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TERCER ANO DE GESTION 2025 - 2026

MENSAJE DEL RECTOR INTERINO

La Universidad Autonoma de Chiriqui presenta a la
comunidad universitaria y a la sociedad su Rendicion de
Cuentas correspondiente al periodo comprendido entre
julio de 2025 y junio de 2026. Este ejercicio reafirma
nuestro compromiso con la transparencia y permite
valorar los principales resultados alcanzados en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028.

Los avances obtenidos son producto del trabajo conjunto
de autoridades, docentes, investigadores, estudiantes
y personal administrativo. A pesar de las limitaciones
presupuestarias y  financieras, la  Universidad
mantuvo la continuidad de sus funciones sustantivas
y su capacidad para responder a las necesidades de
la provincia de Chiriqui y del occidente del pais.

En el eje de Docencia, se fortalecieron los procesos
de ensefianza y aprendizaje, la capacitacion
del personal docente y el seguimiento de los
procesos académicos contribuyeron a ofrecer una
educacion mas pertinente, inclusiva y acorde con
las necesidades de los estudiantes y del entorno.

En el eje Estudiantil, se ampliaron las acciones de
orientacion, acompafiamiento, inclusion y bienestar.
Estos esfuerzos favorecieron el acceso y la permanencia
de los estudiantes, asi como su participacion en
actividades académicas, culturales, deportivas y de
desarrollo integral, reconociendo que el estudiante
constituye el centro de la gestion universitaria.

En el ee de Extension, Vinculacion e
Internacionalizacion, la Universidad fortalecid su
relacion con las comunidades mediante programas de
educacion continua, servicio social, responsabilidad
social,  cooperacibn y  proyeccion  cultural.

En el eje de Gestion Administrativa, se garantizo la
continuidad de los servicios y procesos esenciales
para el funcionamiento universitario, al tiempo que
se avanzo en la modernizacion y el fortalecimiento
de la gestion institucional. Entre los resultados mas
relevantes se encuentra la implementacion de PDlsis,
herramienta que mejord el registro de los avances, la
organizacion de las evidencias y el seguimiento de las
metas e indicadores del Plan de Desarrollo Institucional.

En el eje de Investigacion e Innovacion, se fortalecieron
las capacidades investigativas de docentes y estudiantes
y se promovié la participacion en proyectos,
grupos, redes y espacios de cooperacion cientifica.
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También se impulso la divulgacion del conocimiento

mediante publicaciones y actividades académicas
orientadas a dar respuesta a problemas regionales y
nacionales, reafirmando el papel de la Universidad
como institucion generadora de conocimiento.

La insuficiencia de los recursos asignados y los
recortes presupuestarios han generado una brecha
entre las necesidades institucionales y la capacidad
financiera para atenderlas. Esta situacién afecta
las posibilidades de inversion en infraestructura,
mantenimiento, modernizacion tecnologica,
investigacion y programas académicos y estudiantiles.

Las restricciones financieras representan, ademas, un
riesgo para la sostenibilidad y continuidad de la educacion
superior publica en el occidente del pais. Para miles de
estudiantes y sus familias, la Universidad Autéonoma
de Chiriqui constituye una oportunidad fundamental
para acceder a una formacion profesional, mejorar sus
condiciones de vida y contribuir al desarrollo de sus
comunidades.

Ante esta realidad, continuaremos fortaleciendo
la planificacion, la transparencia, la evaluacion de
resultados y la priorizacion responsable de los recursos.
También sera necesario promover alianzas estratégicas y
fuentes complementarias de financiamiento, sin afectar el
caracter publico, inclusivo y accesible de la Universidad.
La educacion superior no constituye un gasto, sino una
inversion estratégica para el desarrollo humano, social,
cientifico y econdmico del pais.

Agradezco a toda la comunidad universitaria por su
compromiso, dedicacion y sentido de pertenencia.
Reafirmamos nuestra responsabilidad de trabajar por
una Universidad Autéonoma de Chiriqui inclusiva,
innovadora, eficiente y orientada al desarrollo humano. La
defensa y sostenibilidad de la educacion superior publica
deben seguir siendo una responsabilidad compartida
por el Estado, la comunidad universitaria y la sociedad

panamefia.
Dr. Pedro Gonzdlez
Rector Interino
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TERCER ANO DE GESTION 2025 - 2026

Eje Estratégico 1: Docencia
M.Sc. Pedro Caballero

Vicerrector Académico
Coordinador del Eje

Mgtr. Tamara Fuentes
Enlace del Eje

1.1. Resumen ejecutivo del eje

El Eje de Docencia de la Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI) se erige como un componente
estratégico en la consolidacion de la excelencia académica y el fortalecimiento institucional. A través de
proyectos cuidadosamente disefiados, se ha buscado responder a las demandas de calidad, pertinencia y
equidad en la educacion superior, asegurando que la Universidad mantenga su liderazgo en la formacion de
profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo regional y nacional.

En este marco, se presentan los avances alcanzados mediante seis proyectos fundamentales:

* Fortalecimiento de la imagen institucional: Orientado a la actualizacion, homologacion y derogacion de
normativas, con el proposito de garantizar coherencia en el marco juridico académico y consolidar la identidad
institucional.

* Servicios académicos institucionales: Creacion de un catalogo de servicios especializados para entidades
publicas y privadas, gestionados desde una unidad central que atienda las necesidades del mercado con base
en estudios confiables.

* Innovacion en la oferta académica: Incorporacion de TIC y cultura de emprendimiento, actualizacion de
contenidos de pregrado y posgrado, fortalecimiento del bilingtiismo y redisefio de estrategias de evaluacion
en el Modelo Educativo.

* Ensefianza propedéutica: Implementacion de programas de preparacion académica en todas las unidades,
mejorando los resultados en los exdmenes de admision y reduciendo las brechas de acceso a la educacion
superior.

» Fortalecimiento del perfil docente: Redisefio de estandares de desempefio, creacion de sistemas de control
y auditoria académica, capacitacion continua y programas de incentivos para garantizar la calidad de la
ensenanza.

* Bilingtiismo y certificacion: Consolidacion del Programa Masterminds, aplicacion de pruebas TOEIC y
establecimiento de guias de evaluacion por nivel, con el objetivo de certificar el dominio del inglés en los
estudiantes.

Cada uno de estos proyectos refleja el compromiso de la UNACHI con la mejora continua, la innovacion y la
pertinencia social. El Eje de Docencia no solo fortalece la estructura académica, sino que también impulsa la
transformacion institucional, asegurando que la universidad se mantenga a la vanguardia en la formacion de
profesionales capaces de enfrentar los retos del presente y del futuro. Para este quinquenio 2023-2028, el eje
cuenta con seis proyectos institucionales, con ejecucion para este periodo de rendicion 2025-2026 (Tabla 1).

Tabla 1
Reporte de Proyectos

Total de proyectos del eje Proyectos reportados Proyectos no reportados
6 6 0

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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1.1.1. Principales logros alcanzados

Entre los principales logros del Eje Docencia se encuentra el compromiso de la UNACHI con la excelencia
académica y la mejora continua. El Eje de Docencia ha fortalecido también la estructura académica
institucional, ampliado la pertinencia de la oferta educativa y elevado la calidad del proceso ensenanza-
aprendizaje, posicionando a la universidad como referente en innovacion y formacion integral a través
de los servicios especializados que ofrece.

1. Se estan estableciendo las bases para la actualizacion y la homologacion de las normativas académicas,
eliminando antinomias en el marco juridico institucional y consolidando la identidad universitaria.

2. Se mantiene un catalogo de servicios para entidades publicas y privadas, gestionado por la Direccion
de Curriculo.

3. Se incorporaron TIC y cultura de emprendimiento, se actualizaron contenidos de pregrado y posgrado,
se fortalecid el bilingiliismo y se redisefiaron estrategias de evaluacion en el Modelo Educativo.

4. Se implementaron programas de cursos propedéuticos en todas las unidades académicas, mejorando
significativamente los puntajes de ingreso y reduciendo las brechas de acceso a la educacion superior.

5. Se presento una propuesta para establecer nuevos estdndares de desempefio académico y programas de
capacitacion continua. Asimismo, se elabord un programa de incentivos.

6. Se consolid6 el Programa Masterminds, se incorporaron las pruebas TOEIC y se definieron guias de
evaluacion por nivel, logrando avances en la certificacion del inglés de los estudiantes.

1.1.2. Retos enfrentados durante el periodo

El Eje de Docencia contiene seis proyectos, de los cuales los seis presentan avances en el cumplimiento
de las acciones proyectadas del periodo que nos ocupa. Sin embargo, es importante sefialar que el
ambiente de inestabilidad y cambios en las principales autoridades de esta casa de estudio, aunado a
la falta de recursos financieros, han sido las principales limitantes para un 6ptimo cumplimiento de las
metas proyectadas.

Estas razones seran las principales causas de que algunos proyectos no hayan podido cumplir el 100 % con
las metas propuestas, por ejemplo, tenemos asi el proyecto D.P.1. que est4 orientado a la actualizacion de
normas institucionales para fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional y el proyecto D.P.5,
Fortalecimiento del perfil y desempefio académico del docente de la UNACHI. En el caso del proyecto
D.P.1, se hace necesario incluir a la Direccion de Asesoria Juridica y definir conceptos especificos para la
aplicacion de acciones como la homologacion y en el caso del proyecto D.P.5. se hace necesario culminar
la revision de las propuestas elaboradas hacia la implementacion de un programa de incentivos docentes,
las auditorias docentes y mejorar el sistema de evaluacion del desempefio docente.

1.1.3. Perspectivas futuras del eje

Los logros alcanzados en el Eje de Docencia evidencian un proceso sostenido de fortalecimiento
académico que sienta las bases para una nueva etapa de consolidacion institucional. A partir de los
avances obtenidos en materia normativa, curricular, tecnoldgica, pedagdgica y de formacion integral, la
Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI) se encuentra en una posicion favorable para responder a
los retos de la educacion superior contemporanea, caracterizada por la innovacion, la internacionalizacion
y la transformacion digital.

En el dmbito normativo, la actualizacion y homologacion de los instrumentos académicos permitira
avanzar hacia un sistema universitario mas coherente, eficiente y alineado con los estandares nacionales e
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internacionales de calidad. La consolidacion del marco juridico institucional fortalecera los procesos
de gestion académica, facilitard la toma de decisiones y contribuird a garantizar la transparencia y la
seguridad juridica en las actividades docentes y estudiantiles.

Por otra parte, el mantenimiento y fortalecimiento del catalogo de servicios especializados gestionado
por la Direccion de Curriculo abre oportunidades para ampliar la vinculacion con los sectores publico
y privado. Esto permitird generar mayores espacios de cooperacion académica, identificar nuevas
necesidades de formacion y garantizar que la oferta educativa continte respondiendo a las demandas
sociales, productivas y profesionales del entorno.

Los avances en la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), el
fortalecimiento del emprendimiento, la actualizacion curricular y el impulso al bilingliismo proyectan
una formacion cada vez mas pertinente y competitiva. En el futuro, estas acciones favoreceran la
consolidacion de modelos de ensefianza innovadores, centrados en el estudiante, que promuevan el
aprendizaje activo, el pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo de competencias para un mercado
laboral globalizado y en constante transformacion.

Asimismo, la implementacion de cursos propedéuticos en todas las unidades académicas representa
una base solida para continuar fortaleciendo la equidad educativa. Se espera que esta estrategia siga
contribuyendo a reducir las brechas de acceso, mejorar la permanencia estudiantil y elevar los indices de
éxito académico, favoreciendo una transicion mas efectiva desde la educacidén media hacia la educacion
superior.

En materia de desarrollo docente, las propuestas de nuevos estandares de desempefio académico, los
programas de capacitacion continua y el disefio de incentivos constituyen elementos clave para impulsar
una cultura de excelencia. En los proximos afios, estas iniciativas permitiran fortalecer las competencias
pedagogicas, tecnoldgicas e investigativas del personal docente, promoviendo una ensefianza de mayor
calidad y un compromiso permanente con la innovacion educativa.

Finalmente, los avances logrados mediante el Programa Masterminds, la incorporacion de las pruebas
TOEIC y la definicion de guias de evaluacion por niveles consolidan un camino prometedor hacia la
internacionalizacion académica. La proyeccion futura apunta a incrementar los niveles de certificacion
del idioma inglés entre estudiantes y docentes, ampliando sus oportunidades de movilidad académica,
insercion laboral y participacion en redes de cooperacion internacional.

En conjunto, estas perspectivas reflejan que la UNACHI cuenta con bases sdlidas para continuar
fortaleciendo la calidad de su funcion docente, consolidando una educacion superior pertinente, inclusiva,
innovadora y orientada a la formacion integral de profesionales capaces de responder a las exigencias del
desarrollo regional, nacional e internacional.

1.2. Avance general del eje

Para este periodo de rendicion de cuentas se reportan cuatro proyectos que alcanzaron el 100 % de su
cumplimiento en funcién del logro de las metas programadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023—
2028; dos obtuvieron ejecuciones entre el 83,33 % y 90 % en el logro de los indicadores que tuvieron
gestion para el periodo 2025-2026.
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La Tabla 2 presenta los resultados alcanzados en el periodo que reporta la rendicion de cuentas por cada
proyecto que ha sido gestionado por el Eje de Docencia con sus objetivos estratégicos asociados.

Tabla 2

Presenta los aspectos generales de los proyectos gestionados por el Eje de Docencia y el cumplimiento
alcanzado durante el periodo de rendicion de cuentas.

Codigo del
Proyecto

Nombre del Proyecto

Objetivo estratégico
asociado

% de
cumplimiento
alcanzado

D.P.12023-2028

D.P2 2023-2028

D.P.3 2023-2028

D.P.42023-2028

D.P.5 2023-2028

D.P.6 2023-2028

Fortalecimiento de la imagen
institucional

Servicios académicos
institucionales para entidades
publicas y privadas

Fortalecimiento de la oferta
académica de la UNACHI

Ensefianza propedéutica dentro
del proceso de admision y su
vinculacion con las instituciones
de educacion media académica,
en la UNACHI

Fortalecimiento de perfil y
desempeno  académico  del
docente de la UNACHI

Fortalecimiento del bilingiiismo
a través de la certificacion y
mejora en la ensefianza del
idioma inglés en la UNACHI

D.1 Actualizar las normativas
institucionales

D.2 Fortalecer la imagen y el
posicionamiento institucional

D3 Oftrecer
especializados  para las
instituciones  publicas y
empresas privadas

servicios

D.4 Actualizar el contenido
y la oferta académica a nivel
de pregrado y posgrado segiin
las necesidades del mercado
D.6 Fortalecer el bilingliismo
en el proceso de ensefianza y
aprendizaje

D.5 Establecer la ensefianza
propedéutica en el proceso de
admision universitaria

D.7 Fortalecer la vinculacion
de la universidad con las
instituciones de educacion
media académica

D.8 Implementar un sistema
de auditorias académicas
docentes.

D.9 Fortalecer el
docente institucional

perfil

D.6 Fortalecer el bilingliismo
en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

83,3 %

100 %

100 %

100 %

90 %

100 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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1.3. Avances por proyecto

En este apartado se presentan los avances por proyectos, con sus respectivos objetivos estratégicos
y operativos asociados, las Unidades responsables de la ejecucion, la meta programada en el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2028, los resultados alcanzados y el porcentaje de cumplimiento anual que
ha gestionado el proyecto en el periodo de la rendicion de cuentas 2025-2026.

1.3.1. Proyecto D.P.1-2023-2028: Fortalecimiento de la imagen institucional

El proyecto tiene como propésito mantener la revision periodica de las normas universitarias de caracter
académico y asi poder recomendar su derogacion, homologacion o establecer la equivalencia de las
normas en caso de que existieran.

Tabla 3
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Docencia
Cddigo del proyecto D.P.1.2023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento de la imagen institucional
Responsables del proyecto Prof. Pedro Caballero, Lcda. Tamara Fuentes
Vicerrector Académico, Dir. Administrativa
Cargo y unidad ejecutora Vicerrectoria Académica

Objetivo estratégico del PDI  D.1 Actualizar las normas institucionales
D.2 Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional

Indicador vinculado D.1.1.1al D.2.2.1.
Meta anual programada 30 %
Resultado alcanzado 25 %

Porcentaje de cumplimiento 83,33 %

Nota. Segun los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.

1.3.1.1. Resultados obtenidos. La meta programada para el periodo fue del 30 % y podemos sefialar que

se alcanzo el 25 % de la meta programada para el periodo y un porcentaje de cumplimiento del 83,33 %.
Las actividades gestionadas segun los indicadores de cumplimiento se encuentran en la Tabla 4.

Tabla 4
Actividades realizadas por el proyecto D.P.1-2023-2028: Fortalecimiento de la imagen institucional
Actividad o accién Nuimero de Resultado
ejecutada vinculada al F.echa.(’le P af'tlc-lpan.tes/ 1 verléicz:ible t Ev1d?nc1a
indicador ejecucion beneficiarios directos e alcanza 0 durante asociada
mnd indirectos, segin aplique el periodo
Actualizacion del informe Marzode Coordinador de proyecto/ Uninformeenel — Informe
sobre caracteristicas y alcances 2026 directores quinquenio
de las normas (Figura 3) beneficiarios: Comunidad
universitaria
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Actividad o accion
ejecutada vinculada al
indicador

Nuimero de
participantes/

Resultado

verificable Evidencia

beneficiarios directos e alcanzado durante gasociada

indirectos, segin aplique

el periodo

Actualizacion del informe
sobre la existencia de
relacion de igualdad o
equivalencia entre las

Coordinadores de

proyecto/directores/
Abogada

Beneficiarios: Comunidad

Informe con Informe
vigencia 2026

normas verificadas Universitaria
Disefio de una propuesta de Responsables del Politicas aprobadas Documento
politicas y lineamientos para  Junio de proyecto/abogada
la creacion, actualizacion, 2026 Beneficiarios: Comunidad
homologacién y vigencia de universitaria
las normas
Actualizacion del Responsables del Catalogo de normas Catalogo de
compendio de acuerdos y proyecto/DETIC/sec. y reglamentos ~ normas, leyes
reglamentos de normativa  Junio de General actualizado y reglamentos
vigente 2026 dela
UNACHI
Participacion como Responsables del De 1 a 5 eventos Informe
organizadores del proyecto/Direcciones de académicos
Primer Encuentro Bienal la VA organizados por
Centroamericano y del Mayo de afio
Caribe de Innovacion, 2026
Armonizacion Académica
y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior (Figuras 1y 2).
Organizacion del Proyecto  Febrero a Responsables del De 1 a 5 eventos Informe
Collaborative Online diciembre proyecto/DEGA académicos
International Learning de 2026 organizados por
(COIL) afno

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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Figura 1

Primer Encuentro Bienal Centroamericano y del Caribe de Innovacion, Armonizacion Académica y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion UMIP, Panama, mayo 2026

|

Nota.Participacion delaUNACHI en la organizacion y desarrollo del Primer Encuentro Bienal Centroamericano
y del Caribe de Innovacion, Armonizacion Académica y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, evento organizado por el CSUCA, realizado en la Universidad Maritima de Panama del 18 al 20 de
mayo de 2026.

Fuente. Direccion Ejecutiva de Gestion Académica.

Figura 2
Participacion de la Vicerrectoria Académica en el desarrollo del Primer Encuentro Bienal

Centroamericano y del Caribe de Innovacion, Armonizacion Académica y Aseguramiento de la Calidad.
UMIP, Panama, mayo 2026

1 ¥

Nota. Proporcionado por la Direccion Ejecutiva de Gestion Académica

Figura 3
Distribucion de principales normas académicas, segun su objetivo, 2026

NORMATIVAS pe CARACTER ACADEMICO

4 —
de y Morvidad 2
Nombramients por kesoucian 1 [N 1
Manuzl do Procoduirerre 71 [ 1

Nota. Informacion proporcionada por la Direccion Administrativa.
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1.3.2 Proyecto D.P.2-2023-2028: Servicios académicos institucionales (para entidades publicas y
privadas), de la UNACHI

El proyecto esta disefiado para generar ofertas educativas innovadoras consonas con la realidad
internacional, nacional, regional y local. Se espera que la implementacion de este proyecto logre un
incremento innovador en las ofertas académicas. Se promovera la capacitacion y el empoderamiento
del recurso humano local, creando y generando nuevas ofertas académicas que, a largo plazo, tracran
consigo beneficios nacionales e internacionales. Durante el periodo de la rendicion de cuentas 2025—
2026 el proyecto alcanzé la meta programada del 13,5 % con un cumplimiento del 100 % anual (Tabla 5).

Tabla 5
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Docencia
Cdédigo del proyecto D.P.2 2023-2028
Nombre del Proyecto Servicios Académicos Institucionales (para Entidades Publicas y

Privadas), de la UNACHI
Responsables del proyecto Doctora Gloria Gonzalez, Mgtr. Fernando Pitty
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Curriculo

Objetivo estratégico del PDI  Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y
empresas privadas

Indicador vinculado D.3.1.1 hastael D.3.2.3
Meta anual programada 13,5 %
Resultado alcanzado 13.5 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.

1.3.2.1. Resultados obtenidos. La integracion de la oferta a los sectores publico y privado promovera la

colaboracion entre diferentes sectores, generando un entorno propicio para el desarrollo educativo, social
y econdmico.

El proyecto se alinea con las politicas econémicas establecidas a nivel nacional, regional y sectorial, que
promueven el desarrollo sostenible, la inclusion social y la mejora del bienestar de la poblacion. Esta
iniciativa se adhiere a los lineamientos establecidos en los Planes de Desarrollo Nacional, que priorizan
la modernizacion de los servicios publicos y la cooperacion entre el sector publico y el privado. Se han
identificado necesidades de ensefianza en cuanto a emprendimiento, siendo estas incorporadas como
soluciones educativas eficientes y efectivas que aborden las carencias de mano de obra especializada.

La Tabla 6 resume las actividades desarrolladas durante la vigencia del periodo de rendicién de cuentas

2025-2026 del proyecto de Servicios Académicos Institucionales (para entidades publicas y privadas),
de la UNACHL.

UNACHI 1 3



Tabla 6

RENDICION DE CUENTA
TERCER ANO DE GESTION 2025 - 2026

Actividades realizadas por el proyecto D.P.2-2023-2028: Servicios Académicos Institucionales (para
Entidades Publicas y Privadas), de la UNACHI

Actividad o accion
ejecutada vinculada
al indicador

Fecha de

Nimero de
participantes/

Resultado

verificable Evidencia asociada

ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indirectos, segiin aplique

el periodo

Diagnosticodela  Julio de

situacion actual de los 2025 —

servicios educativos  junio de
especializados que 2026

ofrece la universidad

(Figura 4).
Identificacion de las
necesidades educativas
de las instituciones Julio de
publicas y empresas 2025 —
privadas. junio de
2026

Se elevo consulta a
las instituciones y
empresas publicas,
se creo la lista de
necesidades educativas
especializadas, se
clasificaron en una
matriz de acuerdo
con el area y tipo de
necesidad.

Se consult6 a
las unidades
académicas para
suplir las necesidades
identificadas por el
sector empresarial

Comunidad universitaria Se alimenta la base

y sociedad en general.

Comunidad universitaria
y sociedad en general.
Camara de Comercio,

Industrias, Agricultura y

Turismo de Chiriqui.

Asociacion Panameiia de

Ejecutivos de Empresa
(APEDE)

Centro de Competitividad

de la Region Occidental
de Panaméa (CECOM
RO).

Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (SENACYT).

Cuadro PDF de
programas, cursos,
seminarios, congresos
y otras actividades
de caracter educativo
aprobados en el
periodo julio 2025 a
Junio 2026.

de datos que se cred
para la recopilacion
de todos los
programas, cursos,
seminarios,
congresos y otras
actividades de
caracter educativo,
que han sido
aprobados por
la Direccion de
Curriculo, para
su ejecucion en el
periodo solicitado.
Se realizaron 81
aprobaciones

Se ha tomado como
referencia el primer
foro que realizo

durante el periodo. el Instituto para
la Formacion y
Informe de aprovechamiento de
Memoria Recursos Humanos

(IFARHU), con
Cada una de las el tema: Foro de
necesidades listadas Demanda de Recursos
representa el 100 % Humanos en el Pais;
de las necesidades el cual contiene la
de cada empresa transcripcion de la
proponente o conferencia sobre el
del conjunto Plan de Gobierno, asi
de empresas como lo presentado
proponentes por los expositores en
asistentes al evento. las Mesas Tematicas:

Presente y Futuro de la
3 necesidades Economia Nacional.
identificadas en 4 (FAECO)

Responder a las
necesidades segun
informe de memoria.

cempresas
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Actividad o accion

Numero de

Resultado verificable

ejecutada vinculada F:echa.(}e b pa{'tlc.lpan.tes/ alcanzado durante el EVld(.BllCla
o 1s ejecucion eneficiarios directos e iod asociada
al indicador indirectos, segiin aplique periodo
Se incorporan nuevas  Juliode  Comunidad universitaria  Catalogo de servicios  PDF catalogo
ofertas académicas 2025 - y sociedad en general. educativos actualizado de ofertas
al igual que nuevos  junio de anualmente académicas de

programas de 2026
educacion continua;
al informe existente

(Figuras 5y 6).

la UNACHI
y cuadro
detallado de
nuevas ofertas
académicas
y programas
de educacion
continua.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

Figura 4

Oferta Académica de la Universidad Autonoma de Chiriqui, aiio 2026
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Nota. Informacion proporcionada por la Direccion de Admision.
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Figura 5
Aprobacion de cursos de Educacion Continua para el periodo comprendido entre julio 2025 y junio 2026
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Nota. Informacion proporcionada por la Direccion de Curriculo.

1.3.3. Proyecto D.P.3-2023-2028: Fortalecimiento de la oferta académica mediante el uso de TIC y
emprendimiento de la UNACHI.

El proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de la oferta académica en el ambito del emprendimiento
a través de la incorporacion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), con el fin
de mejorar las competencias de los estudiantes y prepararlos para enfrentar los desafios del mundo
empresarial actual. La educacion tradicional en emprendimiento muestra limitaciones en su capacidad
para innovar y adaptarse a las dindmicas del mercado actual. Existen brechas en la formacion practica
y tedrica de los estudiantes, que se traducen en una falta de habilidades emprendedoras, creatividad y
capacidad de adaptacion a nuevas tecnologias y modelos de negocio. Durante el periodo de la rendicion
de cuentas 2025-2026 el proyecto alcanzoé la meta programada del 17,85 % con un cumplimiento del 100
% anual, como se observa en la Tabla 7.

Tabla 7
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Docencia
Cddigo del proyecto D.P.3 2023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento de la oferta académica mediante el uso de TIC y

emprendimiento de la UNACHI.
Responsables del proyecto Dra. Gloria Gonzalez, Mgtr. Fernando Pitty
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Curriculo

Objetivo estratégico del PDI  Actualizar el contenido y la oferta académica a nivel de pregrado y
posgrado segun las necesidades del mercado.
Fortalecer el bilingiliismo en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Indicador vinculado D.4.5.2. Unidades académicas., D.6.1.1., D.6.1.2., D.6.1.3. Equipo
de Masterminds, D.6.2.1., D.6.2.2., D.6.2.3.

Meta anual programada 17,85 %

Resultado alcanzado 17,85 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segin los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.
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1.3.3.1. Resultados obtenidos. Actualmente en la actualizacion y creacion de las ofertas académicas de

la institucion, se estd incorporando el curso de Emprendimiento en los planes de estudio, siendo esta una
asignatura que formara parte del plan de estudios, fortaleciendo las exigencias del mercado actual en cuanto
a emprendimiento social, la sostenibilidad, la innovacion digital y el marketing en linea, asegurandose una
educacion integral y pertinente.

El proyecto propone implementar un programa integral que combine herramientas digitales, metodologias de
ensefianza innovadoras y el desarrollo de habilidades emprendedoras en la oferta académica existente.

La Tabla 8 resume las actividades desarrolladas durante la vigencia del periodo de rendicion de cuentas 2025—
2026 del proyecto Fortalecimiento de la Oferta Académica (uso de TIC) y Emprendimiento de la UNACHL

Tabla 8
Actividades realizadas por el Proyecto D.P.3-2023-2028: Fortalecimiento de la oferta académica
mediante el uso de TIC y Emprendimiento de la UNACHL

Actividad o accion Nl’l.m.ero de Res.ultado
ejecutada vinculada al F.echa de partlc.lpan.tes/ verificable Ev1d(.=,nc1a
o 1 ejecucion  beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segiin aplique el periodo
- Actualizacion de labase de  Juliode = Comunidad universitaria Numero de Certificacion
datos existente de carreras 2025 - y sociedad en general. ofertas creadas o de
nuevas y actualizadas enla  junio de actualizadas actualizacion
universidad. Pregrado, grado 2026 y creacion
y posgrados (Figura 6). de ofertas
académicas
- Revision de contenidos aprobadas.
disciplinarios y
actualizacion de

competencias disciplinares.

- Inclusion de competencias
transversales.

- Acreditacion de carreras de
grado.

- Incorporacién de grupos
colegiados en el curriculo de
las ofertas académicas.

-Se incorporan metodologias
emergentes de ensefianza
en cada actualizacion
o creacion de ofertas
académicas.
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Actividad o accion Nl’l.m.ero de Res.ultado
ejecutada vinculada al F.echa.de partlc.lpan.tes/ verificable EVld(.EllCla
o 1 ejecucion  beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segin aplique el periodo
- Incorporacion de Juliode  Comunidad universitaria Numero de Certificacion
producciones cientificasen 2025 — y sociedad en general. ofertas creadas o de
los programas de posgrados.  junio de actualizadas actualizacion
2026 y creacion
- Establecimiento de de ofertas
indicadores de desempefio académicas
segun perfiles laborales. aprobadas.

- Propuestas de nuevos
modelos integrales de
evaluacion.

- Aplicacion de instrumentos
a estudiantes para valorar el
logro de las competencias
disciplinares durante la
actualizacion y creacion de
carreras.

- Se definen perfiles
profesionales de las
carreras de acuerdo con las
necesidades del mercado
laboral al momento de
actualizarse o crearse una
oferta académica.

- Se responde a las
necesidades del mercado
con perfiles profesionales
pertinentes producto de la
actualizacion y creacion de
ofertas académicas.

- Incorporacion de
estrategias y recursos de
ensefanza en la compresion
de una segunda lengua.
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Actividad o accién Numero de Resultado

ejecutada vinculada al Fecha de participantes/ verificable Evidencia
e ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segiin aplique el periodo
- Seguimiento Juliode Comunidad universitaria 100 % Certificacion y
de competencias 2025 - y sociedad en general. cumplimiento de  documentacion
comunicativas en una Junio de indicadores de respaldo.
segunda lengua. 2026 D.6.1.2
D.6.1.3
- Se establecieron alianzas D.6.2.1
para el fortalecimiento de D.6.2.2
la ensefianza en un segundo D.6.2.3
idioma.

- Fortalecimiento de la
estructura del equipo
Masterminds.

- Se incorporaron pruebas
TOEIC para fortalecer
servicios institucionales.

- Se mejoro la certificacion
en el idioma inglés,
automatizacion por medio
de la plataforma.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

Figura 6
Capacitaciones de asesores curriculares sobre diserio de ofertas académicas, UNACHI, febrero, marzo
v junio de 2026

Nota. Actualizacion de la Especialidad y Maestria en Auditoria Forense- Facultad de Administracion de
Empresas y Contabilidad. Mayo de 2026.
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Nota. Actualizacion de carrera de Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria, Facultad de Enfermeria, 17
de junio de 2026.

Nota. Actualizacion de la Licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas. Mayo de 2026.

1.3.4. Proyecto D.P.4-2023-2028: Ensefianza Propedéutica dentro del Proceso de Admision y su
vinculacion con las Instituciones de Educacion Media Académica en la UNACHI.

Este proyecto estd encaminado a mejorar el proceso de admision a la educacion superior en la UNACHI,
asegurando que los estudiantes de las instituciones de educacion media académica reciban la preparacion
académica necesaria para enfrentar los desafios del examen de admision y de igual manera busca fortalecer
la preparacion académica de los estudiantes, mejorar sus resultados en el proceso de admision y reducir las
brechas de acceso a la educacion superior. Durante el periodo de la rendicion de cuentas 2025-2026 el proyecto
alcanz6 la meta programada del 25,5 %, con un cumplimiento anual del 100 % (Tabla 9).
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Tabla 9
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Docencia

Cddigo del proyecto D.P.4 2023-2028

Nombre del Proyecto Ensefianza Propedéutica dentro del Proceso de Admision y su vinculacion
con las Instituciones de Educacion Media Académica en la UNACHIL.

Responsables del proyecto Yusbielda Torres de Olmos

Cargo y unidad ejecutora Directora/Direccion de Admision

Objetivo estratégico del PDI  D.5.1. Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admision
universitaria.

Indicador vinculado D.5.1.1 ALD.5.2.1

Meta anual programada 25,5 %

Resultado alcanzado 25,5 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

1.3.4.1. Resultados obtenidos. Se han implementado cursos propedéuticos en todas las facultades antes de

las pruebas de ingreso, lo que ha permitido mejorar los puntajes de los estudiantes que ingresan a las diferentes
carreras.

La Tabla 10 resume las actividades desarrolladas durante la vigencia del periodo de rendicion de cuentas
2025-2026 del proyecto “Ensenanza Propedéutica dentro del Proceso de Admision y su vinculacion con las
Instituciones de Educacion Media Académica en la UNACHI”.

Actividad o accién Niimero de Resultado
ejecutada vinculada al F:echa.de partlc.lpan.tes/ verificable EV1de‘:nc1a
e 1 ejecucion  beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Fases del Proceso de Del 12 Total de Inscritos 6334 80 % Informes de
Admision (Figuras 7al 9)  de mayo estudiantes Admision por
2025al 13 Facultades.
de marzo En la Sede hubo una Reposan en la
2026 inscripcion de 4942 Direccion de
estudiantes y en los Admision.

Centros Regionales y
Extensiones de 1392
estudiantes.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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RENDICION DE CUENTA
TERCER ANO DE GESTION 2025 - 2026

Figura 7
Aprobacion de cursos de Educacion Continua para el periodo comprendido entre julio 2025 y junio 2026

Nota. Colegio Jos¢ Maria Pla Gualaca Nota. Colegio IPT Divala

Figura 8
Inscritos en el Periodo 2025-2026 UNACHI por Facultad

INSCRITOS POR AREA EN SEDE

BMCIENTIFICC ®HUMAMISTICO S COMERCIAL W EXTENSIONES

Nota. Se alcanzé una inscripcion 6334 estudiantes. Sede: 4942 estudiantes y Centros Regionales y
Extensiones 1392 / Direccion de Admision
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Figura 9
Resultados del proceso de admision
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Nota. Evidencia de cantidad de pruebas psicoldgicas aplicadas, aprobadas, reprobadas, evidencia de
inscritos por facultad, evidencia de estudiantes que aplican la prueba de inglés los que aprueban y los que
reprueban.

1.3.5. Proyecto D.P.5-2023-2028: Fortalecimiento del perfil y desempefio académico del docente de
la UNACHI

El proyecto cumple con su funcion principal de brindar fortalecimiento a los docentes de la Institucion con el
proposito de mejorar la calidad educativa; para este fin contempla el componente de desarrollo de normativas,
actualizaciones del sistema de evaluacion y planes de formacion segin diagnostico de necesidades, entre
otros. Cuenta con 17 indicadores que colaboran en el alcance de seis objetivos operativos y dos objetivos
estratégicos. Durante el periodo de la rendicion de cuentas 2025-2026, el proyecto alcanzd un resultado del
36 % con respecto a la meta programada del 40 %, permitiendo un cumplimiento anual del 90 % (Tabla 11).
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RENDICION DE CUENTA
TERCER ANO DE GESTION 2025 - 2026

Tabla 11
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Docencia
Cddigo del proyecto D.P.52023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento del perfil y desempefio académico del docente de la
UNACHI
Responsables del proyecto Vicerrector académico, Prof. Ronald Guerra
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Ingreso, Ascenso, Reclasificacion y Desvinculacion
Docente
Objetivo estratégico del PDI  Implementar un sistema de auditorias académicas docentes
Indicador vinculado D.8.1.2,D.8.3.1-D.8.3.3, D.8.4.2-D.8.4.3, D.9.1.1-D.9.2.1, D.9.2.3
Meta anual programada 40 %
Resultado alcanzado 36 %

Porcentaje de cumplimiento 90 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos

1.3.5.1. Resultados obtenidos. El proyecto "Fortalecimiento del perfil y desempefio académico del docente
de la UNACHI", ha desarrollado su gestion durante el periodo 2025-2026, enfocada en fortalecer la calidad

de la docencia, mediante la implementacion de un sistema de auditorias académicas docentes que permita
evaluar, dar seguimiento y promover la mejora continua del desempeiio del personal académico.

La Tabla 12 resume las actividades desarrolladas durante la vigencia del periodo de rendicion de cuentas
2025-2026 del proyecto Fortalecimiento del perfil y desempefio académico del docente de la UNACHIL.

Tabla 12
Actividades realizadas por el proyecto D.P.5-2023-2028: Fortalecimiento del perfil y desemperio
académico del docente de la UNACHI.

. . . Numero de
Actividad o accion . :
. da vinculad Fecha de participantes/ Resultado verificable Evidencia
ejecutada vinculada i6 beneficiarios directos e alcanzado durante el iad
1 indicador ¢jecucion = . . eriodo asociada
a indirectos, segun aplique p
Sensibilizacion sobre Febrero de Poblacion docente Estandares seleccionados Documento de
los estandares de 2026 con base en los estandares de
desempeifio docente. instrumentos de evaluacion del
evaluacion del desempefio.

desempeno docente, pero
no han sido discutidos
por la comision de
evaluacion de la
vicerrectoria académica.
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. . . Numero de .
Actividad o accion Fecha de participantes/ Resultado verificable g 40,4,
ejecutada vinculada "~ ° e o 0s di alcanzado durante el .
.. ejecucion eneficiarios directos e A asociada
al indicador indirectos, segin aplique periodo
Seguimiento al logro Marzo de Poblacion docente A partir del I semestre Portafolio
de los planes anuales 2026 2026, los docentes digital solo
de actividades de los evidencian sus labores habilitado para
docentes. y planificaciones los docentes
didacticas a través del  en el sistema
portafolio digital docente universitario.
y estas evidencias son
supervisadas por las
unidades académicas.
Automatizacion del  Marzo de Poblacion docente Se realizaron Portafolio
registro de evidencias ~ 2026. capacitaciones para digital solo
del cumplimiento de sensibilizar a los habilitado para
las labores docentes. docentes en el portafolio  los docentes
docente 2026. en el sistema
universitario
Evaluacion docente I semestre Poblacion docente Una vez aprobado Sistema de
de 2026 permitird valorar la  evaluacion del
gestion académica desempeio
docente de acuerdo docente,
con los estandares sistema
establecidos. universitario.
Necesidades de Marzo de 76 docentes A partir de la encuesta https:/
capacitacion del 2026 de temas educativos forms.cloud.
personal docente de interés para el microsoft/r/
perfeccionamiento ~ gR1ubKbZWh
docente se crea el
cronograma de seminarios
y diplomados 2026.
Desarrollar planes de  Febrero de Poblacion docente Propuesta de Cronograma
formacion especificos 2026 capacitaciones de de seminarios
perfeccionamiento y diplomados
docente 2026 2026

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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Figura 10
Formato para subir datos generales del portafolio

T ILN ATCTIA T | -
VICENRECTIMA ACADEARL i

Nota. Este portafolio recopilard de manera global los objetivos del docente dentro de su practica, esto
mediante la seccion de Generales. Esta seccion sirve como el marco conceptual que contextualiza y da
sentido a las evidencias especificas cargadas en las otras secciones tematicas (docencia, investigacion y
extension). Fuente/ SIARD - Sistema Universitario UNACHI.

Figura 11
Cronograma de seminarios y diplomados ejecutados en el 2026.

UNIVERSTDAD AUTONOMA DE CHIRTQUT
VICERIFCTORIA ACAINE MICA
DIRECCTON ETECUTIVA DE GESTION ACADEMICA
(RONOGRAMA DE SEMINARTDS (SEM) Y DIPLOMADOS (DIF) 2026

Nombre Fadlitador Horas

| Utilizaciin de @ 1ntelige£u:ia Adticiaf an fa Irvestigacitn | ey Danila Castilla a0 6 al 27 do febroro [ Vinmes
Febrero ucativa -
Evluscidn de los Aprendizajes a Nl Supesiar SEM Bernarda Delgac b “d“fmal Mds | Sdbades
de an el 21 de felwero al 9 de
D Thinking &  cami nIe Tty Torres 120 Sdbados
tiens para [ Ineostioneis S Roecl Gafirar 0 T8 demars | S
Marzo e Enefora o Bxsadoen | prp Maria Valés 216 | 10 domezn ol 11 dejunio | Mestes y Juaves
Desarrolio de Hebilidades de Ensefianza en Linea SEM Framklin Olivero 40 16 &l 27 de marzo Viemes
£ Al por Tineth Guerra
Abril ¥ Evaluncidri €n o E 3G s oIP Danin Castilly 216 & de sbril & 6 de julio Lunes y migreoies
= D & nplermentacln I A Busado =1 | pyp FET—— ik FERAEE | o)
ul Proyecten aetuby | ueves
Dieafa Dicicticn v Creackn de Aulas lonagraicas en 75 e Julo al 15 06 agosts |
et fiomid SEM Gisel Barmal 40 | sibados
Agosto | gagn Educativa de las habiidades uras (hard sk} | oo Loides Setmn a6 | Iemsoalzde | Lunes, médrcoks,
‘o habilidades blandas saft skils) ik octubre Vieres

Nota. Resultados de la encuesta Diagnostico de necesidades de perfeccionamiento.
Fuente. DEGA

1.3.6. Proyecto D.P.6-2023-2028: Fortalecimiento del bilingiiismo a través de la certificacion y
mejora en la ensefianza del idioma inglés en la Universidad Auténoma de Chiriqui.

El fortalecimiento del bilingliismo mediante el uso de la plataforma digital de EDUSOFT, English Discoveries
representa una estrategia innovadora para mejorar las competencias comunicativas en una segunda lengua.

Estas herramientas tecnoldgicas ofrecen entornos de aprendizaje interactivos, flexibles y accesibles, permitiendo
a los estudiantes desarrollar habilidades de comprension, expresion oral, lectura y escritura a su propio ritmo.
Ademas, la integracion de recursos digitales favorece una mayor motivacion, el aprendizaje autobnomo y
el seguimiento continuo del progreso, contribuyendo significativamente al desarrollo de las competencias
lingiiisticas necesarias para desenvolverse en un contexto cada vez mas globalizado. Durante el periodo de

la rendicion de cuentas 2025-2026 el proyecto alcanz6 la meta programada del 20 %, con un cumplimiento
anual del 100 % (Tabla 13).
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Tabla 13
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Docencia
Cddigo del proyecto D.P.6 2023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento de Bilingiiismos a través de la Certificacién y Mejora
en la Ensefianza del Idioma Inglés en la Universidad Auténoma de
Chiriqui.
Responsables del proyecto Mgtr. Marieth Silva, Mgtr. Orlando Vanegas
Cargo y unidad ejecutora Programa Masterminds.
Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer el bilingliismo en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Indicador vinculado D.4.5.2 Unidades académicas, D.6.1.1, D.6.1.2, D.6.1.3 Equipo de
Masterminds, D.6.2.1, D.6.2.2, D.6.2.3
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

1.3.6.1. Resultados obtenidos. El fortalecimiento del bilingliismo mediante el uso de la plataforma digital

de EDUSOFT, English Discoveries representa una estrategia innovadora para mejorar las competencias
comunicativas en una segunda lengua. Estas herramientas tecnologicas ofrecen entornos de aprendizaje
interactivos, flexibles y accesibles, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades de comprension,
expresion oral, lectura y escritura a su propio ritmo.

Ademas, la integracion de recursos digitales favorece una mayor motivacion, el aprendizaje autdbnomo y
el seguimiento continuo del progreso, contribuyendo significativamente al desarrollo de las competencias
lingtiisticas necesarias para desenvolverse en un contexto cada vez mas globalizado.

La Tabla 14 resume las actividades desarrolladas durante la vigencia del periodo de rendicion de cuentas 2025—
2026 del proyecto “Fortalecimiento de Bilingliismos a través de la Certificacion y Mejora en la Ensefianza del
Idioma Inglés en la Universidad Auténoma de Chiriqui”.

Tabla 14
Actividades realizadas por el Proyecto D.P.6-2023-2028. Fortalecimiento del bilingiiismo a través de la
certificacion y mejora en la enseiianza del idioma inglés en la Universidad Autonoma de Chiriqui.

- e Numero de
Actividad o accion ;
. . Fecha de participantes/ Resultado verificable Evidencia
ejecutada vinculada . beneficiarios directos e 2l¢anzado durante el iad
l indicador cjecucion = - . periodo asocrada
a indirectos, segun aplique
Fortalecer la Juliode  Programa Masterminds,  Capacitacion parael Documentacion
estructura del equipo  2025—  Comunidad universitaria personal Masterminds y fotografias
Masterminds junio de y sociedad en general. por parte de la asociadas a la
2026 empresa EDUSOFT.  capacitacion.
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Actividad o accién Nimero de

. Resultado verificable . .
ejecutada vinculada F.echa.(}e b Ii)iaf'tlc.lpan‘tes/ aleanzado durante el Evnde.:ncla
T ejecucion eneficiarios directos e , asociada
al indicador indirectos, segin aplique periodo
Valorar la Juliode  Comunidad universitaria Informe técnico para Documentacion
incorporacion de 2025 - y sociedad en general. la viabilidad de la sobre informe
pruebas TOEIC junio de aplicacion de pruebas técnico.
entre los servicios 2026 TOEIC como servicio
institucionales. institucional.
Julio de
Mejorar el proceso 2025—  Comunidad universitaria. Numero de Documentacion
de certificacion en el  junio de certificados emitidos  sobre lista de
idioma inglés. 2026 durante el periodo certificados.
2025 - 2026

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

Figura 12
Equipo Masterminds y profesores del campus central, centro regionales y subsedes

= QR s 2
= :

Nota. Jornada de capacitacion realizada por la empresa EDUSOFT.

Figura 13
Invitacion de EDUSOFT para el Summer workshop

i & Universidad Auténoma ~
S de Chiriqui ¥ Edusoft

Les invitan sl

SUMMER WORKSHOP 2026

Impartido por:

Taller sobre aplicaciin de
plataformas como
English Discoveries
en ka enseffanza del Ingles.
Modelos de implementacidn
¥ casos de éxito,

Dirigido a: Docentes de Inglés

Facha a alegir:
Jueves 12 de marzo de 2026 de Za G pm.
Viernes 13 de marzo de 2026 de 6 ama 12 md
Lugar: Auditario de enfermeria

Sede Gentral de UNACHI, David

Requiese llevar su laptop

Nota. Actividad realizada en el Auditorio de Enfermeria los dias 12 y 13 de marzo de 2026.
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Figura 14
Reunion del centro de lenguas de la Facultad de Humanidades, programa Masterminds

Nota. Docentes coordinadores del programa con representantes de la companiia EDUSOFT. UNACHI,
marzo 2026.

1.4. Conclusiones generales del eje

El Eje de Docencia ha logrado avances significativos en la modernizacién normativa, innovacion
pedagogica, inclusion educativa y fortalecimiento del bilingiliismo, posicionando a la UNACHI como
una institucion comprometida con la excelencia y la formacién integral de sus estudiantes.

La UNACHI reafirma su compromiso con la calidad educativa y la mejora continua. Se consolid6 la
estructura académica, ampliando la pertinencia de la oferta y elevando la calidad del proceso ensefanza-
aprendizaje. Se establecieron bases para la actualizaciéon y homologacion de reglamentos, eliminando
contradicciones y fortaleciendo la identidad universitaria. Se mantiene un catalogo de servicios para
entidades publicas y privadas, gestionado por la Direccién de Curriculo. De igual forma, se incorporaron
TIC, cultura de emprendimiento, actualizacidén de contenidos, fortalecimiento del bilingiiismo y redisefio
de estrategias de evaluacion.

Los cursos propedéuticos mejoraron los puntajes de ingreso y redujeron las brechas de acceso a la
educacion superior. Se presentaron propuestas de nuevos estandares de desempefio, programas de
capacitacion continua y un sistema de incentivos para elevar la calidad de la ensefianza. La consolidacion
del Programa Masterminds, las pruebas TOEIC y las guias de evaluacion por nivel, fortalecieron la
certificacion en inglés de los estudiantes.

1.4.1 Principales desafios del eje

Entre los principales desafios se encuentran mantener la calidad, consolidar la normativa, ampliar la
innovacion, garantizar la inclusion y fortalecer la internacionalizacion, asegurando que los avances
logrados se traduzcan en un impacto sostenible y competitivo para la UNACHI. Para fortalecer la imagen
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institucional, es indispensable asegurar la actualizacion y homologacion de las normativas académicas,
evitando contradicciones y garantizando coherencia en el marco juridico institucional.

Por otro lado, mantener y elevar de forma constante los estandares de excelencia en la ensefianza-
aprendizaje frente a los cambios en el entorno educativo. Ampliar y diversificar el catalogo de servicios
especializados para responder a las crecientes demandas de entidades publicas y privadas.

Asimismo, garantizar la integracion efectiva de TIC, cultura de emprendimiento y nuevas metodologias
pedagogicas en todas las areas académicas. Reducir aun mas las brechas de acceso a la educacion superior,
fortaleciendo los programas propedéuticos y estrategias de nivelacion.

En cuanto a la docencia universitaria, es necesario implementar de manera sostenida programas de
formacion continua y sistemas de incentivos que motiven la actualizacion permanente del cuerpo
docente. Consolidar el bilingiiismo y ampliar la certificacion internacional de competencias, potenciando
la movilidad académica y la competitividad global de los estudiantes. Perfeccionar las estrategias de
evaluacion en el modelo educativo para medir de manera mas precisa el desempefio académico y el
impacto formativo.

1.4.2. Recomendaciones para el siguiente periodo

El eje de docencia busca convertir los desafios de este periodo en oportunidades, asegurando que los
objetivos estratégicos mantengan amplio liderazgo en calidad, innovacion, inclusion y proyeccion
internacional. Posterior al andlisis de los logros alcanzados, podriamos recomendar lo siguiente:

* Crear un comité permanente de revision normativa que garantice la coherencia juridica y la actualizacion
periodica de los reglamentos académicos.

* Implementar sistemas de evaluacion continua del proceso ensefianza-aprendizaje, con indicadores
claros y auditorias académicas internas.

* Disefiar nuevas lineas de servicios especializados orientados a la innovacion, consultoria y transferencia
de conocimiento hacia el sector publico y el privado.

» Establecer programas de formaciéon docente en metodologias activas, uso de TIC y pedagogias
disruptivas, asegurando su aplicacion en todas las unidades académicas.

* Ampliar los cursos propedéuticos y crear programas de acompafiamiento académico para estudiantes en
riesgo, reduciendo atin mas las brechas de acceso.

* Consolidar un plan de desarrollo profesional docente con certificaciones internacionales y un sistema
de incentivos basado en resultados.

* Establecer convenios estratégicos con universidades extranjeras para movilidad académica y
reconocimiento internacional de competencias.

» Redisenar las estrategias de evaluacion del Modelo Educativo, incorporando ribricas estandarizadas y
herramientas digitales que midan competencias de manera integral.
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Eje Estratégico 2: Estudiantil

Dra. Olda Maria Cano

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles
Coordinadora del Eje

Lic. Gisselly Rodriguez

Enlace del Eje

2.1. Resumen Ejecutivo del Eje

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el Eje Estratégico
Estudiantil estuvo conformado por seis (6) proyectos estratégicos, de los cuales los seis (6) registraron
avances y alcanzaron el 100 % de cumplimiento de las metas programadas, por lo que no se reportaron
proyectos sin avance. En consecuencia, el eje presenta un 100 % de ejecucion en los proyectos
programados para el periodo de evaluacion. Los resultados obtenidos evidencian el fortalecimiento de los
servicios y programas dirigidos a la comunidad estudiantil desde una perspectiva integral. En el 4ambito
de la internacionalizacion, se promovieron programas de movilidad estudiantil, se organizaron eventos
académicos y culturales internacionales y se desarrolld6 un Diplomado Internacional en Promocion
de la Salud, con la participacion de 97 estudiantes. En materia de seguridad y gestion del riesgo, se
fortalecio6 el Programa de Voluntariado Estudiantil Brigadas de Emergencias mediante la consolidacion
de sus servicios especializados, la elaboracion del Catadlogo de Servicios y la planificacién de acciones
orientadas a mejorar la capacidad de respuesta institucional.

En el proceso de admision universitaria, se evaluaron 6 334 estudiantes mediante pruebas vocacionales;
1 295 participaron en evaluaciones psicologicas y 47 recibieron atencion especializada mediante ajustes
razonables. Estas acciones fortalecieron lainclusiony el acompafiamiento desde el ingreso ala Universidad.
Asimismo, el proyecto de capacitacion e incentivos permitid identificar necesidades de formacion de 894
participantes, desarrollar programas de capacitacion para 1 370 estudiantes e implementar acciones de
reconocimiento y apoyo que beneficiaron a mas de 5 000 estudiantes.

Por otra parte, el proyecto Construyendo Oportunidades fortalecid la divulgacion de los programas de
apoyo estudiantil mediante campafas institucionales que alcanzaron a 26 864 estudiantes, la aplicacion
de diagndsticos socioeconomicos a 450 estudiantes y la implementacion de mecanismos de seguimiento
de los servicios brindados. Finalmente, el proyecto Cultura, Recreacion y Deporte promovié la
participacion de la comunidad universitaria en actividades culturales, recreativas y deportivas. Estas
acciones fortalecieron la identidad institucional, el bienestar y la convivencia universitaria.

En términos generales, los resultados alcanzados reflejan una gestion articulada, eficiente y orientada al
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028. Asimismo, se consolidé
una oferta de servicios que favorece el acceso, la permanencia, el bienestar y la formacion integral de la
poblacion estudiantil de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

Tabla 15
Reporte de Proyectos

Total de proyectos del eje Proyectos reportados Proyectos no reportados
6 6 0
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2.1.1. Principales logros alcanzados

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el Eje Estratégico
Estudiantil ejecuto seis (6) proyectos, conforme al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2028.
Los principales logros fueron los siguientes:

* Fortalecimiento de la internacionalizacion académica y cultural (Proyecto E.P.1). Se ejecutaron las
actividades previstas para promover la internacionalizacién de la comunidad estudiantil, incluyendo la
organizacion de cuatro eventos académicos y culturales internacionales y el desarrollo del Diplomado
Internacional en Promocion de la Salud, en el que participaron 97 estudiantes. Estas acciones fueron
respaldadas mediante informes, registros de participacion, listas de asistencia y evidencias fotograficas,
y contribuyeron al fortalecimiento de la formacién integral y de la cooperacion académica internacional.

* Consolidacion del Programa de Voluntariado Estudiantil Brigadas de Emergencias (Proyecto E.P.2).
Se alcanz6 el 100 % de las metas relacionadas con la organizacion de los servicios especializados del
voluntariado mediante la elaboracion del Catalogo de Servicios, la planificacion anual, la actualizacion
de la normativa y la participacion en redes nacionales y regionales de voluntariado. Participaron
aproximadamente 530 beneficiarios directos y 400 indirectos en las diferentes acciones desarrolladas.
Las evidencias incluyen reglamentos, productos académicos, cronogramas, informes técnicos, actas
y registros fotograficos, que fortalecieron la capacidad institucional de respuesta ante situaciones de
emergencia.

* Fortalecimiento del proceso de admision universitaria (Proyecto E.P.3). Se evaluaron 6 334 estudiantes
mediante la prueba vocacional (CUIM), 1 295 estudiantes mediante la evaluacion psicologica (MCMI-1V)
y 47 estudiantes recibieron atencion especializada mediante procesos de valoracion y ajustes razonables.
Los resultados fueron documentados mediante informes técnicos, bases de datos, tablas estadisticas
e informes de adecuaciones académicas, proporcionando informacién estratégica para fortalecer la
permanencia estudiantil y los procesos de inclusion universitaria.

* Desarrollo de capacidades e incentivos estudiantiles (Proyecto E.P.4). Se identificaron necesidades
de capacitacion de 894 participantes, se desarrollaron procesos formativos para 1 370 estudiantes
y se implementaron programas de incentivos que beneficiaron a 5 023 estudiantes, incluyendo 1 373
certificaciones Sigma Lambda, 2 650 exoneraciones y otros apoyos académicos. Las acciones se
respaldaron mediante informes de capacitacion, encuestas, propuestas de rubricas, certificaciones e
informes de beneficios estudiantiles, y fortalecieron el desarrollo académico y la permanencia estudiantil.

* Fortalecimiento de los programas de apoyo estudiantil (Proyecto E.P.5). Se realizo el diagnostico
socioeconomico de 450 estudiantes, se desarrollaron campaiias institucionales que alcanzaron a 26
864 estudiantes, se implementd un sistema con 6 107 registros de utilizacion de servicios y se evalud
la satisfaccion de 152 usuarios. Las evidencias comprenden informes estadisticos, registros digitales,
campafias de divulgacion, programas radiales, actividades de formacion integral y encuestas de
satisfaccion, que fortalecieron el acceso oportuno a los servicios de bienestar estudiantil.

* Promocion de la cultura, recreacion y deporte (Proyecto E.P.6). Se promovid la participacion de 1 500

estudiantes en actividades culturales, 1 525 estudiantes en programas deportivos, 600 estudiantes en
clinicas deportivas, 180 estudiantes en agrupaciones artisticas y 35 nuevos talentos fueron incorporados
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a los programas culturales institucionales. Las evidencias incluyen planes de accion, bases de datos,
registros fotograficos, informes de actividades y estadisticas de participacion. Las acciones desarrolladas
contribuyeron al fortalecimiento de la identidad institucional, el bienestar y la formacion integral.

En conjunto, los resultados alcanzados evidencian el cumplimiento efectivo de las metas establecidas
para el periodo 2025-2026, con seis proyectos ejecutados, se beneficio directa e indirectamente a decenas
de miles de estudiantes mediante programas de internacionalizacién, admision, bienestar, capacitacion,
inclusion, cultura, recreacion, deporte y voluntariado, todos respaldados por informes técnicos, bases de
datos, registros institucionales, productos académicos y demds evidencias verificables incorporadas al
sistema PDlsis.

2.1.2. Retos enfrentados durante el periodo

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, los seis proyectos del
Eje Estratégico Estudiantil alcanzaron el 100 % de las metas programadas; sin embargo, su ejecucion estuvo
condicionada por diversas limitaciones institucionales y operativas que requirieron la implementacion

de acciones de mitigacion para garantizar el cumplimiento de los indicadores del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2023-2028.

El principal reto identificado correspondié a las restricciones presupuestarias, las cuales afectaron
especialmente los proyectos relacionados con los programas de bienestar, cultura, recreacion y deporte.
La disponibilidad limitada de recursos dificulté la ampliacion de ayudas econdmicas para estudiantes en
condicion de vulnerabilidad (hospedaje, transporte, herramientas tecnoldgicas, lentes y apoyo para trabajos
de graduacion), asi como el fortalecimiento de las actividades culturales y deportivas. Como medida de
mitigacion, las unidades responsables priorizaron los recursos disponibles y plantearon la gestion de nuevas
asignaciones presupuestarias y el establecimiento de alianzas institucionales para ampliar la cobertura de
los servicios.

Otro reto estuvo relacionado con la participacion estudiantil en algunas actividades extracurriculares. Aunque
se logré cumplir el 100 % de las metas programadas, las direcciones responsables identificaron la necesidad
de incrementar la incorporacion de estudiantes a los programas culturales, deportivos y de voluntariado, por
lo que se fortalecieron las estrategias de divulgacion, sensibilizacion y promocion institucional para ampliar
su alcance y participacion efectiva.

En el proyecto de Construyendo Oportunidades, se identificé como desafio la consolidacion del Sistema de
Registro y Seguimiento de los Servicios de Apoyo Estudiantil, el cual alcanzé un 27,21 % de implementacion
(6 107 registros) durante el periodo evaluado. Si bien este resultado permitio establecer una base institucional
para el monitoreo de los servicios, contintia siendo necesario ampliar la integracion de registros digitales y
fortalecer los mecanismos de seguimiento para mejorar la toma de decisiones basada en evidencia.

Asimismo, varios proyectos evidenciaron una alta carga operativa del personal responsable, debido a la
ejecucion simultdnea de actividades académicas, administrativas y de atencion estudiantil. Esta condicion
exigié una mayor coordinacion interinstitucional entre la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, las
direcciones adscritas y otras unidades universitarias para cumplir oportunamente con las metas establecidas,
asi como con los procesos de recopilacion, sistematizacion y validacion de evidencias requeridas para la
rendicion de cuentas.
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Finalmente, se identific6 como aspecto de mejora la necesidad de fortalecer los sistemas institucionales
de informacion y la estandarizacion de los mecanismos de registro de evidencias e indicadores, con
el propodsito de facilitar el seguimiento permanente de los proyectos, la medicion de resultados y la
evaluacion del impacto de las acciones desarrolladas. En este sentido, las unidades ejecutoras plantearon
continuar con la planificacion, la coordinacion institucional, la gestion de recursos y los sistemas de
informacion, a fin de asegurar la sostenibilidad y el mejoramiento continuo de los programas del Eje
Estratégico Estudiantil durante el periodo restante del PDI 2023-2028.

2.1.3. Perspectivas futuras del eje

Con base en los resultados alcanzados durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el
30 de junio de 2026, en el que los seis (6) proyectos del Eje Estratégico Estudiantil alcanzaron el 100
% de cumplimiento de las metas programadas, el siguiente periodo de ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 20262027 debera orientarse a consolidar los avances obtenidos, ampliar la cobertura
de los servicios estudiantiles y fortalecer la sostenibilidad de las acciones implementadas, atendiendo las
limitaciones identificadas durante el proceso de ejecucion.

Como primera prioridad, se debera fortalecer el presupuesto destinado a los programas de apoyo
socioecondmico, considerando que la principal limitacion identificada por las unidades ejecutoras fue la
insuficiencia de recursos para atender integralmente a los estudiantes en condicion de vulnerabilidad. En
este sentido, serd necesario incrementar la inversion institucional para ampliar los programas de apoyo
relacionados con la adquisicion de lentes correctivos, atencion médica, compra de medicamentos, hospedaje,
movilidad y transporte para estudiantes que residen en areas alejadas y enfrentan dificultades para cubrir
los costos de traslado, ayudas para trabajos de graduacion, herramientas tecnoldgicas y otras necesidades
prioritarias que favorezcan el acceso, la permanencia, el bienestar y la graduacion oportuna de la poblacion
estudiantil.

Asimismo, se debera fortalecer la planificacion y el seguimiento institucional de los programas de apoyo
estudiantil, el sistema de registro y monitoreo de los servicios ofrecidos, con el propdsito de mejorar la
disponibilidad de informacion para la toma de decisiones, el seguimiento de indicadores y la evaluacion
del impacto de los proyectos. Esto permitira contar con evidencias mas robustas para la planificacion
institucional y la rendicion de cuentas, asi como optimizar la asignacion de recursos hacia las areas de
mayor demanda.

En materia de internacionalizacion, se dard continuidad a las actividades académicas y culturales
desarrolladas durante el periodo evaluado. Asimismo, se promovera la participacion estudiantil en programas
internacionales de formacion y se ampliardn iniciativas exitosas, como el Diplomado Internacional en
Promocion de la Salud.

En el ambito del bienestar, la seguridad y la permanencia estudiantil, se continuard con el Programa
de Voluntariado Estudiantil Brigadas de Emergencias mediante la implementacion del Catalogo
de Servicios Especializados, el desarrollo de nuevos procesos de capacitacion y la ampliacién de
la participacion estudiantil. De igual forma, se dard continuidad al fortalecimiento del proceso de
admision universitaria mediante la evaluacion integral de los estudiantes de nuevo ingreso, la atencion
de estudiantes con discapacidad y la utilizacion de la informacion generada por las evaluaciones
vocacionales y psicologicas para orientar acciones de acompafamiento y permanencia estudiantil.
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Otralinea estratégica consistira en fortalecer los programas de capacitacion, formacion e incentivos estudiantiles,
actualizando los planes de formacion de acuerdo con las necesidades identificadas, los mecanismos de

reconocimiento al mérito académico y los apoyos dirigidos a estudiantes con alto desempefio y en condicion
de vulnerabilidad.

Asimismo, se impulsaran acciones orientadas a incrementar la participacion estudiantil en los programas de
cultura, recreacion y deporte, mediante el fortalecimiento de las estrategias de promocion, la incorporacion de
nuevos talentos, la ampliacion de la oferta de actividades culturales y deportivas y el mejoramiento gradual de
los espacios y recursos disponibles para estas areas, procurando aumentar la cobertura y el impacto de estos
programas sobre la comunidad universitaria.

De manera transversal, serd prioritario fortalecer la articulacion entre las diferentes unidades ejecutoras de
la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, optimizar los procesos de planificacion y seguimiento, incorporar
herramientas tecnologicas para la gestion de la informacion, mejorar la calidad y sistematizacion de las
evidencias institucionales y establecer mecanismos permanentes de evaluacion de indicadores que permitan
medir no solo el cumplimiento de las metas, sino también el impacto de los proyectos sobre el bienestar, la
permanencia y el éxito académico de la poblacion estudiantil.

Estas acciones permitiran consolidar los avances alcanzados durante el periodo evaluado y asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028 y favoreceran
una gestion estudiantil mds eficiente, inclusiva, sostenible y centrada en las necesidades de la comunidad
universitaria.

2.2. Avance general del eje

La Tabla 16 presenta los aspectos generales de los proyectos reportados por el eje y el porcentaje de
cumplimiento alcanzado durante el periodo de rendicion de cuentas 2025-2026.

Tabla 16
Avance general del eje

4 % de
Cédigo del Nombre del Proyecto Objetivo estratégico asociado cumplimiento
Proyecto
alcanzado
E.P.1-2023-2028 UNACHI sin Fronteras: E.1 Fortalecer la imagen y el 100 %
Internacionalizacion Académica posicionamiento Institucional.
y Cultural.
E.2 Ofrecer Servicios

E.P.2-2023-2028 AcademiadeCapacitacionyFormacion Especializados  para  las 100 %
de Voluntarios en Seguridad y Manejo Instituciones  Publicas y
ante Situaciones de Emergencias. Empresas Privadas.

Fortalecimiento del Proceso de E.3. Establecer la ensefianza
E.P.3-2023-2028 Admision  Universitaria mediante propedéutica en el proceso de 100 %

la Ensefianza Propedéutica y la admision universitario.

Evaluacion  Integral del  Perfil

Estudiantil.
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- .. ;. % de
Cédigo del Objetivo estratégico o
Proyecto Nombre del Proyecto asociado cumplimiento
alcanzado
E.P4-2023-2028  Programa Integral de E.5. Fortalecer el perfil 100 %
Capacitacion e Incentivos para docente, administrativo y
el Desarrollo Universitario. estudiantil institucional.
E.P5-2023-2028  Construyendo Oportunidades:  E.6. Incrementar los Servicios 100 %
Divulgacion de los Programas de Apoyo Estudiantil a los
de Apoyo Estudiantil. Sectores mas vulnerables.

E.P.6-2023-2028 Cultura, Recreacion y Deporte: E.7. Desarrollar actividades
Fortaleciendo la Identidad de recreacién, cultura y 100 %
Universitaria en la UNACHI. deporte de la vida estudiantil.

Nota. Segun datos suministrados por los responsables de proyectos.
2.3. Avances por Proyecto

El Eje Estratégico Estudiantil cuenta con seis proyectos institucionales que forman parte del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2028. Los aspectos generales de cada proyecto, junto con su desempefio y el
cumplimiento de sus indicadores, se presentan a continuacion.

2.3.1. Proyecto E.P.1-2023-2028: UNACHI sin Fronteras: Internacionalizacion académica y
cultural.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el proyecto UNACHI
sin Fronteras: Internacionalizacion académica y cultural alcanzé un 100 % de cumplimiento de las metas
programadas, y fortalecid la proyeccion nacional e internacional de la Universidad mediante el desarrollo
de actividades académicas, culturales y de promocién del bienestar estudiantil, de acuerdo con lo reportado
en la Tabla 17.

Tabla 17
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Estudiantil

Cddigo del proyecto E.P.1-2023-2028

Nombre del Proyecto UNACHI sin Fronteras: Internacionalizacion académica y cultural.

Responsables del proyecto Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccion de Cultura y
Direccion de Mediacion y Conciliacion Estudiantil.

Cargo y unidad ejecutora Director de Cultura y Director de Mediacion y Conciliacion
Estudiantil.

Objetivo estratégico del PDI  E.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento Institucional.

Indicador vinculado E.1.1.1;E.1.1.2;E.1.2.1.

Meta anual programada 20 %

Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.
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2.3.1.1. Resultados obtenidos. Durante el periodo evaluado, el proyecto UNACHI sin Fronteras:
Internacionalizacion académica y cultural, desarroll6 el I Diplomado Regional Centroamericano y Caribefio
de Formacion y Profesionalizacion del Voluntariado y la Gestion de Proyectos Sociocomunitarios, con la
participacion de 97 estudiantes; se organizaron cuatro eventos académicos y culturales internacionales, entre
ellos: el Seminario de Educacion Financiera y Bienestar Familiar, el Diplomado en Formacion de Promotores
de Salud Universitaria y el Seminario de Exito y Desarrollo Estudiantil, beneficiando directamente a 1
757 estudiantes. Asimismo, se ejecutaron campafias institucionales de promocion de la salud mental y
bienestar estudiantil, como "Yo elijo vivir" y "Semestre ON", que alcanzaron a 15 300 estudiantes, ademas
de programas radiales, seminarios y actividades de sensibilizacion que beneficiaron aproximadamente a
22 000 estudiantes y miembros de la comunidad universitaria. Estos resultados fortalecieron la formacion
integral, la promocién de estilos de vida saludables, el bienestar estudiantil, la cultura de paz y la proyeccion
institucional de la Universidad. Las actividades en detalles se presentan en la Tabla 18.

Tabla 18
Actividades realizadas del proyecto E.P.1-2023-2028: UNACHI sin Fronteras: Internacionalizacion
académica y cultural.

Actividad o accion Numero de / Res.lf;ltal()llo
. . Fecha de participantes veriicable Evidencia
eJecutz}da-Vlnculada al ejecucion  beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
I Diplomado Regional 1 de julio 97 estudiantes 100 % Informe
Centroamericano y Caribefio de 2025 al 30
formacion y profesionalizacion  de junio
del Voluntariado y la Gestionde 2026
Proyectos Sociocomunitarios
2026
-Informe de Seminario de 1 de julio 22 000 estudiantes 100 % Informes
Educacion Financiera 2025al30 -Comunidad universitaria
-Informe de seminario de éxito  dejunio  y comunidad en general
y Desarrollo estudiantil 2026 (Programas radiales)
-Informe de capacitacion de
voluntariados
- Campana Semestre ON (salud
mental)

- Campafia sensibilizacion: “yo
elijo vivir”

- Informe del Programa de radio
sobre métodos alternos para la
resolucion de conflictos
-informe de Programa Radial
“Musica y Folclore™- 35
programas
-Informe del Programa radial
“Realidades™-26 programas

Nota. Segun los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.
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Figura 15
Seminario de Educacion financiera y bienestar familiar
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Nota. Actividad realizada el dia 14 de mayo del afio 2026.

2.3.2. Proyecto E.P.2-2023-2028: Academia de capacitacion y formacion de voluntarios en seguridad
y manejo ante situaciones de emergencias

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el proyecto Academia
de Capacitacion y Formacion de Voluntarios en Seguridad y Manejo ante Situaciones de Emergencias
alcanzé el 100 % en el cumplimiento de las metas programadas e indicadores bajo su responsabilidad, que
forman parte del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028 (Tabla 19).

Tabla 19
Identificacion del proyecto

Eje estratégico

Estudiantil

Cdédigo del proyecto
Nombre del Proyecto

Responsables del proyecto

Cargo y unidad ejecutora
Objetivo estratégico del PDI

Indicador vinculado

Meta anual programada
Resultado alcanzado
Porcentaje de cumplimiento

E.P.2-2023-2028

Academia de capacitacion y formacion de voluntarios en seguridad y
manejo ante situaciones de emergencias.

Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles - Coordinacion de Voluntariado
Estudiantil, Brigadas de Emergencias

Asistente ejecutivo

E.2 Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y
empresas privadas

E2.1.1;E2.12;E213;E2.14.
20 %

20 %

100 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.
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2.3.2.1. Resultados obtenidos. Los principales resultados se orientaron al fortalecimiento del Programa
de Voluntariado Estudiantil Brigadas de Emergencias mediante la organizacion y consolidacion de sus
servicios especializados, la elaboracion y validacion del Catalogo de Servicios, y la planificacion anual
de sus actividades. Los resultados alcanzados evidencian el fortalecimiento de la capacidad organizativa y
operativa del programa, el establecimiento de mecanismos de coordinacion permanentes, la definicion de
servicios especializados y el incremento de la visibilidad institucional del voluntariado universitario. Todo
ello se encuentra respaldado por documentacion oficial, informes, cronogramas, notas institucionales, actas,
productos académicos y registros fotograficos que sustentan el cumplimiento de los objetivos e indicadores
previstos para el periodo evaluado. Los detalles de la ejecucion se presentan en la Tabla 20.

Tabla 20
Actividades realizadas del Proyecto: E.P.2-2023-2028: Academia de capacitacion y formacion de
voluntarios en seguridad y manejo ante situaciones de emergencias.

Actividad o accién Nimero de ; Res.gltal()ilo
. . Fecha de articipantes verilicable Evidencia
eJecutz}da.vmculada al ejecucién beneli)iciariopg directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Elevar consultas sobre 1 de julio 30 directos 100 % Notas de
los servicios que pueden 2025 al 30 invitacion
prestar las diferentes de junio 100 indirectos codigo QR
unidades académicas y 2026 fotografias
operativas considerando las cronograma y
necesidades identificadas. planificacion
aprobado
Definir servicios y 1 de julio Directos 500 100 % Reglamento
caracteristicas especificas. 2025 al 30 del
de junio Indirectos 100 voluntariado
2026 de brigadas de
emergencias
Elaborar catilogo de 1 de julio Directos 500 100 % Documento
servicios especializados 2025 al 30 de catalogo
de junio Indirectos 100 de servicios
2026 aprobado
por la
Vicerrectoria
de Asuntos
Estudiantiles
Establecer la unidad central 1 de julio Directos 500 100 % -Documento
para la gestion de los 2025 al 30 dela
servicios especializados de junio Indirectos 100 propuesta de
2026 la creacion de
la unidad

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.
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Figura 16
Induccion a los estudiantes que ingresan al voluntariado estudiantil brigadas de emergencias
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Nota. Actividad realizada el 24 de abril de 2026, durante el primer semestre, en la Facultad de
Administracion de Empresas.

2.3.3. Proyecto E.P.3-2023-2028: Fortalecimiento del proceso de admision universitaria mediante
la ensefianza propedéutica y la evaluacion integral del perfil estudiantil

Durante el periodo evaluado, el proyecto registré un avance del 100 % en el cumplimiento de las metas
programadas, segin se muestra en la Tabla 21, lo que permiti6 consolidar un proceso integral de admision
universitaria orientado a fortalecer la identificacion de las competencias de ingreso, la evaluacion del perfil
psicoldgico y la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales y discapacidad. Como
resultado, se evaluaron 6 334 estudiantes mediante la prueba vocacional, 1 295 estudiantes participaron en
la evaluacién psicologica y 47 estudiantes recibieron valoracion y seguimiento para la implementacion de
ajustes razonables y apoyos especializados. Estos resultados han permitido generar informacion estratégica
para orientar la toma de decisiones institucionales, fortalecer la permanencia estudiantil y promover un
proceso de admision mas inclusivo, equitativo y centrado en las necesidades de la poblacion de nuevo
ingreso.

Tabla 21
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Estudiantil
Cddigo del proyecto E.P.3-2023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento del proceso de admision universitaria mediante la
ensefianza propedéutica y la evaluacion integral del perfil estudiantil
Responsables del proyecto Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direcciéon de Bienestar
Estudiantil y Direccion de Equiparacion de Oportunidades.
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Bienestar Estudiantil y Direccion de Equiparacion de
Oportunidades.
Objetivo estratégico del PDI  Establecer la ensefianza propedéutica en el proceso de admision
universitario.
Indicador vinculado E.3.1.1.; E.3.1.3.;; E.3.14.
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.
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2.3.3.1. Resultados obtenidos. El proyecto "Fortalecimiento del Proceso de Admision Universitaria
mediante la Ensefianza Propedéutica y la Evaluacion Integral del Perfil Estudiantil" tiene como proposito
fortalecer el proceso de ingreso a la universidad mediante la identificacion de las competencias de los
aspirantes, la evaluacion de su perfil psicoldgico y la valoracion de las necesidades educativas especiales
y condiciones de discapacidad de los estudiantes de primer ingreso. Durante el periodo evaluado, la meta
fue implementar estas acciones como parte de un proceso integral de admision que permitiera generar
informacion relevante para favorecer la permanenciay el éxito académico de los estudiantes. Como resultado
general, se avanzo en la caracterizacion integral de la poblacion de nuevo ingreso, proporcionando insumos
para la toma de decisiones y el disefio de estrategias de acompafiamiento que contribuy6 a una educacién
superior mas inclusiva y pertinente, como se muestra en la Tabla 22.

Tabla 22
Proyecto E.P.3-2023-2028: Fortalecimiento del proceso de admision Universitaria mediante la enserianza
propedéutica y la evaluacion integral del perfil estudiantil

Actividad o accion Nimero de y Res.li;ltalillo
. . Fecha de articipantes verilicable Evidencia
eJecutz}da.vmculada al ejecucion benelf)iciariopg directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Informe de test vocacional 1 de julio 6 334 estudiantes 100 % Tabla 9
para primer ingreso 2025 al 30
de junio
2026
Analisis del perfil 1 de julio 1 295 estudiantes 100 % Figura 18,
psicologico 2025 al 30 Informe por
en todas las carreras. de junio especialidad
2026
Valorar las 1 de julio 47 estudiantes 100 % Informe de
necesidades educativas 2025 al 30 adecuaciones
especiales y discapacidad de junio académicas
en los alumnos de primer 2026 para
ingreso universitario. estudiantes
de primer
ingreso

Nota. Segln datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.
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Figura 17

Distribucion numérica de estudiantes de primer ingreso evaluados en sede, centros regionales y extensiones
mediante la prueba vocacional Cuestionario de Inteligencias Multiples (CUIM)

Nota. Datos suministrados por la Direccion de Admision. Informe de resultados de la prueba vocacional,
periodo 2025-2026. Vicerrectoria Académica.

Figura 18
Distribucion numérica y porcentual de estudiantes de primer ingreso evaluados en sede, centros regionales

y extensiones mediante la prueba psicologica Inventario Clinico Multiaxial de Millon 1V (MCMI-1V) en
todas las carreras establecidas

Nota. Datos obtenidos del Departamento de Psicologia, Direccion de Bienestar Estudiantil, periodo
2025-2026.
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Figura 19
Seminario de induccion para el desarrollo y éxito estudiantil, a EcD de primer ingreso.

Nota. Datos suministrados por la Direccion de Equiparacion de Oportunidades vs Direccion de actividades
estudiantiles de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.

2.3.4. Proyecto E.P.4-2023-2028: Programa integral de capacitacion e incentivos para el desarrollo
universitario

Para el periodo 2025-2028 el proyecto obtuvo un resultado alcanzado del 20 % segin la meta anual
programada, que le permitié un cumplimiento anual del 100 % (Tabla 23).

Tabla 23
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Estudiantil
Cdédigo del proyecto E.P.4-2023-2028
Nombre del Proyecto Programa integral de capacitacion e incentivos para el desarrollo
Responsables del proyecto Alejandro Gonzalez / David Valdes
Cargo y unidad ejecutora VAE
Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer el perfil docente, administrativo y estudiantil institucional
Indicador vinculado E51.1,E5.12,E52.1.,E522,,E5.2.3.
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

2.3.4.1. Resultados obtenidos. El proyecto ha desarrollado durante el periodo 2025-2026, cinco indicadores
relacionados con capacitaciones, planes de formacion, criterios de desempefio y acciones de desempefio
enfocados al estamento estudiantil (Tabla 24).
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Tabla 24

Actividades realizadas en el proyecto E.P.4-2023-2028: Programa integral de capacitacion e incentivos

para el desarrollo

Actividad o Numero de Resultado
accion ejecutada  Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segin aplique el periodo
Detectar las 1 de julio 894 encuestados 100 % Encuesta e informe
necesidades de de 2025 al de necesidades de
capacitacion del 30 de junio formacion.
personal docentey  de 2026
estudiantil
Desarrollar planes 1 de julio 1 370 estudiantes 100 % Planes de formacion e
de formacion de 2025 al participantes informe de resultados
especificos 30 de junio de encuesta y rubricas.
de 2026
Establecer normativa 5 023 beneficiados en 100 % Analisis documental
de incentivosenel 1 dejulio general Estatuto Universitario
desempefio docente, de 2025 al
administrativo. 30 de junio Informe de
de 2026 certificaciones a
Definir criterios Propuesta de Manual de 100 % estudiantes con alto
de desempefio en Rubricas desempefio académico
los estamentos 1 de julio “Sigma Lambda”.
universitarios. de 2025 al Informe de
30 de junio exoneraciones por
de 2026 extrema pobreza.
Establecer acciones Certificados Sigma 1 373 100 % Informe de
de estimulo al exoneraciones 2 650 exoneraciones a
desempeiio docente, grupos estudiantiles.
administrativo. 1 de julio Informe de
de 2025 al exoneraciones a
30 de junio grupos culturales y
de 2026 deporte.
Informe de programa
de transporte TUDSA.
Informe de premio
Rubén Dario.
Informe de
exoneraciones
por programas de
bienestar estudiantil.

Nota. Segln datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.
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2.3.5. Proyecto E.P.5-2023-2028: Construyendo oportunidades: divulgacion de los programas de
apoyo estudiantil

Durante el periodo evaluado, el proyecto “Construyendo oportunidades: Divulgacion de los Programas de
Apoyo Estudiantil” alcanzé un 100 % de cumplimiento de la meta programada, la difusion, promocion y
acceso a los servicios institucionales dirigidos a la poblacion estudiantil, con énfasis en los sectores mas
vulnerables (Tabla 25). Entre los principales avances destacan la aplicacion del diagnostico socioeconémico
a 450 estudiantes, la implementacion de campaias de divulgacion que beneficiaron a 26 864 estudiantes
mediante programas radiales, redes sociales, jornadas de induccion, material informativo y actividades
de formacion integral, asi como la consolidacion de mecanismos de evaluacion de la satisfaccion de los
servicios. Ademas, se avanzd en el establecimiento de un sistema de registro y seguimiento de los servicios
de apoyo estudiantil, alcanzando un 27,21 % de implementacion con 6 107 registros, lo que constituye una
base para fortalecer la gestion, el monitoreo y la mejora continua de los programas de bienestar estudiantil.

Tabla 25
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Estudiantil
Cddigo del proyecto E.P.5-2023-2028
Nombre del Proyecto Construyendo Oportunidades: Divulgacion de los programas de
apoyo estudiantil.
Responsables del proyecto Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Direccién Bienestar
Estudiantil
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Bienestar Estudiantil
Objetivo estratégico del PDI  E.6. Incrementar los servicios de apoyo estudiantil a los sectores mas
vulnerables.
Indicador vinculado E.6.1.1.;E.6.1.2.; E.6.1.3.; E.6.1.4.
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

2.3.5.1. Resultados obtenidos. El proyecto Construyendo Oportunidades: Divulgacion de los programas
de apoyo estudiantil, desarrollado por la Direccion de Bienestar Estudiantil en el marco del Eje Estratégico
Estudiantil del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2028, tuvo como proposito fortalecer la difusion
de los programas y servicios de apoyo dirigidos a la poblacion estudiantil, con especial énfasis en los sectores
mas vulnerables. Durante el periodo evaluado se establecio una meta programada del 20 % en los indicadores
vinculados al proyecto, orientados a garantizar el acceso oportuno a la informacién y a las oportunidades
de apoyo institucional. Como resultado general, se alcanz6 el 20 % segun lo programado, evidenciando
el cumplimiento del 100 % efectivo de las acciones planificadas y se contribuyd al fortalecimiento de
los servicios de apoyo estudiantil en la Universidad. Los resultados segin accion ejecutada se encuentran
definidos en la Tabla 26.
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Tabla 26

Actividades realizadas en el proyecto E.P.5-2023-2028: Construyendo oportunidades: Divulgacion de
los programas de apoyo estudiantil

Numero de Resultado
Fecha de participantes/ verificable Evidencia
ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante  gasociada
indirectos, segun aplique el periodo

Actividad o accion
ejecutada vinculada al
indicador

Disefar diagnostico 1 de julio 450 estudiantes 100 % Informe
socioeconomico de la 2025 al 30
poblacién estudiantil. de junio
2026

- Programa radial 1 de julio 26 864 estudiantes 100 % Informes
- Participacion en el 2025 al 30
seminario de Exito, donde  de junio
se divulgan los servicios a 2026
estudiantes de primer ingreso
- Promocion de los servicios
psicologicos por redes,
correo electronico y volanteo
a los salones
- Divulgacion de flyer
y videos informativos
digital, en las redes sociales
institucionales.
- Se remiten notas
informativas a las unidades
académicas para comunicar
a los estudiantes la fecha
de entrega de las ayudas
socioeconomicas.
- Atencion psicologica
individual
- Evaluacion psicométrica
para estudiantes de primer
ingreso
- Formacion integral
(Capacitacion, intervencion
en el aula, taller de cuerdas,
Semestre ON).

Registros y 1 de julio 6 107 estudiantes 27,21 % Sistema de
seguimiento de la utilizacion 2025 al 30 registro de
de los servicios de apoyo de junio los servicios
estudiantil. 2026 de apoyo
estudiantil
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Actividad o accion Numero de Resultado

. . Fecha de participantes/ verificable Evidencia
eJecuta}da.Vmculada al ejecucién beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segtn aplique el periodo
Efectividad de los servicios 1 de julio 152 estudiantes 100 % 2 cuestionarios
de apoyo estudiantil. 2025 al 30 de evaluacion
de junio de los servicios
2026 de apoyo
estudiantil.

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

Figura 20

Taller de cuerdas para el fortalecimiento de habilidades blandas dirigido a estudiantes de la Facultad
de Administracion Publica, realizado en el marco de la Semana del Profesional de Recursos Humanos

UNACHI fortalece las habilidades blandas de
los futuros gestores del talente humano

Nota. La actividad se desarrolld en las jornadas matutina y nocturna, contdé con la participacion de
estudiantes de las licenciaturas en Recursos Humanos y en Administracion Publica. Tuvo como objetivo

fortalecer competencias como el trabajo en equipo, la comunicacion, el liderazgo y la resolucion de
problemas mediante dindmicas experienciales.
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Figura 21

Divulgacion presencial y digital de los servicios de apoyo estudiantil mediante la distribucion de material

informativo y publicaciones en las redes sociales institucionales durante la jornada de bienvenida
estudiantil del primer semestre

VAE organiza gran jornada de bienvenida al
| Semestre 2026 en la UNACHI

Nota. La figura muestra las estrategias de divulgacion desarrolladas para fortalecer la difusion y el acceso
a los servicios de apoyo estudiantil a través de acciones informativas presenciales y digitales.

Fuente fotogrdfica. Direccion de Bienestar Estudiantil (Departamento de Trabajo Social y Departamento
de Psicologia), Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI),
primer semestre 2026.

Figura 22

Acciones de formacion integral desarrolladas mediante capacitaciones, intervenciones en el aula,
Semestre ON

De las emociones al lienzo: Facultad de
Economia estrena el mural interactivo
de Semestre On A )

Nota. Implementacion de estrategias de formacion integral enfocadas en la promocion del bienestar
estudiantil, la expresion de emociones y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales a través de
espacios de interaccion y participacion en el entorno universitario.

Fuente fotogrdfica. Direccion de Bienestar Estudiantil, Departamento de Psicologia, Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles, Universidad Auténoma de Chiriqui (UNACHI), primer semestre 2026.
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Figura 23
Distribucion numeérica de atencion psicologica brindada a estudiantes durante el segundo semestre 2025.

Arquitectura
3.4

Clencias de la E

Humanidades

Nota. Datos obtenidos del Departamento de Psicologia, Direccion de Bienestar Estudiantil, Vicerrectoria
de Asuntos Estudiantiles, Universidad Autonoma de Chiriqui, 2025.

2.3.6. Proyecto E.P.6-2023-2028: Cultura, recreacion y deporte: fortaleciendo la identidad
universitaria en la UNACHI

Durante el periodo evaluado, el proyecto “Cultura, Recreacion y Deporte: Fortaleciendo la Identidad
Universitaria en la UNACHI” registr6 avances significativos en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos dentro del Plan de Desarrollo Institucional, mediante la ejecucion articulada de
acciones orientadas al fortalecimiento integral de la comunidad estudiantil. En el componente deportivo,
se consolidaron programas permanentes de formacion, entrenamiento y desarrollo de diversas disciplinas,
promoviendo la practica sistematica del deporte como herramienta para fortalecer capacidades fisicas,
técnicas, psicoldgicas y socioemocionales de los estudiantes. Estas acciones favorecieron la adopcion de
estilos de vida saludables, el fortalecimiento de la disciplina, el trabajo en equipo, la concentracion y el
bienestar integral. En el componente cultural, se impulsaron actividades artisticas, procesos de orientacion,
convocatorias de nuevos talentos y estrategias de integracion en grupos culturales existentes y en formacion,
generando espacios de participacion que fortalecieron la creatividad, la expresion artistica, la convivencia
universitaria y la inclusion. Asimismo, estas iniciativas contribuyeron al reconocimiento y valoracion de la
diversidad cultural, promoviendo la preservacion del patrimonio cultural y el fortalecimiento de la identidad
institucional. De manera complementaria, las actividades recreativas desarrolladas permitieron ampliar los
espacios de interaccidn, integracion y participacion estudiantil, favoreciendo ambientes de convivencia
positiva y el sentido de pertenencia dentro de la comunidad universitaria. Durante la ejecucion del proyecto
en el periodo 2025-2026 alcanzé el 100 % de cumplimientos en la meta programada del 20 % (Tabla 27).
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Tabla 27
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Estudiantil
Cddigo del proyecto E.P.6-2023-2028
Nombre del Proyecto Cultura, Recreacion y Deporte fortaleciendo la identidad universitaria
en la UNACHI
Responsables del proyecto Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, Cultura, Recreacion y Deporte
Cargo y unidad ejecutora Direccion de Cultura y Direccion de Deportes

Objetivo estratégico del PDI  E.7. Desarrollar actividades de recreacion, cultura y deporte de la
vida estudiantil

Indicador vinculado E.7.1.1., E.7.1.2,, E.7.1.3., E.7.1.4, E.7.2.1., E.7.2.2., E.7.2.3,,
E.7.2.4.,

Meta anual programada 20 %

Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

2.3.6.1 Resultados obtenidos. Durante el periodo evaluado, el proyecto “Cultura, Recreacion y Deporte:
Fortaleciendo la Identidad Universitaria en la UNACHI” tuvo como propoésito promover la formacion
integral de los estudiantes mediante actividades culturales, recreativas y deportivas orientadas al bienestar y
desarrollo estudiantil. La meta del periodo estuvo enfocada en fortalecer la participacion de los estudiantes
en programas que favorecieran el desarrollo de habilidades fisicas, artisticas, sociales y emocionales, asi
como el sentido de pertenencia institucional. Como resultado general, las actividades programadas se
ejecutaron satisfactoriamente y permitieron consolidar espacios de integracion, promover estilos de vida
saludables, desarrollar talentos y fortalecer la identidad universitaria. De esta manera, se contribuy6 al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional (Tabla 28).

Tabla 28
Actividades del proyecto E.P.6-2023-2028: Cultura, recreacion y deporte fortaleciendo la identidad
universitaria en la UNACHI

Actividad o accion Nimero de Resultado
. . Fecha de participantes/ verificable Evidencia
eJecutz}da.vmculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
- Invitaciones a las redes 1 de julio 35 100 % Participacion
para la integracion de 2025 al 30
nuevos estudiantes de junio
- Sensibilizacion en el 2026

Seminario del Exito y
desarrollo estudiantil
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Actividad o accion Nimero de Resultado
. . Fecha de participantes/ verificable Evidencia
eJecutz.lda.Vmculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
- Plan de accion parala 1 dejulio 180 100 % Informe
integracion de grupos 2025 al 30
artisticos de junio
2026
- Coordinar las diferentes 1 de julio 1500 100 % Invitaciones y
presentaciones artisticasy 2025 al 30 presentaciones
culturales de junio
2026
Talleres y reuniones para 1 de julio 150 100 % Talleres
la orientacién de los 2025 al 30
grupos de junio
2026
Desarrollar actividades 1 de julio 1300 100 % Invitaciones y
dentro y fuera del campus 2025 al 30 presentaciones
universitario de junio
2026
Desarrollo de 1 de julio 1525 100 % Base de datos
capacidades fisicas, 2025 al 30 y evidencias
psicologicas de Fuerza, de junio fotograficas
rapidez y fuerzas en la 2026
practica continua a través
del deporte.
Dominio de las habilidades 1 de julio 1525 100 % Plan de
fundamentales en las 2025 al 30 entrenamiento
diversas disciplinas de junio
deportivas. 2026
Preparar a 1 de julio 1525 100 % Listas de
los estudiantes en los 2025 al 30 participacion
aspectos fisicos, técnicosy  de junio y evidencias
emocionales del deporte. 2026 fotograficas
Clinicas deportivas y 1 de julio 600 100 % Evidencias
talleres enfocados en las 2025 al 30 fotograficas
diferentes disciplinas de junio
deportivas. 2026

Nota. Como resultado general, se ejecutaron satisfactoriamente las actividades programadas, se consolidaron
espacios de integracion, promocion de estilos de vida saludables, desarrollo de talentos y fortalecimiento de
la identidad universitaria y contribuy6 al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo

Institucional.
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Figura 24.
Proyecciones Folcloricas Elsa Estela Real

- i' r
Nota. Proyecciones Folcloricas Elsa Estela Real, presentacion en el Congreso Latinoamericano de
Escuelas y Facultades de Arquitectura. (CLEFA).

2.4. Conclusiones generales del eje

Los resultados obtenidos durante el periodo 1 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026 evidencian una
ejecucion satisfactoria del Eje Estratégico Estudiantil, integrado por seis proyectos, todos con 100 % de
cumplimiento de las metas programadas. Las acciones desarrolladas fortalecieron la atencion integral de
la poblacion estudiantil mediante programas de internacionalizacién, admision universitaria, bienestar,
inclusion, voluntariado, capacitacion, cultura y deporte, beneficié a miles de estudiantes y contribuy6
directamente al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2023—
2028.

Los proyectos permitieron ampliar la cobertura de los servicios institucionales, fortalecer los procesos de
acompafiamiento a estudiantes de nuevo ingreso, promover estilos de vida saludables, consolidar programas
de apoyo estudiantil, fortalecer la formacion integral y generar informacion estratégica para la toma de
decisiones institucionales. Asimismo, la ejecucion de los proyectos estuvo respaldada por informes técnicos,
bases de datos, registros institucionales, productos académicos, listas de asistencia y evidencias fotograficas
que sustentan el cumplimiento de los indicadores establecidos en el PDI.

2.4.1. Principales desafios del eje

El principal desafio para el siguiente periodo consiste en garantizar la sostenibilidad financiera de los
programas estudiantiles mediante una mayor asignacion presupuestaria que permita ampliar la cobertura
de los apoyos socioecondomicos y responder al crecimiento de las necesidades de la poblacion universitaria.
Igualmente, sera necesario fortalecer los sistemas institucionales de informacion para consolidar el
seguimiento de indicadores, mejorar la evaluacion del impacto de los proyectos y optimizar la toma de
decisiones basada en evidencia. Otros desafios importantes incluyen incrementar la participacion estudiantil
en programas culturales, deportivos, recreativos e internacionales, fortalecer la articulacion entre las
unidades ejecutoras y continuar mejorando los mecanismos de seguimiento a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad y de primer ingreso.
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2.4.2. Recomendaciones para el siguiente periodo

* Incrementar el presupuesto destinado a los programas de apoyo socioecondémico para ampliar la cobertura
de beneficios relacionados con lentes, atencion médica, medicamentos, hospedaje, movilidad, transporte,
herramientas tecnoldgicas y otros apoyos dirigidos a estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

* Consolidar el Sistema Institucional de Registro y Seguimiento de los Servicios Estudiantiles mediante
la integracion de bases de datos, la automatizacion de reportes y el fortalecimiento de los indicadores de
gestion e impacto.

* Dar continuidad y ampliar los programas de internacionalizacion, bienestar, voluntariado, capacitacion,
cultura y deporte, incrementando la cobertura y participacion estudiantil.

* Fortalecer la articulacion entre las unidades ejecutoras del eje para mejorar la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de los proyectos.

* Estandarizar los mecanismos de recopilacion de evidencias e indicadores institucionales para facilitar la
evaluacion del cumplimiento del PDI y la rendicion de cuentas.

* Implementar mecanismos de seguimiento longitudinal que permitan evaluar el impacto de los programas
sobre la permanencia, el rendimiento académico y el bienestar integral de la poblacion estudiantil.
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Eje Estratégico 3: Extensién y Vinculacién

Mgtr. Victor Serrano
Vicerrector de Extension
Coordinador del Eje

Lic. Irma Allard
Enlace del Eje

3.1. Resumen Ejecutivo del Eje de Extension y Vinculacion

Durante el periodo comprendido del 1 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026, el Eje Estratégico de
Extension y Vinculacidn ejecutd cuatro proyectos estratégicos. Los proyectos desarrollados fueron los
siguientes: Banco de Proyectos de Extension como funcion sustantiva de la Universidad; Fortalecimiento
de la identidad universitaria con la realidad social a través del desarrollo de encuentros culturales y
académicos nacionales e internacionales; Catalogo de Servicios que ofrece la Vicerrectoria de Extension
y el proyecto Vinculacion de la Universidad con la sociedad, con las demas universidades y graduados
en el marco de la responsabilidad social universitaria (Tabla 29).

Los resultados obtenidos evidencian una amplia vinculacioén de la Universidad con la sociedad mediante
la realizacion de seminarios, capacitaciones, asesorias, convenios, cartas de entendimiento, programas
de educacidon continua, actividades de servicio social, proyectos de extension docente y acciones de
responsabilidad social universitaria. Asimismo, se promovieron festivales, conciertos, encuentros
culturales y académicos nacionales e internacionales, fortaleciendo la proyeccion institucional y la
participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Como parte de los avances del periodo, se consolido la elaboracion del Catalogo de Servicios de la
Vicerrectoria de Extension, acompaniado de diagndsticos institucionales, productos de difusion y la
actualizacion de informacion sobre los servicios especializados que ofrece la Universidad a instituciones
publicas, privadas y a la comunidad.

En conjunto, las acciones desarrolladas permitieron beneficiar a miles de participantes directos e
indirectos, fortalecer alianzas estratégicas con organizaciones € instituciones, ampliar los espacios de
participacion ciudadana y difundir el quehacer extensionista mediante medios institucionales, redes
sociales, publicaciones y evidencias documentales. Estos resultados reflejan el cumplimiento de las metas
establecidas y el aporte del eje al fortalecimiento de la responsabilidad social universitaria, la vinculacion
con la sociedad y el posicionamiento institucional.

Tabla 29
Reporte de Proyectos

Total de proyectos del eje Proyectos reportados Proyectos no reportados
4 4 0
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3.1.1 Principales logros alcanzados

Durante el periodo evaluado, los proyectos del Eje de Extension y Vinculacion alcanzaron el 100 % de
cumplimiento de las metas programadas del PDI 2023-2028 (Tabla 30), fortaleciendo la responsabilidad
social universitaria y la vinculacion de la Universidad con la comunidad mediante programas académicos,
culturales, sociales y de formacién continua.

Se consolido6 el Banco de Proyectos de Extension, ejecutando 416 proyectos y actividades que beneficiaron
a 106 953 personas, respaldados mediante informes, convenios, actas y fotografias. Como resultado,
la Direccion de Servicio Social Universitario desarrolldé 118 proyectos con 10 915 beneficiarios,
promoviendo acciones comunitarias y de capacitacion. La Direccion de Extension Docente ejecutd 117
proyectos, beneficiando a 18 380 personas mediante jornadas académicas, capacitaciones y actividades
de extension en facultades y centros regionales.

Asimismo, la Direccion de Extension Cultural realizo 141 actividades y proyecciones, alcanzando a 73 832
beneficiarios, mediante conciertos, festivales, encuentros nacionales e internacionales, presentaciones de
la Orquesta Sinfonica, el Coro Universitario y el Conjunto Folclorico, fortaleciendo la identidad cultural
y la proyeccion institucional. La Universidad Popular de Alanje (UNIPAL) desarrolld 10 actividades,
en las que participaron 477 personas, entre ellas talleres comunitarios y cursos de formacion continua,
ademas del avance en la formulacion del Manual de Procedimientos de UNIPAL.

Por su parte, la Direccion de Graduados ejecuto 6 actividades con la participacion de 918 beneficiarios,
entre ellas la Feria Laboral 2025, encuentros de graduados, capacitaciones especializadas y la Gala de
Reconocimiento a Graduados.

Estos logros evidencian avances concretos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PDI,
fortaleciendo la vinculacion de la Universidad con la sociedad, el posicionamiento institucional y el
impacto de las acciones de extension en beneficio de la comunidad.

3.1.2. Retos enfrentados durante el periodo

En seguimiento del Eje de Extension, durante la recopilacion de informacion de los cuatro proyectos
estratégicos de la Vicerrectoria de Extension, se identifico la falta de sistematizacion tecnoldgica, lo que
genero limitaciones para la recopilacion oportuna de datos. Asimismo, se identifico complejidad en los
procesos administrativos necesarios para cumplir las metas y los indicadores. A estos desafios se sumo
la falta de presupuesto y las limitaciones de transporte para las presentaciones artisticas y culturales,
condicionando la movilidad y el alcance de las agrupaciones.

Como medida de mitigacion para salvaguardar el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos, el
equipo de la Direccion de Desarrollo Institucional implement6 el Sistema de Seguimiento y Evaluacion
del Plan de Desarrollo Institucional (PDIsis), para facilitar el seguimiento de los proyectos, la carga
correcta de evidencias y el cumplimiento de los criterios institucionales.

3.1.3 Perspectivas futuras del eje

Para el proximo periodo de ejecucidn, la prioridad estratégica del Eje de Extension se centrard en
garantizar la continuidad de la sistematizacion tecnologica de los proyectos de servicio social y de
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extension docente, facilitando de manera directa el trabajo administrativo y técnico de las diferentes
coordinaciones. El desarrollo del nuevo programa informatico centralizado para el Banco de Proyectos
permitird optimizar el almacenamiento de propuestas y el control de los indicadores del PDI, dejando
atras los procesos manuales que anteriormente se gestionaban exclusivamente en formato fisico. Esta
transicion digital agilizara la validacion de las evidencias, el acceso a la informacion en tiempo real y la
consolidacion de la poblacion beneficiada. Asimismo, se fortalecerdn las alianzas con los sectores ptblico
y privado, potenciando la participacion en redes y foros internacionales para incrementar la visibilidad de
la Universidad, y se ajustardn los mecanismos de asignacion presupuestaria y transporte para garantizar
la sostenibilidad de las giras y presentaciones culturales nacionales de forma oportuna.

Finalmente, se integrard de manera continua la experiencia de los graduados para responder con pertinencia
a los desafios reales del entorno social.

3.2. Avance general del eje

La Tabla 30 presenta los proyectos desarrollados por el eje, los objetivos estratégicos a su cargo y el
porcentaje de cumplimiento alcanzado durante el periodo de rendicion de cuentas 2025-2026.

Tabla 30
Avance general del eje
L 1 . . % de
Codigo del Objetivo estratégico .
Proyecto Nombre del Proyecto asociado cumplimiento
alcanzado
E.X.P.1-2023-2028 BancodeProyectosde Extension Desarrollar la responsabilidad 100 %
como funciéon sustantiva de la social universitaria
Universidad.
Fortalecimiento de la identidad Fortalecer la imagen y el 100 %
E.X. P2-2023-2028 universitaria con la realidad posicionamiento institucional
social a través del desarrollo
de encuentros culturales y
académicos  nacionales e
internacionales.
Catdlogo de Servicios que Ofrecer servicios 100 %
E.X. P.3-2023-2028 ofrece la VIEX. especializados  para  las
instituciones  publicas y
empresas privadas.
Vinculacion de la Universidad Desarrollar la responsabilidad 100 %

E.X. P4-2023-2028

con la sociedad, con las demas
universidades y graduados en
el marco de la responsabilidad
social universitaria.

social universitaria

Nota. Datos suministrados por las Unidades responsables de proyectos.
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3.2. Avance general del eje

El Eje de Extension y Vinculacion cuenta con 4 proyectos estratégicos que desarrollan 3 objetivos
estratégicos del PDI 2023-2028, con un total de 38 indicadores para la vigencia 2025-2026.

3.3.1. Proyecto E.X.P.1-2023-2028 Banco de Proyectos de Extension como funcion sustantiva de
la Universidad.

Este proyecto desarrolla un objetivo estratégico, tres objetivos operativos; En este periodo dio al
cumplimiento a 14 indicadores con una meta programada del 24,28 %, alcanzada en su totalidad.

Tabla 31
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Extension y Vinculacion
Cddigo del proyecto E.X. P.1.-2023-2028
Nombre del Proyecto Banco de Proyectos de Extension como funcion sustantiva de la
Universidad.
Responsables del proyecto Erick Serrano, Laura Moran, Nuris Batista y Arturo Dominguez
Cargo y unidad ejecutora UNIPAL; Vicerrectoria de Extension; Direccion de Servicio Social

Universitario; y Direccion de Extension Docente
Objetivo estratégico del PDI ~ Desarrollar la Responsabilidad Social Universitaria

Indicador vinculado EX.1.2.1 -EX.1.4.3.
Meta anual programada 24,28 %
Resultado alcanzado 24,28 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

3.3.1.1. Resultados obtenidos. El Proyecto “Banco de Proyectos de Extension como funcion sustantiva

de la Universidad” alcanz6 el 24,28 % de la meta programada anual mediante la gestion de seminarios,
capacitaciones, asesorias, convenios, proyectos de extension y servicio social, lo que fortalecié la
responsabilidad social universitaria y la vinculacion con la comunidad, con un cumplimiento del 100 %.

Tabla 32
Actividades realizadas por el Proyecto E.X.P.1.-2023-2028 Banco de Proyectos de Extension como
funcion sustantiva de la Universidad.

Actividad o accion
ejecutada vinculada

Numero de .
Fecha de participantes/ Resultado verificable Evidencia

. . . alcanzado durante el .
ejecucién beneficiarios directos e asociada

al indicador indirectos, segiin aplique periodo
Actividades realizadas  agosto de 639 10 actividades Notas y
por la Direccion de 2025- fotografias
Educacion Continua. junio de
2026
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Actividad o accion
ejecutada vinculada
al indicador

Fecha de
ejecucion

Nuimero de
participantes/
beneficiarios directos e alcanzado durante
indirectos, segiin aplique

Resultado
verificable

el periodo

Evidencia
asociada

Alianzas entre la octubre de
Universidad y las 2025-
organizaciones de la  julio de 2026
sociedad civil

Convenio Global octubre de
Brigades. 2025

Propuesta de Convenio, marzo de
PANDEPORTES, 2026
Vicerrectoria de
Extension (Direccion
de Servicio Social
Universitario), Facultad
de Humanidades,
Direccion Ejecutiva
Interinstitucional.

Alianza Fundacién Casa  mayo de
Esperanza, Vicerrectoria 2026
de Extension (Direccion

de Servicio Social
Universitario), Facultad

de Humanidades,

Direccion Ejecutiva
Interinstitucional.

Acuerdo de colaboracion  junio de
para el reconocimiento 2026
y validacion de
actividades de Servicio
Social Universitario,
Vicerrectoria de
Extension y Vicerrectoria
de Asuntos Estudiantiles.

Convenio Tribunal 2025-2026.
Electoral y Universidad
Auténoma de Chiriqui.

Buenas practicas de julio de
Responsabilidad Social 2025-

de la universidad junio de
2026

3494 Convenio
Carta de

entendimiento
Acuerdos (5)

1 000 Convenio

2 000 Carta de
entendimiento

300 Carta de
entendimiento

150 Acuerdo

44 Convenio

6 840 3 actividades

Fotografias y
actas

Fotografias

Fotografias y
actas

Fotografias

Fotografias y
actas

Actas

Guiones radiales
Fotografias en
redes sociales,

audios
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Actividad o accién Niimero de Resultado
ejecutada vinculada I*:echa.c,le partlcolpan.tes/ verificable Ev1dt.3nc1a
. ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
alindicador indirectos, segiin aplique el periodo
Proyectos ejecutados julio de 10915 118 Rendicion de
por la Direccion de 2025- cuentas Gobierno
Servicio Social junio de Nacional 2025-
2026 2026. Revista
informativa
VIEX 2025-26
Apoyo logistico y septiembre 11 Informe Plataforma
protocolar en larueda  de 2025.
de negocios 2025 de la
Camara de Comercio,
Industria, Agricultura
y Turismo de Chiriqui
(CAMCHI).
Capacitaciones de julio de 91 Informe Fotografias
Sistematizacion de 2025-
Servicio Social por junio de
Facultad (total). 2026
Proyectos ejecutados 18 380 117 Rendicion de
por la Direccion de julio de cuentas Gobierno
Extension Docente 2025- Nacional 2025-
Relevantes junio de 2026. Revista
2026 informativa
VIEX 2025-26
Capacitaciones de 268 Informe Fotografias de
Sistematizacion de 2026 asistencia

Extension Docente por
Facultad (total).

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.
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Figura 25
Convenio Global Brigades.

Nota. Reunién de coordinacion para deﬁmr las acciones de Servicio Soc1a1 Universitario derivadas del
Convenio Global Brigades en colaboracion con la Facultad de Humanidades, Vicerrectoria de Extension
y la Direccion Ejecutiva Interinstitucional, celebrado del 4 de agosto al 4 de septiembre de 2025.

Figura 26
Apoyo logistico y protocolar en la rueda de negocios 2025 de la Camara de Comercio, Industria,
Agricultura y Turismo de Chiriqui (CAMCHI).

Nota. Con base en un convenio entre la Universidad Autonoma de Chiriqui y la Camara de Comercio,
Industrias, Agricultura y Turismo de Chiriqui (CAMCHI). Once estudiantes de la Escuela de Turismo
dirigidos por la docente Ascela Aguina de la Facultad de Humanidades apoyaron la organizacion y el
protocolo de la Rueda de Negocios 2025, beneficiando 218 empresas. Este proyecto se realizé en el Club
David y Federal Mall del 4 de agosto al 4 de septiembre de 2025.

3.3.2. Proyecto E.X.P.2.-2023-2028 Fortalecimiento de la identidad universitaria con la realidad
social a través del desarrollo de encuentros culturales y académicos nacionales e internacionales.

Este proyecto desarrolla un objetivo estratégico y dos objetivos operativos; en este periodo se dio
seguimiento al cumplimiento de tres indicadores con una meta programada del 21,66 %, donde se alcanzé
un resultado del 21,66 % de las actividades establecidas y un 100 % de cumplimiento (Tabla 33).
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Tabla 33
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Extension y Vinculacion
Cddigo del proyecto E.X.P.2-2023-2028
Nombre del Proyecto Fortalecimiento de la identidad universitaria con la realidad social a

través del desarrollo de encuentros culturales y académicos nacionales
e internacionales.

Responsables del proyecto Inés Esquivel, Roderick Espinosa y Onidia Quir6z.

Cargo y unidad ejecutora Direccion de Educacion Continua; Direccion de Graduados; y
Direccion de Extension Cultural.

Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional

Indicador vinculado EX.2.1.1- EX.2.2.1
Meta anual programada 21,66 %
Resultado alcanzado 21,66 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

3.3.2.1. Resultados obtenidos. El proyecto tuvo como proposito desarrollar encuentros culturales

y académicos nacionales ¢ internacionales. Durante el periodo se cumplio el 21,66 % de la meta
programada mediante la realizacion de festivales, conciertos, seminarios, presentaciones artisticas y
actividades académicas, con participacion de la comunidad universitaria y la sociedad, con un porcentaje
de cumplimiento del 100 % (Tabla 34).

Tabla 34

Actividades realizadas por el Proyecto E.X.P.2-2023-2028 Fortalecimiento de la identidad universitaria
con la realidad social a través del desarrollo de encuentros culturales y académicos nacionales e
internacionales.

Actividad o accion Nl’;.m.ero (tle / Res'ultado . .
ejecutada vinculada al F.echa.(’le participantes verificable EVld(?ncm
indicador ejecucion .be}leﬁcmrlos (,llrect(?s e alcanzado durante asociada
m indirectos, segun aplique el periodo
Programas y eventos  agosto de 2025 8228 6 actividades Instagram,
internacionales de - Facebook y
Extension marzo de 2026 YouTube.
Festival Internacional de 11 al 15de 1750 Fotografias Instagram,
Coros Chiriqui Canta, agosto de 2025 Facebook y
realizado del 11 al 15 de YouTube.
agosto de 2025.
Concierto Sinfonia en 15 de agosto de 400 Fotografias Instagram,
las Alturas. 2025 Facebook y
YouTube.
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Actividad o accién Nimero de Resultado L
ejecutada vinculada al F.echa.(’le partlc.lpan_tes/ verificable EVlde'zncm
o ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Festival Internacional de 15 al 23 de 5100 Fotografias Instagram,
Corais Encanto Lafaiete, septiembre de Facebook y
Minas Gerais, Brasil. 2025 YouTube.
Actividades del Coro  julio de 2025 - 1380 7 actividades Instagram,
Universitario Jjunio de 2026 Facebook y
“A Viva Voz” YouTube.
Encuentro Juridico - 2025 215 Fotografias Instagram,
Facultad de Derecho. 26 de agosto Facebook y
2026 YouTube.
Concierto de Gala. 500 Fotografias Instagram,
21 de marzo Facebook y
de 2026 YouTube.
Actividades de la 38 855 75 actividades Instagram,
Orquesta Sinfonica Facebook y
Universitaria julio de 2025 - YouTube.
junio de 2026
Concierto de Aniversario 500 Fotografias Instagram,
en colaboracion con el Facebook y
Club de Leones Valle 15 de YouTube.
de la Luna en el Centro  noviembre de
Deportivo La Basita. 2025
Participacion de la 1500 Fotografias Instagram,
Orquesta Sinfonica de la Facebook y
UNACHI enel actode 12 de marzo YouTube.
inauguracion de la Feria de 2026

Internacional de David,
version 69, en la tarima
principal del recinto
ferial.

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

3.3.3. Proyecto E.X.P.3 20232028 Catalogo de servicios que ofrece la VIEX

Para este quinquenio 20232028, el proyecto de catalogo de Servicios que ofrece la VIEX, desarrolla un
objetivo estratégico del Plan de Desarrollo 2023-2028; tiene 2 objetivos operativos, 9 acciones con sus
indicadores y metas; para este periodo 2025-2026 cont6 con una meta programada del 25 %, la cual fue
alcanzada en su totalidad para el periodo de 100 % (Tabla 35).
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Tabla 35
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Extension y Vinculacion
Cddigo del proyecto E.X.P.3-2023-2028
Nombre del Proyecto Catalogo de Servicios que ofrece la VIEX
Responsables del proyecto Massiel Sanchez y Victor Serrano
Cargo y unidad ejecutora Personal administrativo de la VIEX, coordinador del proyecto.

Objetivo estratégico del PDI ~ Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y
empresas privadas.

Indicador vinculado EX.3.1.1-324
Meta anual programada 25%
Resultado alcanzado 25 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

3.3.3.1. Resultados obtenidos. En la elaboracion del catdlogo de servicios especializados de la
Vicerrectoria de Extension, durante el periodo se cumplioé la meta programada del 25 % mediante la
realizacion de diagndsticos y la elaboracion de productos de difusion, alcanzando un cumplimiento del
100 %. Las actividades realizadas son listados en la Tabla 36.

Tabla 36
Actividades realizadas por el proyecto E.X.P.3-2023-2028 Catdlogo de servicios que ofrece la VIEX

Actividad o accién Numero de Resultado
ejecutada vinculada al F.echa.(}e li)iaftic.ipan.tes/ verificable Evid(?ncia
indicador ejecucion bepe ciarios (’llrectqs e alcanzado durante asociada
n indirectos, segun aplique el periodo
Elaboracion de diagnosticos  2025-2026 3500 2 Pagina
de servicios especializados. Web de la
UNACHI
Diagnosticos de Graduados.  agosto de 2 000 Encuesta Pégina
2025 Web de la
UNACHI
Diagnosticos de labor de  septiembre 1 500 Formulario Pagina
extension. de 2025 Web de la
UNACHI
Elaboracion de Revista 2025-2026 5000 Revista digital Pagina
Informativa Vida VIEX Web de la
UNACHI
Disefio de catalogo de 2025-2026 1 000 Catalogo Pégina
servicios que ofrece la volantes, folletoso ~ Web de la
Vicerrectoria de Extension materiales promocionales. UNACHI
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Actividad o accién Numero de Resultado

ejecutada vinculada al P:echa.de partic.ipan.tes/ verificable Evid?ncia
o ejecucion beneficiarios directos e  alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Direccion de Servicio Social  julio de 200 Catalogo Pagina
2025- volantes, folletoso  Web de la
Jjunio de materiales promocionales. UNACHI
2026
Direccion de Extension julio de 200 Catalogo Pagina
Docente 2025- volantes, folletoso ~ Web de la
junio de materiales promocionales. UNACHI
2026
Direccion de Graduados julio de 200 Catalogo Pagina
2025- volantes, folletoso ~ Web de la
junio de materiales promocionales. UNACHI
2026
Direccion de Educacion julio de 200 Catalogo Pagina
Continua 2025- volantes, folletoso  Web de la
junio de materiales promocionales. UNACHI
2026
Direccion de Extension julio de 200 Catéalogo Pagina
Cultural 2025- volantes, folletoso  Web de la
Jjunio de materiales promocionales. UNACHI
2026
Unidad central para la 2026 2 000 Notas Comuni-
gestion de servicios dad univer-
especializados sitaria

Nota. Segln datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.
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Figura 27
Catalogo de Servicios que ofrece la Vicerrectoria de Extension
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Nota. Servicios que ofrece la Vicerrectoria de Extension, con el proposito de informar a la comunidad
universitaria sobre las actividades disponibles a través de sus diferentes direcciones. 2025-2026.

Figura 28
Revista Informativa VIEX

REVISTA
INFORMA

Nota. La revista informativa de la Vicerrectoria de Extension se elabora con el objetivo de visibilizar,
centralizar y difundir el impacto social y cultural de la institucion.

3.3.4. Proyecto E.X.P.4-2023-2028 Vinculacién de la Universidad con la sociedad, con las demas
universidades y graduados en el marco de la responsabilidad social universitaria.

Para este quinquenio 2023-2028 el proyecto desarrolla un objetivo estratégico, tres objetivos operativos,
cuenta con 12 indicadores, acciones y metas; tiene una meta anual programada de 25 %, ha ejecutado el
25 % y tiene un porcentaje de cumplimiento para el periodo del 100 % (Tabla 37).
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Tabla 37
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Extension y Vinculacion
Cddigo del proyecto E.X. P.4-2023-2028
Nombre del Proyecto Vinculaciéon de la Universidad con la sociedad, con las demads
universidades y graduados en el marco de la responsabilidad social
universitaria. Actividades realizadas por el proyecto: vinculacion de
Responsables del proyecto la universidad
Cargo y unidad ejecutora Roderick Espinosa, Nuris Batista, Erick Serrano e Inés Esquivel.

Direccion de Graduados; Direccion de Servicio Social Universitario;
Objetivo estratégico del PDI UNIPAL; y Direccion de Educacion Continua.

Indicador vinculado Desarrollar la responsabilidad social universitaria
Meta anual programada EX. 1.1.1 -EX. 1.6.4
Resultado alcanzado 25 %
Porcentaje de cumplimiento 25 %
100 %

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

3.3.4.1. Resultados obtenidos. El proyecto tuvo como proposito fortalecer la vinculaciéon de la
Universidad con la sociedad y los graduados, mediante actividades académicas y comunitarias. Durante
el periodo se ejecutaron las acciones programadas, alcanzando la meta programada anual del 25 % y un
cumplimiento del 100 %. La Tabla 38 desgloza las actividades principales ejecutadas por el proyecto.

Tabla 38
Actividad o accion Nﬁfn.ero de Res-ultado . .
ejecutada vinculada al F.echa.(rle pa{'tlc.lpan'tes/ verificable Ev1d£.:nc1a
. ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Actividades realizadas por  julio de 477 10 actividades Rendicion
la Universidad Popular de 2025- de cuentas
Alanje junio de Gobierno
2026 Nacional
2025-2026.
Fotos
“Buenos habitos de 10 de 65 Fotografias y listas de ~ Pagina
alimentacion saludable”,  octubre de asistencia Web de la
realizada en el distrito de 2025 UNACHI
Boquero6n.
Actividad comunitaria 16 de 75 Fotografias y listas de ~ Pagina
«Buenos habitos de octubre de asistencia Web de la
alimentacion saludabley, 2025 UNACHI
realizada en el distrito de
Bugaba.
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Actividad o accién Nimero de Resultado L
ejecutada vinculada al F.echa.c,le paftlc.lpan.tes/ verificable Ev1de.:nc1a
. ejecucion beneficiarios directos ¢  alcanzado durante  asociada
indicador indirectos, segin aplique el periodo
Actividades realizadas por  julio de 918 6 Rendicion
la Direccioén de Graduados 2025 - actividades de cuentas
Junio de Gobierno
2026 Nacional
2025-2026.
Encuentro de Graduados: 10 de 145 Informes y fotografias Instagram de
“Como confeccionar tu  octubre de UNACHI y
hoja de vida y motivacion 2025 VIEX.
personal y profesional” Radio
“Marca personal: como Universitaria
destacar en una entrevista
de trabajo”.
Feria Laboral 2025, 24 de 565 Fotografias Visitas a las
orientada a brindar octubre de diferentes
oportunidades de empleo y 2025 empresas
pasantias a los graduados, para invitar
fortalecer su vinculacion a la feria
con la Universidad y laboral.
promover alianzas con los
sectores publico y privado.

Reconocimiento a 19 de 80 Fotografias Instagram de
Graduados, segunda Gala noviembre UNACHI y
Tipica realizada en el de 2025 VIEX.

CRUTA 2025. Radio
Universitaria

Nota. Segun datos suministrados por las Unidades Ejecutoras del proyecto.

Figura 29

Actividad Comunitaria sobre Buenos Habitos de Alimentacion Saludable

i 7 T e

I ERIN 2

Nota. Realizado en la Universidad Popﬁlar de Alanje (UNIPAL), al grupo de Salud Adulto de Boqueron,
celebrado el 10 de octubre 2025.
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3.4. Conclusiones Generales del Eje
A partir de los resultados consignados en los informes de avance fisico y en los indicadores de gestion,

se concluye que los cuatro proyectos de extension alcanzaron un cumplimiento del 100 % respecto de las
metas anuales programadas, ejecucion de los porcentajes de avance anual programados para cada proyecto
(24,28 % para E.X. P.1, 21,66 % para E.X. P.2, 25 % para E.X. P.3 y 25 % para E.X. P.4). Estos resultados
se tradujeron en acciones de vinculacion comunitaria con impacto cuantitativo y cualitativo que abarcaron
desde la formalizacion de convenios, alianzas de cooperacion internacional y la estructuracion técnica de
manuales o catalogos de servicios, hasta intervenciones sociales masivas en salud comunitaria con miles de
beneficiarios directos, programas radiales de divulgacion y eventos artisticos de proyeccion internacional.

3.4.1 Principales desafios del eje

Para los siguientes ciclos de gestion, el Eje de Extension asume el compromiso prioritario de modernizar
los mecanismos de captura, centralizacion y procesamiento de la informacion institucional a través de
la sistematizacion de los proyectos de extension y de servicio social, el Banco de Proyectos y el Plan de
Desarrollo Institucional.

A nivel institucional, la Universidad Auténoma de Chiriqui asume el reto de disefiar alternativas financieras
e institucionales viables que mitiguen las limitaciones presupuestarias actuales, con especial énfasis en
optimizar la gestion logistica y de transporte para salvaguardar la movilidad de las agrupaciones culturales y
ampliar su impacto en las comunidades.

La Vicerrectoria de Extension tiene como linea de accion la adopcidn tecnoldgica interna mediante el
aprovechamiento del sistema informético institucional PDIsis, coordinado por la Direccion de Desarrollo
Institucional y desarrollado con el apoyo técnico correspondiente, que funciona como la plataforma
centralizada para el registro de la informacion y la carga de las evidencias que respaldan el avance y el
cumplimiento de los proyectos, los indicadores y las metas del PDI.

3.4.2 Recomendaciones para el siguiente periodo

Para el siguiente periodo, se recomienda priorizar la capacitacion continua en el sistema PDIsis para optimizar
la carga de informacion y evidencias de los proyectos del eje de extension en tiempo real. Asimismo, es
necesario gestionar alianzas con los sectores publico y privado para cumplir las acciones, los indicadores
y las metas de cada proyecto. También se recomienda optimizar el presupuesto de logistica y transporte,
garantizando la sostenibilidad de las giras de las agrupaciones culturales.

Finalmente, se sugiere potenciar la vinculacion con los graduados mediante ferias laborales, pasantias,

capacitaciones y seminarios. De igual manera, se recomienda fortalecer los vinculos operativos entre las
facultades y las direcciones de la Vicerrectoria de Extension, incrementar la visibilidad de la Universidad.
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Eje Estratégico 4: Gestion Administrativa

Dra. Rosa A. Moreno
Vicerrectora Administrativa
Coordinadora del Eje

Mgtr. Ménica I. Pitti V.
Coordinadora de Calidad
Enlace del Eje

4.1. Resumen ejecutivo del eje

La rendicion de cuentas constituye uno de los pilares fundamentales de la gestion ptblica y universitaria,
al promover la transparencia, la responsabilidad institucional y la mejora continua en la administracion de
los recursos, procesos y servicios.

El Eje de Gestion Administrativa contempla cinco proyectos estratégicos.

Tabla 39
Reporte de Proyectos

Total de proyectos del eje Proyectos reportados Proyectos no reportados
5 3 2

Nota. De los cinco proyectos que integran el Eje de Gestion Administrativa, tres fueron reportados con sus
respectivas evidencias.

En este contexto, el presente informe anual del Eje de Gestion Administrativa expone los principales avances
y resultados alcanzados durante el periodo evaluado, asi como las acciones orientadas al fortalecimiento
de la capacidad organizacional y al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI).

Este eje desempena un papel transversal en la Universidad, al impulsar acciones orientadas a consolidar
una administracion eficiente, innovadora y centrada en las necesidades de la comunidad universitaria. A
través de una planificacion estratégica y del trabajo articulado entre las diferentes unidades administrativas
y académicas, se desarrollaron iniciativas que contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza institucional,
la optimizacion de los procesos internos y la mejora de la calidad de los servicios ofrecidos.

Durante el periodo evaluado, los esfuerzos institucionales se concentraron en la ejecucion de cinco proyectos
estratégicos orientados al fortalecimiento administrativo de la Universidad:

1. Actualizacion y homologacion de las normativas de la UNACHI, orientada a garantizar un marco
regulatorio moderno, coherente y alineado con las mejores practicas de gestion.

2. Fortalecimiento de la imagen y mediante posicionamiento de la Universidad Auténoma de Chiriqui,
enfocado en consolidar la identidad corporativa y proyectar una imagen solida ante la sociedad;

3. Activacion del Sistema de Calidad Institucional apoyado en estaindares nacionales e internacionales
para el seguimiento y reforzamiento de la gestion administrativa destinada a fortalecer la cultura de
evaluacion, seguimiento y mejora continua mediante herramientas objetivas e indicadores de gestion que
permitan una toma de decisiones basada en datos estadisticos.

4. Optimizacion del Servicio al Cliente y Sistema de Gestion en la Universidad, que busca elevar los
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niveles de satisfaccion de estudiantes, docentes, administrativos y usuarios externos mediante procesos mas
agiles y eficientes.

5. Mantenimiento Integral y Adecuacion de la Infraestructura Universitaria, orientado a preservar
las condiciones fisicas, funcionales y de seguridad de los espacios institucionales para favorecer un
ambiente adecuado para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y de investigacion.

Losresultados presentados en este informe reflejan las acciones desarrolladas por las autoridades universitarias
y los equipos de trabajo en materia de gestion administrativa, innovacion institucional y gestion basada en
resultados. Asimismo, permiten valorar el impacto de las acciones implementadas, identificar oportunidades
de mejora y fortalecer la toma de decisiones estratégicas para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento
de la universidad, en concordancia con su misidn, vision y principios institucionales. Este ejercicio de
rendicion de cuentas reafirma el compromiso de la institucion con la transparencia, la eficiencia, la calidad
y la generacion de valor para toda la comunidad universitaria y la sociedad en general.

4.1.1. Principales logros alcanzados

Durante este periodo, el Eje de Gestion Administrativa contribuy6 al fortalecimiento de la gestion institucional
mediante la atencion de tramites y gestiones necesarios para el funcionamiento de la Universidad, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

* Entre las acciones realizadas se encuentra la tramitacion de una podliza contra accidentes personales para 34
500 estudiantes durante el periodo académico de verano y el primer y segundo semestre de 2026, asi como
la contratacion de una poéliza de responsabilidad civil para las practicas hospitalarias de 600 estudiantes de
las facultades de Medicina, Enfermeria y Ciencias Naturales, y del Centro Regional Universitario de Baru.
Estas acciones contribuyen a fortalecer las condiciones de proteccion de la poblacion estudiantil.

* Se gestiond la exoneracion del pago de matricula para 5 300 estudiantes, como medida de apoyo econdémico
orientada al bienestar y la equidad en la comunidad universitaria.

* Asimismo, se tramit6 la suscripcion a bibliotecas virtuales y a la plataforma para el aprendizaje del inglés
Edusoft, con una cobertura reportada de 16 000 estudiantes y el propdsito de ampliar las oportunidades de
aprendizaje y comunicacion en este idioma.

* Se apoyo la organizacion de eventos institucionales, entre ellos las ceremonias de graduacion, mediante
la coordinaciéon de la Direccién Administrativa con la Direccion de Protocolo y Ceremonial Universitario.
Asimismo, se realizaron gestiones conjuntas con la Direccion de Relaciones Publicas para la atencion de
actividades, principalmente estudiantiles, vinculadas con la imagen y el posicionamiento institucional de la
UNACHL

* Se gestionaron los pagos correspondientes a CONEAUPA para los procesos de acreditacion de las carreras
de Medicina, Contabilidad y Derecho.

* Se tramitaron los pagos correspondientes al desarrollo de congresos, diplomados y seminarios, asi como
para la contratacion de servicios especiales destinados a programas de posgrado y maestria, con el propdsito
de apoyar la actualizacion académica de los estudiantes.

* Se tramitaron solicitudes de la Direccion de Servicios Administrativos relacionadas con el seguro de la
flota vehicular, el mantenimiento y el suministro de combustible, a fin de facilitar el traslado de estudiantes
en giras académicas y su participacion en encuentros académicos, culturales y deportivos, asi como en
campamentos y actividades de convivencia con otras universidades.

4.1.2. Retos enfrentados durante el periodo

Durante el proceso de recopilacion, revision y andlisis de la informacion correspondiente a la ejecucion y
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seguimiento de los proyectos que integran el Eje de Gestion Administrativa, se identificé como principal
limitante la insuficiente disponibilidad de informacion sistematizada y de registros documentales que
permitieran evidenciar de manera objetiva el desarrollo de las acciones ejecutadas. Esta situacion dificultd
la identificacion y sustentacion precisa de los factores que incidieron en el nivel de cumplimiento de algunas
metas e indicadores, lo que limito la posibilidad de presentar un analisis integral y completamente respaldado
sobre los resultados alcanzados en determinados proyectos.

No obstante, con base en el andlisis institucional y en la experiencia de las unidades responsables, se
reconoce que factores como la falta de disponibilidad presupuestaria, los tiempos asociados a los procesos
administrativos, la carga operativa de las dependencias y la falta de oportunidad en los procesos de registro
y gestion de la informacién constituyen variables que pudieron incidir en el bajo nivel de ejecucion de
algunos proyectos.

Como oportunidad de mejora, se recomienda fortalecer los mecanismos institucionales seguimiento y gestion
documental, con el proposito de garantizar que en futuros ejercicios de rendicion de cuentas se disponga de
informacion mas completa, verificable y oportuna, que facilite la evaluacion objetiva del desempefio y la
identificacion de las limitantes que afecten el logro de los resultados institucionales.

4.1.3. Perspectivas futuras del eje

Con base en los resultados obtenidos durante el periodo evaluado, se considera prioritario dar continuidad a
las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion administrativa, promoviendo una cultura institucional
basada en la planificacion estratégica, la mejora continua, la transparencia y la gestion por resultados. El
siguiente periodo debera enfocarse en consolidar los avances alcanzados en los proyectos estratégicos del
eje, garantizando una mayor articulacion entre las dependencias responsables y una ejecucion mas eficiente
de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Asimismo, resulta necesario fortalecer los mecanismos de planificacion operativa y presupuestaria,
procurando una adecuada asignacion de recursos financieros, tecnologicos y de talento humano que permita
garantizar el cumplimiento oportuno de las actividades programadas. De igual manera, se recomienda
optimizar los procesos administrativos mediante la simplificacion de procedimientos, la digitalizacion de
tramites y la incorporacion de herramientas tecnologicas que favorezcan una gestion mas agil, eficiente y
orientada a resultados.

En materia de seguimiento y evaluacion, se considera indispensable robustecer el sistema institucional
de monitoreo mediante indicadores claramente definidos, metas medibles y mecanismos periddicos de
verificacion que faciliten la toma de decisiones basada en evidencia. Paralelamente, deberd fortalecerse
la cultura institucional de documentacion y gestion de evidencias, asegurando que cada proyecto registre
oportunamente sus avances, productos, resultados e impactos, lo que permitird generar informacion
confiable para los procesos de evaluacion, auditoria y rendicion de cuentas.

Otro aspecto que requiere atencion es el fortalecimiento de las capacidades del recurso humano mediante
programas permanentes de capacitacion y actualizacion en gestion administrativa, planificacion estratégica,
calidad, innovacion, transformacion digital, servicio al cliente y gestion del cambio. Estas acciones
contribuiran a mejorar el desempefio institucional y a consolidar una cultura organizacional orientada a la
excelencia.
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En este contexto, el Eje de Gestion Administrativa debera priorizar aquellas acciones que generen un
mayor impacto en la eficiencia institucional, la calidad de los servicios, la modernizacion de la gestion y
la sostenibilidad de los resultados, consolidando un modelo de administracién publica universitaria que
responda a los principios de transparencia, innovacion, eficiencia, responsabilidad y excelencia académica
que caracterizan a la Universidad Autonoma de Chiriqui.

4.2. Avance del eje

La Tabla 40 presenta los aspectos generales de los proyectos reportados por el eje y el porcentaje
de cumplimiento alcanzado durante el periodo de rendicién de cuentas. Se observa que el proyecto
G.A. P.1-2023-2028 registr6 el mayor porcentaje de cumplimiento de sus indicadores y objetivos.

Tabla 40

Avance general del eje

Codigo del
Proyecto

Nombre del Proyecto

Objetivo estratégico
asociado

% de
cumplimiento
alcanzado

G.A.P.1-2023-2028

G.AP3-2023-2028

G.AP4-2023-2028

Actualizacion y Homologacion
de las normativas institucionales
de la Universidad Auténoma de
Chiriqui.

Activacion del Sistema de
Calidad Institucional apoyado
en estandares nacionales
e internacionales para el
seguimiento y reforzamiento
de la Gestion Administrativa
en la Universidad Autonoma de
Chiriqui

Optimizacion  del  Servicio
al cliente y Sistema de
Gestion Administrativa de la
Universidad  Auténoma  de
Chiriqui

G.A.1. Actualizar normativas
institucionales

G.AS. Desarrollar un
sistema de gestion basado
en indicadores y estandares
nacionales e internacionales.
G.A.6. Implementar los
procesos de gestion de
calidad.

G.A.8. Fortalecer el perfil
administrativo institucional.
G.A.7. Fomentar la cultura
institucional de servicio al
cliente.

G.A.9. Promover los servicios
de apoyo estudiantil a través
de los canales de informacion
autorizados.

G.A.11.  Optimizar  los
servicios institucionales
G.A.12. Mejorar la

disposicion y actualizacion
tecnologica.

100

71,9

63,4

Nota. Los detalles de la identificacion de cada proyecto y de los resultados obtenidos que sustentan el
porcentaje de cumplimiento se describen en la seccion «Avances por proyectoy.

4.3. Avances por proyecto

En esta seccion se presentan los aspectos mas relevantes de los proyectos reportados en la rendicion de
cuentas, incluida su identificacion, los resultados obtenidos y las evidencias adjuntas.
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4.3.1. Proyecto GA P1 2023-2028 Actualizacion y Homologacion de las Normativas Institucionales
de la Universidad Autonoma de Chiriqui

La actualizacion y homologacion de las normativas institucionales constituye un proceso estratégico
orientado a fortalecer el marco regulatorio de la universidad, garantizando su coherencia, vigencia y
alineacion con la normativa nacional, las mejores practicas de gestion y los objetivos institucionales.

La Tabla 41 contiene la identificacion del proyecto, los objetivos e indicadores vinculados, la meta anual
programada, el resultado alcanzado y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 41
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Gestion Administrativa
Cddigo del proyecto G.A. P.1- 2023-2028
Nombre del Proyecto Actualizaciéon y Homologacion de las Normativas Institucionales de

la Universidad Auténoma de Chiriqui

Responsables del proyecto Asesoria Juridica, Secretaria General y Direccion General de
Recursos Humanos

Cargo y unidad ejecutora Asesoria Juridica, Secretaria General y Direccion General de
Recursos Humanos

Objetivo estratégico del PDI  Actualizar las normativas institucionales.

Indicador vinculado GA1.1.1-GA1.14
Meta anual programada 20.00 %
Resultado alcanzado 20.00 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun los datos suministrados por las unidades responsables de la ejecucion del proyecto.

4.3.1.1. Resultados obtenidos

Este proyecto busca promover una administracion eficiente, transparente y estandarizada, que facilite la
toma de decisiones y el funcionamiento adecuado de los procesos académicos y administrativos. La Tabla
42 resume la actividad reportada para los cuatro indicadores de cumplimiento, relacionada con la induccién
y divulgacién de las normas actualizadas (Figura 30).

Tabla 42
Actividades realizadas del proyecto G.A. P.1 2023-2028 Actualizacion y Homologacion de las Normativas
Institucionales de la Universidad Autonoma de Chiriqui

Actividad o accién Numero de Resultado verificable S
. . Fecha de participantes/ Evidencia
ejecutada vinculada al s . alcanzado durante el .
indicad ejecucién beneficiarios directos e eriodo asociada
Indicador indirectos, segiin aplique p
Induccion y actualizacion Agosto de Participaron 20 Evidencias asociadas, Fotos de la
de los procesos y las 2025 miembros del personal registro de asistencia,  induccion
normas administrativas administrativo convocatoria € imagenes

Nota. Estainduccion evidencia el cumplimiento del indicador relacionado con las actividades de divulgacion
y capacitacion realizadas.
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Figura 30
Induccion y Actualizacion de los procesos y normas administrativas
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INDUCCION Y ACTUALIZACION Sy &
DELOS PROCESOS Y NORMAS
ADMINISTRATIVAS

UNACHI 2025

Fecha y hora:

™ 24 de agosto de 2025
@ 9:00 a.m. — 1200 m.d.
Lugar:

*? Auditorio de FAECO

Dirigido a: Servidores Publicos
Administrativos

Secchin de Copacliociin y Desamolio
@ 728-4900 Ext 1514 - 150

Nota. Personal administrativo durante la jornada «Induccion y actualizacion de los procesos y las normas
administrativasy, realizada el 29 de agosto de 2025 en el Auditorio de FAECO, como parte del Proyecto
N° 1 del PDI. Informacion suministrada por la Direccion General de Recursos Humanos.

4.3.2. Proyecto G.A. P.3 2023-2028 Activacion del Sistema de Calidad Institucional basado

en estandares nacionales e internacionales para el seguimiento y fortalecimiento de la Gestion
Administrativa en la Universidad Auténoma de Chiriqui

La implementacion del Sistema de Calidad Institucional mediante indicadores de gestion representa un
paso fundamental para fortalecer la cultura de evaluacién y mejora continua. La Tabla 43 contiene la
identificacion del proyecto, los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional vinculados,
los 41 indicadores establecidos, la meta anual programada, el resultado alcanzado y el porcentaje de
cumplimiento anual.

Tabla 43

Identificacion del proyecto

Eje estratégico Gestion Administrativa
Cddigo del proyecto G.A. P.3-2023-2028
Nombre del Proyecto Activacion del Sistema de Calidad Institucional basado en estandares

nacionales e internacionales para el seguimiento y fortalecimiento de
la Gestion Administrativa en la Universidad Autonoma de Chiriqui

Responsables del proyecto DEADES, Direccion de Gestion y Calidad, DTIC, Direccion de
Planificacion y Auditoria Interna.

Cargo y unidad ejecutora DEADES, Dir. Calidad, DTIC, Dir. Planificacion, Auditoria Interna

Objetivo estratégico del PDI  G.A.5. Desarrollar un sistema de gestion basado en indicadores y
estandares nacionales e internacionales.
G.A.6. Implementar los procesos de gestion de calidad.
G.A.8. Fortalecer el perfil administrativo institucional.
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Eje estratégico Gestion Administrativa
Indicador vinculado G.A.5.1.1 al GA.8.2.3.
Meta anual programada 25%
Resultado alcanzado 18,0 %

Porcentaje de cumplimiento 71,9 %

Nota. Segun datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

4.3.2.1. Resultados obtenidos

Este proyecto promueve el seguimiento sistematico del desempefio institucional, apoyando la toma de
decisiones basada en evidencia y favoreciendo el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales
que contribuyen al fortalecimiento de la calidad universitaria.

Las evidencias presentadas corresponden a capacitaciones, talleres y seminarios organizados por la Direccion
General de Recursos Humanos, asi como a publicaciones de normativas actualizadas difundidas mediante
los medios institucionales y dirigidas al personal administrativo de la Universidad Auténoma de Chiriqui.

La Tabla 44 resume las principales actividades vinculadas con el cumplimiento de los indicadores relativos
a la medicion de procesos institucionales (Figuras 31 y 32) y a las necesidades de capacitacion identificadas
mediante diagnésticos (Figura 33).

Tabla 44

Actividades realizadas del Proyecto GA P3 2023-2028 Activacion del Sistema de Calidad Institucional
basado en estandares nacionales e Internacionales para el Seguimiento y Fortalecimiento de la Gestion
Administrativa en la Universidad Autonoma de Chiriqui

Actividad o Numero de Resul ficabl
accion ejecutada Fecha de participantes/ alecsal:lggg ;il:a;?:)eel! Evidencia
vinculada al ejecucién beneficiarios directos e eriodo asociada
indicador indirectos, segun aplique P
Entrega del Informe  Agosto de Equipo de Presentacion formal Fotografias
de Autoevaluacion 2025 autoevaluacion, docentes del informe de de la entrega
con fines de y administrativos de la  autoevaluacion ante el  del informe de
acreditacion de la carrera organismo acreditador autoevaluacion
Licenciatura en
Derecho y Ciencias
Politicas
Entrega del Informe Equipo de Presentacion Fotos de la
de Autoevaluacion ~ Agostode  autoevaluacion, docentes del informe de entrega del
con fines de 2025 y administrativos de la  autoevaluacion parael  Informe de
acreditacion de la carrera proceso de acreditacion autoevaluacion
Licenciatura en entregado
Contabilidad
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Numero de

consejo.

. Resultado
participantes/ .
. . L. verificable . .
Actividad o accion ejecutada  Fecha de beneficiarios Evidencia
. Lo . ., . alcanzado .
vinculada al indicador ejecucion directos e asociada
. durante el
indirectos, B
, . periodo
segun aplique
. Acuerdos
Aprobacion del Manual del . .
) . Octubre Autoridades, de Consejo
Sistema de Gestion Integral ] . o ]
. de 2025 - Unidades Aprobacién de los  Administrativo
de Calidad y Manual para la o .
N o Marzo de académicas y manuales y del Consejo
Elaboracion de Procedimientos o ]
, ) 2026 administrativas General
por los Organos de Gobierno. o
Universitario
Entrega de Manual del Sistema
de Gestion Integral de Calidad y
Manual para la Elaboracion de ~ Marzo de Autoridades - Fotos de la
. magenes
Procedimientos por los Organos 2026 Universitarias 8 entrega
de Gobierno en formato impreso
a las autoridades.
L Evidencias
Seminario-taller «E] valor de 68 . .
. .. ) asociadas, registro
medir y evaluar procesos para Mayode  administrativos . . Fotografias del
o o o de asistencia, T
una toma de decisiones objetiva 2026 participaron . seminario-taller
convocatoria e
y fundamentaday o
imagenes
Entrega del tercer Informe
de Avance de Cumplimiento Toda la .
. . Febrero de . Informe impreso y
del Plan de Mejoramiento comunidad o Informe
o . 2026 . o digital entregado
Institucional Ajustado al universitaria
CONEAUPA.
Entrega del segundo Informe Estudiantes,
de Avance de Cumplimiento Docentes y .
. . Febrero de o ) Informe impreso y
del Plan de Mejoramiento de Administrativos o Informe
. . 2026 . digital entregado
Carrera Ajustado de la Lic. en de la Lic. en
Psicologia al CONEAUPA. Psicologia
Capacitacion sobre la Convocatoria,
. o Febrero - 240 ]
elaboracion de procedimientos ] o ) registro de Fotos de la
) Abril de administrativos : ] o
segun el Manual aprobado por . asistencia e Capacitacion
2026 participaron

imagenes
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Nu.m.ero de Resultado
participantes/ verificable
Actividad o accion ejecutada  Fecha de beneficiarios aleanzado Evidencia
vinculada al indicador ejecucion directos e durante el asociada
indirectos, eriodo
segun aplique p
o . . Comisiones
Seguimiento, orientacion y
. ., . Agosto  responsables del .
verificacion de cumplimiento .. Reuniones de Fotos de
2025 - junio desarrollo de los o .
del PMIA y PMCA con los 2006 proyectos PMIA seguimiento reuniones
responsables de proyecto. y PMCA
- ., Sitio web de
D1sen9 Y estructqracpp de Agosto Toda la UNACHI - Captura de
la seccion de la Direccion de .. ) -

- . 2025 - junio comunidad Seccion de pantalla de la
Gestion y Calidad para su o Y .,
incorporacion al sitio web 2026 universitaria Direccion de Seccion

P ' Gestion y Calidad
Seguimiento al redisefio Acosto Autoridades,
del modulo de Gestion de 200 Sg i unio Unidades Sitio web sistema Captura de
procedimientos en el Sistema ) 02J p académicas y universitario plantilla
Universitario. administrativas

Nota. Las resoluciones de acreditacion correspondientes a la licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas y
a la Licenciatura en Contabilidad se encuentran actualmente en proceso de publicacion en la Gaceta Oficial.
En consecuencia, a la fecha no es posible presentar dichas resoluciones como evidencia formal; no obstante,
seran aportadas oportunamente una vez concluido su proceso de publicacion.

Figura 31

Entrega del informe de autoevaluacion con fines de acreditacion de la licenciatura en Derecho y Ciencias
Politicas, agosto de 2025

Nota. Personal docente, junto con la Dra. Maria del Carmen Terrientes de Benavides, secretaria ejecutiva de
CONEAUPA, durante la entrega del informe de autoevaluacion con fines de acreditacion de la Licenciatura
en Derecho y Ciencias Politicas, realizada en las instalaciones del Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA), en la ciudad de Panama, en agosto de 2025. Evidencia
suministrada por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
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Figura 32
Entrega del Informe de Autoevaluacion con fines de acreditacion de la licenciatura en Contabilidad

Nota. Personal docente y equipo directivo y técnico de CONEAUPA durante la entrega del informe de
autoevaluacion con fines de acreditacion de la licenciatura en Contabilidad, realizada en las instalaciones
de CONEAUPA, en la ciudad de Panama, en 2025. Evidencia suministrada por la Direccion de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior.

Figura 33

Fotografias del seminario-taller «El valor de medir y evaluar los procesos para la toma de decisiones
objetivasy

*+ ELVALOR DEMEDIR'Y
- EVALUAR PROCESOS

para toma de decisiones objetivas

FECHA Y LUCAR
Miércoles 13 de mayo de 2025
Aula Mixima Ramiro Jiménaz,
Facuitod de Clencias de lo Educacién,
Campes Central

HORARIOS

(TLLEE 930 am - 11:30 am
| Grupo 2 130 pm - 3:30 pm

MGTR. PABLO ACOSTA
Espacialista en Investigacién

Nota. Personal administrativo, jefaturas de unidades académicas y administrativas, y directores de distintas
areas de la UNACHI, después de participar en el seminario-taller «El valor de medir y evaluar los procesos
para la toma de decisiones objetivasy, dictado por el profesor Pablo Acosta el 13 de mayo de 2026, en el
Aula Maxima Ramiro Jiménez de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
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4.3.3. Proyecto G.A. P.4-2023-2028: Optimizacion del Servicio al Cliente y Sistema de Gestion
Administrativa de la Universidad Auténoma de Chiriqui

La optimizacion del servicio al cliente tiene como objetivo mejorar la experiencia de atencion brindada
a estudiantes, docentes, personal administrativo y usuarios externos. Mediante la implementacion
de acciones orientadas a fortalecer los procesos de atencion, la comunicacion y la eficiencia en la
prestacion de los servicios, este proyecto contribuye al incremento de la satisfaccion de los usuarios y
al fortalecimiento de la cultura institucional de calidad. La Tabla 45 presenta los datos de identificacion
del proyecto, en relacion con los responsables, objetivos estratégicos que aborda en la gestion del Plan
de Desarrollo Institucional, los indicadores de cumplimiento, la meta anual programada y los resultados
alcanzados en relacion con la meta y el porcentaje de cumplimiento anual.

Tabla 45
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Gestion Administrativa

Cddigo del proyecto
Nombre del Proyecto

Responsables del proyecto
Cargo y unidad ejecutora
Objetivo estratégico del PDI

Indicador vinculado

Meta anual programada
Resultado alcanzado
Porcentaje de cumplimiento

G.A. P.4-2023-2028

Optimizacion del Servicio al Cliente y Sistema de Gestion
Administrativa de la Universidad Auténoma de Chiriqui

Direccion de Relaciones Publicas y DTIC.
Direccion de Relaciones Publicas y DTIC.

G.A.7. Fomentar la cultura institucional de servicio al cliente.
G.A.9. Promover los servicios de apoyo estudiantil a través de los
canales de informacion autorizados.

G.A.11. Optimizar los servicios institucionales

G.A.12. Mejorar la disposicion y actualizacion tecnoldgica.

G.A7.1.1al G.A.12.2.4.
25 %

15,9 %

63,4 %

Nota. Segin datos suministrados por las direcciones responsables de la ejecucion de indicadores.

4.3.3.1. Resultados obtenidos

Durante el periodo 2025-2026, la Direccion de Cafeterias Universitarias, orientada principalmente a la
atencion del estamento estudiantil, desarroll6 acciones para mejorar la calidad del servicio alimentario. Un
pilar fundamental ha sido la consolidacion del Sistema de Solicitudes Digital, el cual permite a cada sucursal
gestionar su abastecimiento en tiempo real mediante el acceso a los inventarios de las bodegas principales.
Este avance tecnologico, disefiado en colaboracion con la Direccion de Tecnologia de la Informacién y la
Comunicacion, permitid reportar una reduccion del 70 % en los costos asociados al control de inventarios
€ insumos.

Con el objetivo de garantizar condiciones Optimas de higiene y confort para la comunidad universitaria, se

ejecuto un plan de mantenimiento integral que incluyo:
* Mantenimiento preventivo y correctivo de todos los sistemas de aire acondicionado en las tres cafeterias
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institucionales (Central, Ciencias y Educacion).

* Adquisicion e instalacion de dos tanques de reserva de agua con sus respectivas bombas automaticas para
las cafeterias de Educacion y Central, asegurando la continuidad del servicio.

* Reemplazo de quemadores industriales, mantenimiento profundo de pozos sépticos y limpieza técnica de
trampas de grasa en la Cafeteria de Educacion.

Se mantiene la operacion plena de las cafeterias Central, Ciencias y Educacion, atendiendo a un promedio
diario de 800 usuarios. Mediante subsidios provenientes de fondos de autogestion, la institucion ofrece
platos bésicos y planes de alimentacion a precios de B/. 0.75, B/. 0.80 y B/. 0.85 (Figura 34).

La mejora continua en los procesos y la infraestructura ha impactado positivamente en la percepcion del
usuario. Los resultados de las encuestas de satisfaccion correspondientes al I Semestre de 2026 muestran un
incremento significativo en comparacion con los indicadores de 2025:

* Cafeteria Central: 91 % (incremento del 14 % respecto al 2025).

» Cafeteria de Ciencias: 90 % (incremento del 6 % respecto al 2025).

* Cafeteria de Educacion: 85 % (incremento del 2 % respecto al 2025).

La implementacion de nuevos médulos en el Sistema de Cafeteria ha fortalecido la planificacién de compras
y la transparencia en el uso de los recursos. Aunque los egresos superan los ingresos debido a la naturaleza
subsidiada del servicio, la optimizacion de los procesos de produccion garantiza que el beneficio social
llegue directamente al estamento estudiantil con la mayor eficiencia posible.

Durante este periodo, se reabrio la cafeteria de la Facultad de Administraciéon de Empresas y Contabilidad,
con una proyeccion de atencion a los tres estamentos de la comunidad universitaria (Tabla 46).

Tabla 46
Actividades realizadas del proyecto G.A. P.4-2023-2028: Optimizacion del servicio al cliente y sistema
de gestion administrativa de la Universidad Autonoma de Chiriqui

Actividad o Numero de Resul ificabl

accion ejecutada Fecha de participantes/ lesu tago Serl ci‘b ? Evidencia

vinculada al ejecucion beneficiarios directos e 2 ¢anZaco (lilran ¢e asociada

indicador indirectos, segin aplique periodo

Apertura oficial Juniode 1 000 beneficiarios de lac  Apertura oficial dela  Fotos de la
de la Cafeteria 2026 munidad universitaria ~ Cafeteria Universitaria  apertura a la
Universitaria FAECO FAECO comunidad
universitaria
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Figura 34
Apertura oficial de la Cafeteria Universitaria FAECO

| 4 2K LT I Y |

Nota. En junio de 2026 se reabrio la cafeteria de la Facultad de Administracion de Empresas y Contabilidad,
como parte de las acciones de la Vicerrectoria Administrativa orientadas a brindar servicios de alimentacion
y atencion a la comunidad universitaria de la UNACHI.

4.4. Conclusiones generales del eje

Con base en los resultados del periodo, se concluye que, para mejorar el cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo Institucional, es necesario consolidar una planificacion basada en resultados, garantizar
la disponibilidad oportuna de los recursos requeridos, fortalecer el seguimiento técnico de los proyectos,
incorporar herramientas tecnologicas para la gestion institucional y promover una cultura de mejora continua
sustentada en la evaluacion permanente y la participacion de la comunidad universitaria.

Entre las lineas de accion que requieren continuidad destacan la actualizacion y homologacion permanente
del marco normativo institucional, el fortalecimiento de la identidad e imagen de la Universidad Auténoma
de Chiriqui, la consolidacion del Sistema de Calidad Institucional mediante el seguimiento sistematico de
indicadores de desempefio, el mejoramiento continuo de los servicios dirigidos a la comunidad universitaria
y el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica, como elementos fundamentales para
asegurar la sostenibilidad del desarrollo institucional.

4.4.1. Principales desafios del eje

De cara a los proximos periodos, el principal desafio del Eje de Gestion Administrativa sera concentrar
los esfuerzos en aquellas acciones que aporten un mayor valor al fortalecimiento institucional.
Esto implica orientar la gestion hacia la mejora continua de los procesos administrativos, el
incremento de la eficiencia operativa, la optimizacion de los servicios que se brindan a la comunidad
universitaria y el impulso de iniciativas que favorezcan la modernizacion de la institucion.

Asimismo, serd fundamental consolidar mecanismos que garanticen la sostenibilidad de los resultados
alcanzados, promoviendo una planificacion estratégica basada en evidencias, el uso eficiente de los recursos
disponibles y una adecuada articulacion entre las distintas dependencias universitarias.

En este contexto, la Universidad Auténoma de Chiriqui enfrenta el reto de continuar fortaleciendo un
modelo de gestion administrativa que responda a las necesidades actuales de la educacion superior y se
sustente en los principios de transparencia, innovacion, eficiencia y responsabilidad, en concordancia con
su mision institucional.
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4.4.2. Recomendaciones para el siguiente periodo

Paraelsiguiente periodo, se recomienda fortalecer los mecanismos de planificacion operativay presupuestaria,
mediante una asignacion adecuada de recursos financieros, tecnoldgicos y de talento humano que favorezca
el cumplimiento oportuno de las actividades programadas. De igual manera, se recomienda optimizar los
procesos administrativos mediante la simplificacién de procedimientos, la digitalizacion de tramites y la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas que favorezcan una gestion mas agil, eficiente y orientada a
resultados.

Otro aspecto que requiere atencion es el fortalecimiento de las capacidades del talento humano mediante
programas permanentes de capacitacion y actualizacion en gestion administrativa, que incluyan planificacion
estratégica, sistemas de calidad institucional, innovacion, transformacion digital, servicio al cliente y gestion
del cambio. Estas acciones contribuirdn a mejorar el desempefio institucional y a consolidar una cultura
organizacional orientada a la excelencia.

De igual forma, se recomienda fortalecer la articulacion y coordinacion entre las diferentes unidades
académicas y administrativas, promoviendo espacios de comunicacion, trabajo colaborativo e integracion
institucional que faciliten la ejecucion de los proyectos estratégicos y optimicen el aprovechamiento de los
recursos disponibles.
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Eje Estratégico 5: Investigacidon e Innovacion
M.Sc. Beverly Rojas

Vicerrectora de Investigacion y Posgrado
Coordinador del Eje

5.1. Resumen ejecutivo del eje

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, el Eje Estratégico
5: Investigacion e Innovacion desarrollé acciones orientadas a promover la investigacion, los estudios de
posgrado, la innovacion, la cooperacion nacional e internacional y la vinculacion con distintos sectores.
Se lograron avances en la ejecucion de los proyectos del eje, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028, aunque algunos procesos presentaron retrasos
por razones administrativas y de disponibilidad de recursos.

Tabla 47
Reporte de Proyectos

Total de proyectos del eje Proyectos reportados Proyectos no reportados
8 7 1

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.1.1. Principales logros alcanzados

* Fortalecimiento de la investigacion y la productividad cientifica.

* Avances en el desarrollo de los programas de posgrado.

* Impulso a convenios y alianzas con instituciones nacionales e internacionales.

* Fortalecimiento de las redes de investigacion y del Parque Cientifico y Tecnologico.
* Desarrollo de iniciativas relacionadas con la gestion del riesgo y el cambio climético.

5.1.2. Retos enfrentados durante el periodo

Entre los principales retos estuvieron los tiempos de algunos procesos administrativos, la disponibilidad
de recursos y la necesidad de fortalecer el registro de evidencias y la coordinacion entre las unidades
responsables. A pesar de estas limitaciones, se dio continuidad a los proyectos y se mantuvo el avance
hacia las metas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

5.1.3. Perspectivas futuras del eje

Para el proximo periodo, el Eje Estratégico 5 priorizara el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion
y la formacion de talento humano, promoviendo una mayor participacion de docentes, investigadores y
estudiantes en los proyectos institucionales. Asimismo, se continuard impulsando la internacionalizacion,
el trabajo en redes de investigacion, la vinculacién con instituciones nacionales e internacionales y el
desarrollo del Parque Cientifico y Tecnoldgico.

También se fortaleceran los mecanismos de seguimiento de los proyectos, el registro de evidencias, la
gestion de recursos y la coordinacion entre las unidades responsables, con el propdsito de mejorar el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028 y asegurar
resultados sostenibles.
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5.2. Avance general del eje

La Tabla 48 presenta los aspectos generales de cada proyecto que gestiona el eje de investigacion e

innovacion y el porcentaje de cumplimiento alcanzado durante el periodo de rendicion de cuentas.

Tabla 48
Avance general del eje
. . . . % de
C;ﬂ?gc?:l Nombre del Proyecto Obj et;\;(;:itgﬁteglco cumplimiento
alcanzado
1.P.1-2023-2028 Fortalecimiento de la 1.1 Fortalecer la imagen 83,3 %
Productividad Cientifica de vy el posicionamiento
la Universidad Auténoma de institucional. 1.4 Posicionarse
Chiriqui  con  participaciéon en los primeros lugares de
de todos los estamentos de la actividades de investigacion,
institucion desarrollo e innovacion. 1.5
Fomentar la investigacion
educativa institucional

1.P.2-2023-2028 Sistema de Estudio de Posgrado I.1. Fortalecer la imagen y el 85 %
de la UNACHI posicionamiento institucional

1.P.3-2023-2028 Evaluacion Integral de L3. Ofrecer servicios
Servicios Especializados en especializados  para las
la Universidad Autéonoma instituciones publicas y
de  Chiriqui (UNACHI): empresas privadas.
Diagnostico y propuestas para
la gestion eficiente.

1.P4-2023-2028 Vinculaciéon con los sectores 1.1. Fortalecer la imagen 100 %
gubernamentales, empresariales 'y el posicionamiento
ysociedad civil parael desarrollo institucional. I.2. Incrementar
y ejecucion de proyectos a la vinculacion con los
través de convenios y acuerdos ~ sectores  gubernamentales

y empresariales para el
desarrollo y ejecucion de
proyectos. 1.5. Fomentar
la investigacion educativa
institucional.

[.P.5-2023-2028 Gestion de la I.1. Fortalecer la imagen y el
internacionalizacion de la posicionamiento institucional
educacion superior.

1.P.7-2023-2028 Redes de investigacion I.1. Fortalecer la imagen 80 %

y el posicionamiento
institucional.
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- . . . % de
Cédigo del Objetivo estratégico .
Proyecto Nombre del Proyecto asociado cumplimiento
alcanzado
[.P.8-2023-2028 Estrategias de intervencion 1.7. Aumentar las estrategias 100 %

prospectivas, correctivas,
reactivas y compensatorias de
gestion del riesgo de desastre
y procesos de mitigacion
y adaptacion al cambio
climético a nivel universitario y

de gestion del riesgo de
desastre 'y procesos de
mitigacion y  adaptacion
al cambio climatico en las
funciones universitarias y
comunitarias.

comunitario.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3. Avances por proyecto

El Eje de Investigacion e Innovacion reporta siete proyectos orientados al cumplimiento de los objetivos

estratégicos y operativos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2023—-2028 durante el periodo
2025-2026.

5.3.1 Proyecto 1.P.1-2023-2028: Fortalecimiento de la productividad cientifica de la Universidad
Auténoma de Chiriqui con participacion de todos los estamentos de la institucion.

El proyecto contribuye al fortalecimiento de la productividad cientifica de la Universidad Autonoma de
Chiriqui mediante el desarrollo de iniciativas para la creacion de proyectos de investigacion, desarrollo
e innovaciéon (I+D+i) con impacto regional. Para el quinquenio, el proyecto contempla tres objetivos
estratégicos y 29 indicadores relacionados con capacitaciones, actividades de divulgacion, proyectos de
investigacion, revistas cientificas, articulos y otras publicaciones derivadas de investigaciones realizadas
en la institucion.

La Tabla 49 presenta los principales datos de identificacion del proyecto, incluida la meta promedio anual
programada de 24 %, el resultado alcanzado de 20 % y un porcentaje de cumplimiento de 83,3 %.

Tabla 49
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Investigacion e Innovacion

[.P.1-2023-2028

Fortalecimiento de la productividad cientifica de la Universidad
Autonoma de Chiriqui con participacion de todos los estamentos de
la institucion

Cdédigo del proyecto
Nombre del Proyecto

Responsables del proyecto M.Sc. Beverly Rojas

Cargo y unidad ejecutora Directora de Investigacion y Documentacion Cientifica

Objetivo estratégico del PDI  1.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.
1.4. Posicionarse en los primeros lugares de actividades de

investigacion, desarrollo e innovacidn.
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Eje estratégico

Investigacion e Innovacion

Indicador vinculado

Meta anual programada
Resultado alcanzado

Porcentaje de cumplimiento

1.1.1.1-1.1.1.3.,1.1.3.3; 1.4.1.1- 1.4.1.4; 1.42.1-1.4.2.3; 1.4.3.1-
1433;1442-1448;145.1-145.6;1.5.1.1-1.5.1.2;1.54.1

24 %
20,0 %
83,3 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.1.1. Resultados obtenidos. Las actividades reportadas corresponden al periodo comprendido entre el
1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026.

Tabla 50

Actividades realizadas por el proyecto 1.P.1-2023-2028: Fortalecimiento de la productividad cientifica
de la Universidad Autonoma de Chiriqui con participacion de todos los estamentos de la institucion.

Actividad o accion Numero de Resul ificabl
ejecutada vinculada Fecha de participantes/ lesu ta(cilo ﬁen c?b ‘; Evidencia
al indicador ejecucion beneficiarios directos ¢ 2 canZado cdurante asociada
indirectos, segin aplique periodo
Conferencia- 29dejunio 12 URL
taller «Inteligencia  de 2026
artificial aplicada
a la investigacion
cualitativay.
Taller «;Coémoredactar 25 de junio 58 URL
un articulo cientificoy de 2026
como elegir la revista
cientifica adecuada
para publicarlo?»
Lanzamiento de la 14 deabril 45 URL
convocatoria del de2026
programa de subsidios
y reconocimiento a
las actividades de
investigacion.
Creacion de grupos  26de 42 URL
de investigacion con marzo de
docentes del CRUBA 2026

para  fortalecer el
trabajo colaborativo y
el desarrollo cientifico
en la region.
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https://www.instagram.com/p/DZ-iS5bFPPW/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DaDjBGLsEUw/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DW98NurlQNB/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DWXGpQpD8VI/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D

Actividad o accion

Nuimero de

Resultado verificable

ejecutada vinculada  Fecha de b [éartl(zlpa(lll.teS/t alcanzado durante el Ewd(?ngla

al indicador ejecucion . e.lle clarios ’lrec (?S (Y pel‘iOdO asocliada
indirectos, segun aplique

Participacion de 28 de mayo 600 URL

docentes delaUNACHI  de 2026

en el Diplomado en

Formacion de Docentes

Mentores  para el

Desarrollode Semilleros

de Investigacion del

Consejo de Rectores de

Panama.

Podcast «Café Cientifico 30 de 24 URL

en Salud: evaluacion octubre de o

inicial del traumay. 2025

UNACHI Bird destaca

en el Global Big Day 15 de mayo 0 URL

2026 y posiciona a de 2026

Chiriqui  entre  los

lideres nacionales de

observacion de aves.

Ciencia, conservaciony 26 de mayo 150 URL

educacion ambiental en
la3.?FeriaInternacional
de la Salamandra.

de 2026

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

Figura 35

Afiche del seminario «Inteligencia artificial aplicada a la investigacion cualitativay

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A
LA INVESTIGACION
CUALITATIVA o o

Nota. Seminario dirigido a estudiantes de la Facultad de Administracion Publica, realizado el 29 de junio

de 2026 en el Auditorio del Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UNACHI y coordinado por el Grupo de

Investigacion Innova Publica y la Direccion de Investigacion de la FAP.
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https://www.instagram.com/p/DQb4-pcjW6u/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DYXPtIpFZys/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/DYzpNWllRFT/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D

Figura 36
Participacion de docentes de la UNACHI en el Diplomado en Formacion de Docentes Mentores para el
Desarrollo de Semilleros de Investigacion del Consejo de Rectores de Panama

DIPLOMADD EN FORMACION DE DOCENTES ME 5
PARA EL DESARROLLO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION

JUNTD A

Nota. Participacion de 130 docentes de la Universidad Auténoma de Chiriqui, junto a 600 docentes de
universidades miembros del Consejo de Rectores de Panama.

Figura 37
UNACHI Bird destaca en el Global Big Day 2026

roal 4 {
H P
ol - \.:

Nota. Integrantes de UNACHI Bird durante la jornada Global Big Day 2026, realizada en el Centro de
Visitantes de Boquete el 23 de mayo de 2026. Segun la informacion reportada, la participacion del grupo
contribuy¢ al posicionamiento de la provincia de Chiriqui en la observacion nacional de aves.

5.3.2 Proyecto 1.P.2-2023-2028: Sistema de estudios de posgrado de la UNACHI

Este proyecto tiene como proposito mejorar la eficiencia, calidad y alcance de la gestion del sistema de
estudios de posgrado. La gestion programada comprende el periodo de 2026 a 2028, con una meta anual
de 12,5 % para 2026 y un incremento progresivo durante los afos siguientes hasta alcanzar el 100 % al
finalizar el periodo programado.

LaTabla 51 presenta los principales datos del proyecto, los indicadores vinculados, la meta anual programada,
el resultado alcanzado entre enero y junio de 2026 y el porcentaje de cumplimiento a la fecha.
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Tabla 51
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Investigacion e Innovacion

Cddigo del proyecto 1.P.2-2023-2028
Nombre del Proyecto Sistema de Estudio de Posgrado de la UNACHI
Responsables del proyecto Coralia Pinzon
Cargo y unidad ejecutora Directora de Posgrado
Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.
Indicador vinculado I.1.1.1;I.1.1.2; 1.1.1.3; 1.1.2.2; 1.1.2.3; 1.1.2.4; 1.1.3.1; .1.3.3
Meta anual programada 12,5 %
Resultado alcanzado 10,6 %
Porcentaje de cumplimiento 85 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.2.1. Resultados obtenidos. Se desarrollaron seminarios de especializacion dirigidos a estudiantes,
personal administrativo y personal docente, en el marco del fortalecimiento de la investigacion institucional.
Ademas, se coordind y ejecuto la Feria Laboral Universitaria, orientada a favorecer la insercion laboral y el
seguimiento de los graduados de la Universidad.

Tabla 52
Actividades realizadas por el proyecto I.P.2-2023-2028: Sistema de Estudios de Posgrado de la UNACHI
Act1v1.dad 0 accion F.echa.c,le Nﬁmen:o (.le Res-ultado Evidencia asociada
ejecutada ejecucion beneficiarios  verificable

Realizar seminarios 1,3y4de 16 participantes 3 seminarios Notas de invitacion a facilitadores y
sobre la importancia diciembre de 65 participantes ejecutados de unidades académicas, solicitudes de

de publicar articulos 2025 106 participantes acuerdo con la afiches y divulgacion, afiches, listas
en revistas indexadas. planificacion  de asistencia, registro fotografico.
establecida.

Realizar seminarios 14y 15de 33 participantes 2 seminarios Notas de invitacion; solicitudes de
de capacitacion sobre  mayo de 11 participantes ejecutados de disefio y divulgacion; afiches; listas

la elaboracion de 2026 acuerdo con la de asistencia; y registro fotografico.
articulos cientificos. planificacion
establecida.
Promover la Periodo Comunidad 12 Informe de la Coordinacion
elaboracion y 2025-2026 académica publicaciones  de Maestrias de la Facultad de
publicacion de de articulos Ciencias; relacion de los 12
articulos en revistas cientificos  articulos publicados; enlaces DOI
indexadas y/o URL oficiales de las revistas

donde se encuentran disponibles
los articulos.
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Activi.dad 0 accion F.echa.c,le Nﬁmel:o (.le Resultado verificable Evidencia asociada
ejecutada ejecucion  beneficiarios
Promover la Periodo 10 estudiantes Participacion de Informe de la Facultad de
participacion de 20252026 10 estudiantes Ciencias que contiene el
los estudiantes en programas listado de los estudiantes
en programas de movilidad participantes y las
de movilidad internacional unidades de investigacion
internacional, o estancias de correspondientes
como intercambios investigacion, (CIPNABIOT,
estudiantiles, conforme a las CIBQUIA, I4), asi como
programas de doble oportunidades la documentacion de
titulacion y estancias gestionadas por la respaldo disponible.
de investigacion. institucion.
Fomentar la Periodo Comunidad 4 reuniones Fotografias, informe,
colaboracion 2025-2026  universitaria invitaciones y actas.
internacional en
investigacion y docencia
Organizar eventos Del 17 290 participantes 290 participantes Afiches, invitaciones,
académicos y al 21 de en Zoom, entre solicitudes de
culturales de caracter noviembre expositores y divulgacion, reporte de
internacional de 2025 asistentes. participantes registrados,
24 de 573 participantes 573 participantes y 11 listas de asistencia,
octubre de empresas participaron  registro fotografico e
2025 de la feria de empleo. informe del evento.
Participar en eventos 11 de Comunidad Participacion de la Informe, fotografias,
académicos y agosto de universitaria  directora de Posgrado invitaciones.
culturales de la region 2025 en una mesa técnica
y del pais binacional para el
reconocimiento
mutuo de los estudios
de posgrado y sus
contextos productivos,
en la que se realizaron
gestiones con la
Red Colombiana de
Posgrados.
Difundir los resultados  Periodo Comunidad 47 publicaciones de Publicaciones en las
de la investigacion de  2025-2026  universitaria  divulgacion a través de cuentas oficiales de

la universidad a través
de publicaciones,
eventos y otras
actividades.

las paginas oficiales de Instagram de la UNACHI
la UNACHI y de la Direccion de
Posgrado y enlaces de las
publicaciones.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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5.3.3. Proyecto 1.P.3-2023-2028: Evaluacion integral de servicios especializados en la Universidad
Autonoma de Chiriqui (UNACHI): Diagndstico y propuestas para la gestion eficiente

El proyecto propone elaborar un catdlogo de servicios con base en las necesidades identificadas en la
poblacion demandante, principalmente instituciones publicas y las empresas privadas.

En este proyecto se identifican nueve indicadores de gestion para el periodo, con una meta anual de 61,1 %.

Tabla 53
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Cdédigo del proyecto 1.P.3-2023-2028
Nombre del Proyecto Evaluacién integral de servicios especializados en la Universidad

Autonoma de Chiriqui (UNACHI): Diagndstico y propuestas para la
gestion eficiente

Responsables del proyecto Javier Gordon
Cargo y unidad ejecutora Director administrativo de la Direccion Administrativa de la VIP

Objetivo estratégico del PDI  Ofrecer servicios especializados para las instituciones publicas y
empresas privadas.

Indicador vinculado Indicadores vinculados: del 1.3.1.1 al .3.2.4.
Meta anual programada 61,1 %
Resultado alcanzado No reportado

Porcentaje de cumplimiento  No reportado

Nota. Segin datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.3.1. Resultados obtenidos. El proyecto «Evaluacion integral de servicios especializados en la
Universidad Autonoma de Chiriqui: Diagndstico y propuestas para la gestion eficientey», cddigo PDI
1.P.3-2023-2028, tiene como objetivo vincular la oferta de servicios especializados con la demanda de las
instituciones publicas y las empresas privadas. Para el periodo 2025-2026, la meta se centrd en la ejecucion
de la etapa diagnostica interna y externa, y en el disefio estructural interno. Entre los resultados obtenidos
durante el periodo se encuentran la culminacion del analisis FODA mediante encuestas aplicadas a los
centros e institutos de investigacion, lo que permitio caracterizar cinco centros. La Comision del Proyecto
selecciond formalmente las instituciones publicas a consultar, disend las plantillas guia de recoleccion
de datos y gestiond las notas formales de aplicacion de encuestas. Asimismo, a nivel institucional se
enviaron 40 notas a las unidades académicas y operativas para conocer los servicios actuales y aquellos que
podrian ofrecerse al mercado. También se elaboro6 el borrador del catdlogo institucional de los servicios
especializados, asi como el disefio preliminar de la estructura de la Unidad Central de Gestion.
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Tabla 54

Actividades realizadas por el proyecto 1.P.3-2023-2028: Evaluacion integral de servicios especializados
en la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI): diagnostico y propuestas para la gestion eficiente

Actividad o accion Numero de .
ejecutada vinculada Fecha de participantes/ Resultado verificable Evidencia
. . L . . . alcanzado durante el .
al indicador ejecucion beneficiarios directos e eriodo asociada
indirectos, segiin aplique p
Diagnostico julio - Centros e Institutos de FODA interno Informe
situacional (Ind. 1) diciembre Investigacion elaborado via FODA
de 2025 encuestas a centros de  institucional
investigacion.
Seleccion de entes diciembre  Instituciones publicas Lista de instituciones Acta de
externos (Ind. 2) de 2025 seleccionadas reunion de
Comision y
formulario
para encuesta.
enero -
Gestion de consultas juniode  Instituciones publicas y Notas formales Notas técnicas
externas (Ind. 3) 2026 empresas privadas redactadas y en proceso  listas para
de firma. envio
febrero -
Consulta a unidades junio de Unidades académicas 40 notas con Registro
UNACHI (Ind. 6) 2026 y operativas de la formularios remitidas.  de envios a
UNACHI. unidades
marzo -
Definicion de servicios  junio de Centros e Institutos de 5 centros de Nota de
(Ind. 7) 2026 Investigacion investigacion entrega de
con servicios solicitud,
caracterizados. informe de
comision y
formulario
Catalogo institucional junio de Centros e institutos de Catalogo Nota de
de servicios 2026 investigacion, unidades institucional con la entrega y
especializados académicas, operativas y oferta de servicios catalogo
comunidad en general especializados. preliminar
Estructura de unidad Administracion VIP/  Entrega de la estructura ~ Nota de
central (Ind. 9) junio de UNACHI y la reglamentacion entrega con
2026 preliminares para documento

revision del vicerrector.

de propuesta
preliminar de
la estructura y
reglamenta-
cion

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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Figura 38
Diagnostico y propuesta para la gestion eficiente de la Direccion Administrativa de la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado

Nota. Evaluacion integral de servicios especializados en la UNACHI, PACYT, noviembre de 2025.

5.3.4. Proyecto 1.P.4-2023-2028: Vinculacion con los sectores gubernamentales, empresariales y la
sociedad civil para el desarrollo y la ejecucion de proyectos mediante convenios y acuerdos

La Direccion Ejecutiva Interinstitucional registrd avances en el proyecto 1.P.4-2023-2028, entre los que
destacan la formalizacion de siete alianzas estratégicas, la culminacion del diagnostico de las caracteristicas
clave para las actividades de vinculacion de cada unidad administrativa y académica con empresas privadas
e instituciones publicas, el analisis de los resultados del formulario unico de evaluacion del uso de los
convenios, la continuidad de la Comision Evaluadora del Uso de los Convenios, la divulgacion de las
politicas de la direccidon mediante correo institucional masivo y la realizacion de reuniones de coordinacién
para la planificacion, seguimiento y ejecucion de actividades de vinculacion.

La meta programada para este periodo fue de 20 % y se alcanzo6 en su totalidad, con un porcentaje de
cumplimiento de 100 %.

Tabla 55
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Codigo del proyecto 1.P.4-2023-2028
Nombre del Proyecto Vinculacién con los sectores gubernamentales, empresariales y

sociedad civil para el desarrollo y ejecucion de proyectos a través de
convenios y acuerdos.

Responsables del proyecto Vielka Cecilia Ureta Jaramillo
Cargo y unidad ejecutora Directora Ejecutiva Interinstitucional

Objetivo estratégico del PDI  1.1. Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.
[.2. Incrementar la vinculacidén con los sectores gubernamentales y
empresariales para el desarrollo y ejecucion de proyectos.
1.5. Fomentar la investigacion educativa institucional.

Indicador vinculado Verificar el rango: la expresion abarca objetivos distintos y podria no
corresponder al proyecto. Indicar los codigos exactos separados por
punto y coma. [.1.3.2. hasta 1.5.3.6
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Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.4.1. Resultados obtenidos. Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio
de 2026, se avanzo6 en el cumplimiento de las metas relacionadas con el fortalecimiento de las alianzas
institucionales y la continuidad del uso de instrumentos de evaluacion y seguimiento. Como resultado
general, se logro la consolidacion de siete alianzas estratégicas, la elaboracion del diagndstico institucional
de vinculacidn, el uso del formulario de evaluacidon del uso de convenios, la continuidad de la Comision
Evaluadora y la ejecucion de acciones de coordinacion y divulgacion para fortalecer la gestion institucional.

Tabla 56
Actividades realizadas por el proyecto 1.P.4-2023-2028: Vinculacion con los sectores gubernamentales,
empresariales y sociedad civil para el desarrollo y ejecucion de proyectos a través de convenios y

acuerdos.
Actividad o Nimero de Resultado
accion ejecutada Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al  ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segin aplique el periodo
Establecer Juliode Instituciones y Gestion de siete * Informe 01-2026
alianzas con 2025 - organizaciones vinculadas alianzas estratégicas de los convenios
organizaciones € junio de vigentes refrendados
instituciones de 2026 * Circular para divulgar
prestigio a nivel los convenios
nacional. * Correo institucional de
divulgacion masiva.
Definir las Unidades académicas Aplicacién del * Informe 02-2026
caracteristicas Marzo de y administrativas diagnostico de las ~ sobre ql desaprollo del
clayq . (Ii)ara lgs 2026 consultadas. caracteristicas clave Dla}gn6§tho.
activida CS N para el desarrollo * Diagnostico
vinculacion. compartido

de actividades .
* Circular para

de vinculacién compartirlo con las
con Instituciones  ypjdades académicas y
publicas y privadas administrativas.
* Informe de resultados
del diagnostico.
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Actividad o Nimero de Resultado
accion ejecutada Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al  ejecucién beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segun aplique el periodo
Establecer una 8dejunio Comunidad universitaria. Se realizo la * Informe 05-2026 sobre
politica de las de2026 divulgacion de las las politicas
actividades de Politicas * Solicitud de
vinculacidn divulgacion.
regional y nacional. * Divulgacion por medio
de correo masivo.
Definir nuevas  2de Representantes de las Dos reuniones de * Acta de ambas
actividades y/o septiem-  unidades participantes coordinacion para reuniones
proyectos de Dbrede en las reuniones de identificar nuevas
vinculacidén 2025y 13 coordinacion. actividades.
regional o de febrero
nacional con base de 2026
en convenios
vigentes.
Seleccionar Juliode Unidades académicas, Se identificaron * Informe 07-2026
proyectos de 2025- administrativas y partes dos iniciativas sobre los proyectos de
impacto regional o juniode  interesadas vinculadas. de colaboracion impacto identificados.
nacional. 2026 con potencial de ¢ Nota de acercamiento
impacto regional y de la entidad Rare
nacional. Isthmus Honeys
* Convenio de
CAESRA.
Ejecutar proyectos Comunidad universitaria Se ejecutd un * Informe 08-2026 de
de impacto Julio de y entidades participantes proyecto de impacto proyectos de impacto
regional o nacional 2025 - en actividades de con la Fundacion ejecutados.
en conjunto con las junio de vinculacion. Global Brigades ~ * Acuerdo con Global
partes interesadas. 2026 Brigades Foundation.

* Certificados de
participacion de los
estudiantes.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.5. Proyecto 1.P.5-2023-2028: Gestion de la Internacionalizacion de la Educacion Superior

Para el periodo 2025-2026, el proyecto tuvo una meta anual programada de 20 % y contemplo nueve
indicadores agrupados en dos objetivos operativos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028.
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Tabla 57
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Cddigo del proyecto 1.P.5-2023-2028
Nombre del Proyecto Gestion de la Internacionalizacion de la Educacion Superior
Responsables del proyecto Dr. José Del C. Rojas
Cargo y unidad ejecutora Director de la Direccién de Cooperacion Técnica Internacional
Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional
Indicador vinculado [.1.2.2. hasta I.1.3.2.
Meta anual programada 20 %
Resultado alcanzado No reportado

Porcentaje de cumplimiento ~ No reportado

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.5.1. Resultados obtenidos. El proyecto tuvo como propdsito fortalecer la internacionalizacion de la
educacion superior mediante acciones de movilidad, cooperacion y vinculacion internacional. Durante el
periodo se reportd la ejecucion de las actividades programadas y la participacion de estudiantes y docentes.

Tabla 58
Actividades realizadas por el proyecto I.P.5-2023-2028: Gestion de la internacionalizacion de la
educacion superior

Actividad o Numero de Resultado
accion ejecutada  Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segiin aplique el periodo
Promover la. Marzo-  Estudiantes y docentes Cumplida Informe de
participacion de mayode sensibilizacion
los estudiantes 2026
de programas
de movilidad

internacional,
como intercambios
estudiantiles,
programas de doble
titulacion y estancias
de investigacion.

Fomentar la. Juliode  Estudiantes y docentes Cumplida Fotografias y
colaboracion 2025- listado de alianzas
internacional en junio de estratégicas.
investigacion y 2026

docencia.
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Actividad o
accion ejecutada
vinculada al

Fecha de

Numero de
participantes/

Resultado
verificable
ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante

Evidencia asociada

indicador indirectos, segiin aplique el periodo
Organizar  eventos Juliode  Estudiantes y docentes Completar el resultado
académicosyculturales 2025 - verificable y la
internacionales. junio de evidencia asociada o
2026 indicar expresamente
«No reportadoy.
Disefiar programas de Estudiantes y docentes Cumplida Listado de acuerdos
internacionalizacion  Julio de internacionales
a nivel institucional 2025 -
de docencia, junio de
investigacidn, 2026
extension y
vinculaciéon con la
sociedad.
Establecer Estudiantes y docentes Cumplida Listado de programas
mecanismos 0 convocatorias
que faciliten la  Julio de internacionales
internacionaliza- 2025 -
cion. junio de Listado de
2026 estudiantes y
docentes que hayan
participado en una
pasantia o interaccion
internacional.
Establecer un sistema Estudiantes y docentes Cumplida Reglamentos,
de seguimiento de Julio de guias y manuales
las actividades de 2025 - de regulacion de la
internacionaliza- junio de DCTL
cion. 2026
Promover la Estudiantes y docentes Cumplida Listado de
participacion convocatorias
de docentes e — programas
investigadoresenredes  Julio de internacionales.
tematicas académicas 2025 -
y de investigacion junio de
nacionales e 2026
internacionales.
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Actividad o Numero de Resultado
accion ejecutada Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segun aplique el periodo

Organizar congresos Juliode  Estudiantes y docentes Ejecutada Informes de
internacionales sobre 2025 - participacion
temas de interés junio de internacional
para la comunidad 2026 de estudiantes y
académica. docentes.
Establecer alianzas Estudiantes y docentes Cumplida Evidencias
con organizaciones Julio de relacionadas con las
e instituciones 2025 - alianzas: convenios,
de  prestigio a juniode acuerdos, cartas de
nivel nacional e 2026 intencion o informes
internacional. de gestion.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.6. Proyecto IP7-2023-2028: Redes de investigacion

Para el periodo 2025-2026, el proyecto tuvo una meta anual programada de 25 % y contemplo nueve
indicadores agrupados en dos objetivos operativos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028.

Tabla 59
Identificacion del proyecto

Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Cdédigo del proyecto 1.P.7-2023-2028
Nombre del Proyecto Redes de investigacion
Responsables del proyecto Lourdes Serrano
Cargo y unidad ejecutora Psicologa investigadora - IICS
Objetivo estratégico del PDI  Fortalecer la imagen y el posicionamiento institucional.
Indicador vinculado Numero de redes tematicas académicas y de investigacion
Meta anual programada 25%
Resultado alcanzado 20 %

Porcentaje de cumplimiento 80 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
5.3.6.1. Resultados obtenidos. Durante el periodo evaluado, la meta se orientd a consolidar redes de
colaboracion con instituciones nacionales e internacionales que favorecieran el desarrollo de investigaciones

conjuntas, la difusion de resultados cientificos y la generacion de espacios de capacitacion.

Como resultado general, se fortalecieron las redes de investigacion mediante el desarrollo de acciones
conjuntas con el Consejo Nacional para la Prevencion de Drogas (CONAPRED), desarrollando acciones
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conjuntas en temas relacionados con la prevencion y el consumo de drogas, la divulgacion de evidencia
cientifica a través de medios de comunicacion, la participacion en eventos académicos para la presentacion
de resultados de investigacion y la implementacion de seminarios y diplomados sobre prevencion, manejo
y tratamiento de las adicciones. Asimismo, se establecieron vinculos con la Alianza de Atencion Integral y
Continua en VIH con el propdsito de impulsar futuras redes de investigacion en esta area.

Deigual manera, se mantuvo la participacién en unared de investigacion con el Centro Regional Universitario
de Coclé, y se culmind la investigacion titulada «Condiciones psicosociales asociadas a los usuarios de los
casinos en la provincia de Chiriqui», cuyos resultados se encuentran en proceso de divulgacion mediante la
preparacion de un articulo cientifico. Estas acciones reflejan el avance en el fortalecimiento de la cooperacion
académica y cientifica, contribuyendo al posicionamiento institucional y a la generacion de conocimiento
con impacto social.

Tabla 60
Actividades realizadas por el Proyecto 1.P.7-2023-2028: Redes de Investigacion
Actividad o accion Numero de Resultado
ejecutada vinculada Fecha de participantes/ verificable Evidencia
al indicador ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
indirectos, segun aplique el periodo

Promocion participacion de . 14 de 98 participantes 10 % Listas de asistencia
docentes e investigadores mayo de Fotos
mediante RED 2026 Certificado
UDELAS-UNACHI Notas de invitacion
Jornada de investigacion 25 de junio 76 personas Informe de
y actualizacion  de 2026 actividad
internacional.
Jornada de investigacion
y Actualizacion
Internacional
Participacion de docentes  octubre 21 personas 25 % Listas de
einvestigadoresdelaRed de 2025 - participantes
tematica en el Diplomado febrero de
en atencion, tratamiento 2026 Informe econémico
y  rehabilitacion  a de la actividad

personas en consumo de
sustancias psicoactivas.
CONAPRED-UNACHI
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Actividad o Nimero de Resultado

accion ejecutada  Fecha de participantes/ verificable Evidencia asociada
vinculada al ejecucion beneficiarios directos e alcanzado durante
indicador indirectos, segiin aplique el periodo
Red UNACHI:  junio de 1 5% Nota de solicitud de
Programa de asesorias 2026 estudiante.
de tesis ad honorem Afiche de promocion
del programa
de asesorias en
investigacion

Nota de solicitud
de espacio para
programa radial en
emisora de UNACHI
Nota a Relaciones
publicas para
confeccion de
publicidad para
atraer nuevos
interesados en
investigacion

Red CONAPRED- 50 5% Nota de
UNACHI abril-junio CONAPRED
de 2026 SEC-01-063-2026
Acuerdo de
voluntades
Fotos de actividades
de divulgacion

(UNIBERO)
Red UNACHI- 150 10 % Fotos e informe de
AAICVIH-UNIBERO 6 de junio actividad realizada en
2026 el marco de las redes

de investigacion
y divulgaciéon
de resultados de
investigacion del
IICS.
Fotografias de la
actividad docente
virtual realizada el 30
de junio de 2026.

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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5.3.7. Proyecto 1.P.8-2023-2028: Estrategias de intervencion prospectivas, correctivas, reactivas y
compensatorias de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico a nivel universitario y comunitario

Este proyecto comprende un objetivo estratégico, tres objetivos operativos y cinco indicadores de
cumplimiento. Para el periodo 20252026, se establecié una meta anual de 22 %, que fue cumplida en su
totalidad, con un porcentaje de cumplimiento de 100 %.

Tabla 61
Identificacion del proyecto
Eje estratégico Investigacion e Innovacion
Cddigo del proyecto 1.P.8-2023-2028
Nombre del Proyecto Estrategias de Intervencién prospectivas, correctivas, reactivas y

compensatorias de gestion del riesgo de desastre y procesos de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico a nivel universitario y

comunitario
Responsables del proyecto Dra. Catalina Elvira Espinosa Vega
Cargo y unidad ejecutora Directora del Instituto de Investigacion en Gestion Territorial, Riesgo

y Cambio Climatico (TERICC).
Objetivo estratégico del PDI  Objetivo Estratégico 1.7

Indicador vinculado 1.7.1.1;1.7.1.2;1.7.1.3; 1.7.2.1; 1.7.3.1
Meta anual programada 22 %
Resultado alcanzado 22 %

Porcentaje de cumplimiento 100 %

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.

5.3.7.1. Resultados obtenidos. El proyecto «Estrategias de gestion del riesgo de desastres y procesos
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en los &mbitos universitario y comunitario», desarrollado
por el Instituto de Investigacion en Gestion Territorial, Riesgo y Cambio Climatico, tuvo como objetivo
fortalecer la cultura de prevencion, reduccion del riesgo y adaptacion al cambio climatico en las unidades
académicas y administrativas del campus central, sedes y subsedes universitarias.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 15 de junio de 2026, se
ejecutaron acciones de sensibilizacién, capacitacion y difusion, ademds de avances en la
elaboracion del Plan General de Gestion del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico.
Como resultado, se alcanz6 un 100 % de cumplimiento de las metas programadas.
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Tabla 62

Actividades realizadas por el Proyecto I.P.8-2023-2028: Estrategias de Intervencion prospectivas,
correctivas, reactivas y compensatorias de gestion del riesgo de desastre y procesos de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico a nivel universitario y comunitario

Actividad o accién Numero de Resultado
ejecutada vinculada  pecha de participantes/ verificable Evidencia
al indicador . .. beneficiarios directos e alcanzado durante asociada
ejecucion , . . . .
indirectos, segun aplique el periodo
Numero de unidades Del 30 de 1491 100 % Notas de
académicas y septiembre convocatoria,
administrativas del de 2025 informe, registro de
campus central, sedesy al 15de asistencia, evidencia
subsedes universitarias junio de fotografica y
sensibilizadas. 2026 evidencia web
Numero de 1 dejulio 43 100 % Notas de
capacitaciones de2025 convocatoria,
impartidas en las al15de informe, registro
unidades académicas junio de de asistencia,
y administrativas del 2026 evidencia
campus central, las fotografica y
sedes y las subsedes evidencia web
universitarias.
Numero de estrategias 1 de julio 38 000 100 % Informe de
de difusion  de 2025 programas, nota
implementadas en all5de de invitacion a
los éambitos local o juniode experto, evidencia
nacional. 2026 fotografica,
evidencia web
Plan General de Gestion 1 de julio 17 740 integrantes de 20 % Version preliminar
de Riesgo, Desastre y de 2025 los tres estamentos del Plan
Cambio Climatico. al 15 de universitarios Institucional de
junio de Gestion del Riesgo
2026 de Desastres de
la Universidad
Autonoma de
Chiriqui, proxima
a aprobacion.
Porcentaje de estrategias 1 de julio 17 740 integrantes de 12 % Evidencias
de intervencion  de 2025 los tres estamentos fotograficas y
prospectivas, correctivas al 15 de universitarios evidencia web.
y compensatorias junio de
ejecutadas. 2026

Nota. Segun datos suministrados por las unidades responsables de los proyectos.
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Enlace de evidencias

Capacitacion sobre Riesgos y Desastres
https://www.instagram.com/p/DZX1_gBle6-/?utm_source=ig web copy link&igsh=MzRIODBINWFIZA=—

Nota. Capacitacion a autoridades y personal administrativo de la Facultad de Economia para la elaboracion
de su Plan de Gestion de Riesgo, fortaleciendo la prevencion y preparacion ante emergencias.

Enlace de evidencia de la segunda jornada de capacitacion y asesoria técnica:
https://www.instagram.com/p/DZc7OWTFW2U/?utm_source=ig web copy link&igsh=MzRIODBINWFIZA—

Nota. Actividad dirigida al personal de los Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia (CAIPI) del
Ministerio de Desarrollo Social.

5.4. Conclusiones generales del eje

Los resultados obtenidos durante el periodo reflejan avances en el fortalecimiento de la investigacion, la
innovacion, los estudios de posgrado y la cooperacion institucional. Aunque se presentaron algunos desafios
administrativos y de disponibilidad de recursos, las acciones desarrolladas permitieron mantener el avance
de los proyectos y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2028.

5.4.1. Principales desafios del eje

Entre los principales desafios se encuentran fortalecer el seguimiento de los proyectos, mejorar el registro
de evidencias, optimizar los procesos administrativos, ampliar la participacion de los investigadores y
gestionar recursos adicionales para apoyar las actividades de investigacion e innovacion.

5.4.2. Recomendaciones para el siguiente periodo

Se recomienda continuar promoviendo la investigacion y la innovacion, impulsar nuevas alianzas nacionales
e internacionales, mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluacion, fortalecer la capacitacion de los
investigadores y asegurar el registro oportuno de las evidencias.
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