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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional, tiene como objetivo principal, desarrollar metas y logros que
se trazaron para este quinquenio, que contemplan las aspiraciones de esta administracion,
resaltando los ajustes y necesidades de acuerdo con los cambios coyunturales, estructurales
que demandan nuevos compromisos y practicas renovadas en la Universidad.

La Universidad Auténoma de Chiriqui es una institucion que mejora cada afio, gracias al Plan
Estratégico Institucional en donde se plantean los objetivos estratégicos, que atribuyen grandes
retos a los que la Universidad debe enfrentarse.

Las bases estratégicas plasmadas en este documento se sustentan en las nuevas: mision,
vision y Politica de Calidad, asi como en los Valores Institucionales que reflejan la razéon de
ser de la UNACHI, los servicios que ofrece, los grupos a los que se dirige, las caracteristicas
que diferencian su trabajo de otras instituciones educativas, que garantizan la autonomia
universitaria y cdmo se posiciona como una de las mejores Universidades del pais.

El presente Plan, conlleva un deber con labusqueda de la excelencia, con los nuevos modelos de
ensenanza aprendizaje, con el desarrollo sostenible, formulando y sustentando un presupuesto
que responda a los proyectos aqui planteados por los cinco ejes estratégicos de docencia,
extension, estudiantil, de gestion administrativa y de investigacion e innovacion, los cuales han
sido debidamente consultados, analizados y que también nos permitiran enfrentar el proceso
de reacreditacion a que se somete nuestra institucion periddicamente, en cumplimiento con
las normas que dictan los organismos regionales, para garantizar el progreso de la educacion
superior como factor de desarrollo humano.

En el entorno nacional e internacional especialmente complejo que vivimos hoy, producto de
la pandemia y que ha puesto a prueba a todas las instituciones educativas de nivel superior,
la UNACHI, tiene el compromiso de ser un modelo tanto en su oferta académica como en
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion, producciéon y prestacion de
servicios, de tal forma que esté acorde con las exigencias de nuestra comunidad, pero también
esté consciente de los aspectos en que es preciso reformar, optimizar y evolucionar.

A través del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2023, la administracion de la Rectora
Etelvina de Bonagas, asume la responsabilidad de ejecutar las estrategias y metodologias que
se plantearon en los objetivos estratégicos, que permiten dar seguimiento al desarrollo de los
proyectos de cada eje, establecidos para lograr el impacto y el éxito que se pretende en este
quingquenio.

- —. .
il
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. Antecedentes Institucionales
1.1 Antecedentes historicos de la UNACHI

La Universidad Autonoma de Chiriqui inicia sus operaciones de Educacién Superior en el afio
de 1969, funcionando como Centro Regional Universitario de la Universidad de Panama en
las instalaciones del Centro Escolar Antonio José de Sucre. Para el afio de 1971 le fueron
donadas 10 hectareas de terreno, por el Sr. Alberto Sittdon, ubicadas en El Cabrero.

Pasados los afios de gestion se crea la Ley 26 del 30 de agosto de 1994, donde cambia el
estatus de Centro Regional Universitario a Universidad estatal, iniciando a partir del 1 de abril
de 1995 sus labores como Universidad Auténoma de Chiriqui. Desde entonces, la UNACHI
se ha concretado en atender la demanda de formacion superior en la diferentes disciplinas y
ha formado otras sedes Universitarias, con el propdsito de acercar la formacion formal a las
regiones mas distantes del campus central. Asi han surgido Extensiones, que luego han pasado
a constituirse en Centros Regionales y subsedes, que luego se han formado en Extensiones.

Actualmente la UNACHI cuenta con tres Centros Regionales Universitarios, todas ubicados en
sectores distantes del campus Central, buscando poder facilitar el acceso de la poblacion a la
preparacion profesional.

Estos Centros han respondido desde sus inicios a las necesidades y demandas profesionales
detectadas a través de estudios y sondeos que se han realizado, y asi responder a las
necesidades detectadas.

De estas Experiencias, se han aperturado los Centros Regionales de Baru (CRUBA), Tierras
Altas (CRUTA) y el de Chiriqui-Oriente (CRUCHIO). Igualmente, se cuenta con una Extension
universitaria ubicada en Boquete; una subsede Universitaria en Gualaca, una en Rio Sereno
y otra en Aserrio, se cuenta ademas con una en Alto Caballero y otra en Llano Nopo-Comarca
Ngabe Buglé.

A su vez, la Institucion en busca de la Calidad de la Educacion Superior, a través de la mejora
continua, y una vez aprobada para el ano del 2010, el Modelo de Evaluacion y Acreditaciéon
Institucional Universitaria de Panama del CONEAUPA (Consejo Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria de Panama), responsablemente asume el compromiso de
autoevaluarse como un todo para elaborar un informe que incluya los logros y los aspectos
criticos de su funcionamiento. Para el desarrollo de estas tareas, se conforman las comisiones
de autoevaluacion, se desarrollan procesos de sensibilizacidon atoda la comunidad universitaria,
desarrolladas en tres fases. Seguidamente se continua con una fase de Planificacion que
incluia procesos como seleccidn de la muestra, disefio y validacion de los instrumentos y
la recoleccién de la informacion concerniente a la informacién requerida en la matriz de
autoevaluacioén por indicador.

Concluida esta fase del proceso de Autoevaluacion, se procedié a realizar el analisis de la
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informacion recopilada en los instrumentos y se realizé el informe de Autoevaluacién
Institucional, que posteriormente fue validado por expertos externos.

Surge entonces, el informe de hallazgos encontrados por indicador de acuerdo a la matriz
de autoevaluacién del CONEUAPA, que sirve de base para desarrollar el plan de mejora
institucional, que le permita a la Institucion en un mediano plazo mitigar dichos hallazgos,
reduciéndolos al minimo e incluyendo dichas actividades como parte de las tareas cotidianas
dentro de las funciones institucionales.

1.2 Plan de Mejoramiento Institucional

El Plan de Mejora Institucional de la Universidad Autonoma de Chiriqui fue desarrollado a
través de la gestion de cuatro (4) Factores institucionales: Docencia Universitaria, Investigacion
e Innovacion, Extension universitaria y Gestion Institucional Universitaria.

EIPMIAde la UNACHI esta formado por cuarenta y seis (46) proyectos que fueron estructurados
para el mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior y de esta manera subsanar los
indicadores que fueron evaluados con poca gestidon, dentro de la Matriz de Autoevaluacién
institucional del CONEAUPA.

La escala de evaluacion utilizada en la valoracion de la gestion de los proyectos fue la siguiente:

VALOR ESCALA

100-90 Excelente

89-70 Bueno

69-50 Regular
49 o menos Deficiente

Considerando la valoracion de la escala, al finalizar el periodo del proceso de ejecucion del
plan de mejora, de los cuarenta y seis (46) proyectos que componen el PMIA, cuarenta y tres
(43) de ellos recibieron una ponderacion del 93.5% de gestion. Los demas, exactamente tres
(3) proyectos que representan el 6.5%, obtuvieron evaluaciones deficientes en su gestion y
continuaron con acciones correctivas para alcanzar las metas e indicadores establecidos.

El Factor uno, de Docencia tenia a cargo seis proyectos; de estos, cuatro fueron evaluados
con una gestion Excelente, uno con una gestion buena y el otro con una ejecucién deficiente.

El factor dos, de Investigacion e Innovacion, tenia siete proyectos bajo su responsabilidad,
donde cinco alcanzaron una ponderacién como excelente, uno con una evaluacion buena y
uno considerado con una gestidon deficiente.

En el factor 3, de Extensién, de ocho proyectos en el PMIA, seis fueron evaluados como
excelentes y dos con una evaluacién buena.
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El factor 4, de Gestidon Administrativa Institucional, que contaba con la mayoria de los proyectos
en el Plan de Mejora Institucional, tenia a su cargo veinticinco (25) proyectos de mejora
Institucional; de estos, veinte fueron evaluados como excelentes, dos buenos y tres deficientes.

Culminado el proceso del Plan de Mejora para el cumplimiento de los proyectos del PMIA y
sus indicadores hasta el aio 2017, se obtuvieron grandes resultados; no solo en la gestién
significativa que habian alcanzado los proyectos, sino también en el grado de compromiso
adquirido hacia una cultura de gestién institucional en pro de la calidad de la educacion superior,
adoptando las acciones de los proyectos como parte de las tareas cotidianas en cada Unidad
Responsable.

1.3 Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018

Traslaejecuciondel Plan de Mejora Institucional y lanecesidad evidenciadaen elindicador 128 de
laMatrizde autoevaluacioninstitucional, de contarconun plande desarrollodonde se encontraran
contenidos todos los proyectos institucionales; se inicia el proceso y las etapas para el desarrollo
y compendio del documento para su aprobacion, cumpliendo de antemano las actividades
programadas y contenidas en el cronograma de cumplimiento de los indicadores del PMIA.

El proyecto del indicador ciento veintiocho (128) fue denominado Gerencia por Resultado
y su indicador de cumplimiento era el documento aprobado del Plan de Desarrollo. La
propuesta fue levantada en funcién de cinco ejes estratégicos que van a permitir el logro de
la vision y mision institucional, los objetivos planteados, las acciones, indicadores y proyectos
propuestos por cada eje. Los nombres de los ejes planteados en el Plan Estratégico y Plan
de Desarrollo concretan las difetrentes labores sustanciales del quehacer universitario, que
igualmente resultan muy similares a los usados en los Factores del proceso de autoevaluacion
institucional del CONEAUPA: Eje de Docencia, Eje Estudiantil, Eje de Extension, Eje de
Gestidon de Recursos Financieros, Eje de Investigacion e Innovacion, y el Eje de Tecnologia.

Paraellogrode la Planificacion Estratégica Institucional aprobada para el quinquenio 2013-2018,
elplandedesarrollo plantealaejecucionde sesentaydos (62) proyectos que vana permitirellogro
de los ideales instituciones, al igual que de los (29) veintinueve objetivos estratégicos, setentay
cuatro (74) objetivos operativos, doscientos veintisiete (227) indicadores y acciones planteadas.

El Eje de docencia estaba estructurado de tal forma que permitiera satisfacer las demandas
de la sociedad en cuanto a la formacién profesional, mediante un proceso de ensefanza
y aprendizaje que desarrolle las cualidades, competencias y valores del estudiante.
Para este fin, se establecen cinco (5) objetivos estratégicos, (14) catorce objetivos
operativos, (12)doce proyectos con (45) acciones en total y sus respectivos indicadores.

El Eje estudiantil desarroll6 estrategias con el propdsito de Planificar, organizar,
dirigir 'y ejecutar acciones que incidan en el desempefio humano, técnico,
administrativo y académico de los estudiantes. Este eje se propuso el alcance de
cuantro (4) objetivos estratégicos, once (11) objetivos operativos, siete (7) proyectos
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que desarrollaban treinta y ocho (38) acciones con sus respectivos indicadores.

ElEje de Extensién se propusodifundirdiversas manifestaciones del arte, laciencia, latecnologia,
el deporte y la cultura, que desarrolla la Universidad; para este fin establece cuatro (4)
objetivos estratégicos con nueve (9) objetivos operativos, veinticuatro (24) acciones que seran
desarrolladas por cinco (5) proyectos que fueron formulados por este Eje.

El Eje de Gestidn y Recursos Financieros, el mas extenso del Plan de Desarrollo 2013-2018;
pretende en este quinquenio la organizacion eficiente y eficaz, con modelos adecuandos de
planificacion, sistemas de informacion apropiados y decisiones originadas a través de un
equipo de calidad, que contribuyan a las decisiones asertivas. Cuenta con siete (7) objetivos
estratégicos, 19 objetivos operativos, 28 proyectos que contenian cincuenta y seis (56)
accionesy sus respectivos indicadores.

El Eje de Investigacidon e Innovacion fue planteado con el propésito de producir conocimiento
cientifico valido, capaz de generar soluciones creativas en beneficio de la sociedad. Con este
proposito planteo el logro de seis (6) objetivos estratégicos, catorce (14) objetivos operativos,
siete proyectos que contemplan cuarenta y dos (42) acciones y cuarenta y dos indicadores.

Por ultimo este Plan propone un sexto Eje denominado Eje de Tecnologia, que en su contenido
planteaba nuevas tecnologias de informacién y comunicacion que permitan la disminucion de
costes, mejoras en la eficiencia y la eficacia educativa y la competitividad; faciliten la generacién
y democratizacion de conomiento y acerquen las investigaciones al desarrollo de tecnologias
que se adapten a las necesidades de la formacién universitaria. Para este propdsito plantea
tres (3) objetivos estratégicos, siete (7) objetivos operativos, veintidos (22) acciones que son
desarrolladas por tres (3) proyectos, y sus indicadores.

Durante el periodo de ejecucion de los proyectos, los coordinadores muestran avances del
logro de sus indicadores, presentando anualmente un reporte de la ejecucion porcentual de
cada indicador de acuerdo al cronograma de cumplimiento establecido. Igualmente es reportad
una rendicion de cuenta anual, que comprende la descripcion y evidencia de las acciones
alcanzadas en cada proyecto.

Il. Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico de la UNACHI 2018-2023, como instrumento de planificacion,
direcciona la gestién Institucional para este quinquenio presentando ambiciosamente
una vision estratégica junto con una serie de ideales que se propone alcanzar; Para este
fin, ha propuesto objetivos de alcance, agrupados por Ejes estratégicos que participan
coordinadamente en la formulacién de acciones estratégicas para este periodo que seran
medidos a través de indicadores de cumplimientos y el establecimiento de metas puntuales.

Elementos del Plan Estratégico Institucional:
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2.1 Vision

2018-2023

“Ser una institucién educativa de nivel superior comprometida con la excelencia académica,
posicionada entre los empleadores y comunidad en general, con iniciativa emprendedora,
critica e innovadora, en cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales”.

2.2 Mision

2018-2023

“Somos una Institucion que contribuye con la formacion integral de profesionales, capaces de
participar y generar cambios en el desarrollo nacional e internacional, a través de la gestion
administrativa, docencia, extension, investigacion e innovacion”.

2.3 Valores

- Compromiso

- Liderazgo

- Responsabilidad
- Capacidad

- Iniciativa

- Transparencia

- Colaboracion

- Etica

2.4 Politica Institucional de Calidad

2018-2023

“Ofrecer servicios de calidad académica en docencia, investigacion y extension, para la
formacion integral de profesionales de acuerdo alas necesidades y expectativas de los grupos de
interés, garantizando un proceso de seguimiento académico y movilidad estudiantil pertinente,
eficiente y coherente; asegurando que la docencia esté fundamentada en competencias
disciplinarias, pedagogicas, tecnoldgicas, éticas, personales y de investigacion acordes con
los objetivos de excelencia institucional dentro del marco del respeto a los derechos humanos
con miras a la mejora continua” Consejo Académico No. 15-2018 del 4 de diciembre de 2018.

lll. Ejes Estratégicos

La Estructura estratégica es el marco de referencia para el desarrollo de las
acciones institucionales. Esta idenifica los ejes estratégicos, los objetivos
estratégicos, los  objetivos  operativos y las  acciones  correspondientes.
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Los ejes estratégicos definen las grandes areas de accion a desarrollar para logar el impacto
que se pretende, con miras a aprovechar oportunidades, minimizar las amenazas, potenciar
las fortalezas y superar las debilidades de la Institucién.

Para la gestion y alcance misional de la Institucion, en este quinquenio se han planteado cinco
areas de accién a saber: Eje de Docencia, Eje Estudiantil; Eje de Extensién, Vinculacion e
Internacionalizacion, Eje de Gestidn Administrativa y el Eje de investigaciéon e Innovacion.

3.1 Eje Estratégico 1: Eje de Docencia

Este primer Eje se enfoca en fortalecer los proyectos que comprenden la oferta academica,
considerando la planeacién de estrategias y técnicas educativas, la planeacion curricular, la
produccion o generacion de estrategias metodoldgicas, la articulacion de recursos humanos y
didacticos, laejecucionyevaluaciondelos procesos educativos, todoestoconelfinderespondera
lasnecesidadesdelosuniversitariosymodernizarlaacademiaenatenciénalasnuevastendencias.

3.2. Eje Estratégico 2: Eje Estudiantil

La razon de ser de toda institucion de educacion superior son sus estudiantes. Este eje
es el segundo que aborda este Plan de Desarrollo, buscando garantizar el ingreso, la
permanencia y egreso de todo ciudadano que procura la formacion integral a través del
desarrollo de habilidades y capacidades para su desempefio en un campo profesional
especifico. En este eje las acciones para fortalecerlo seran dirigidas por la Vicerrectoria
de Asuntos Estudiantiles y la prestacion de servicios de binenestar y vida estudiantil,
de forma tal que se asegure el progreso y desarrollo académico de los estudiantes.

3.3. Eje Estratégico 3: Eje de Extension, Vinculacion y Internacionalizacion

Este eje considera el papel protagonico que debe jugar la universidad en beneficio de
la sociedad, cumpliendo con una de sus funciones sustantitvas, razon por la cual se
realizaran diagdsticos permanentes sobre las necesidades de formacion profesional vy
técnica. Se atendera con prioridad la operatividad de los convenios y su funcionalidad en
beneficio de la comunidad, ademas de estrechar lazos de comunicacién y cooperacion con
instituciones y empresas, para mejorar los procesos de formacién de las diferentes areas
de conocimientos y niveles educativos. Un énfasis lo sera el desarrollo de programas
de capacitacién continua orientada a los diferentes sectores productivos de la sociedad.

3.4. Eje Estratégico 4: Eje de Gestion Administrativa

Ser una institucion exitosa requiere de una gestidn administrativa de excelencia sobre
todo cuando se trata de formar profesionales. Este eje busca fortalecer los procesos
institucionales para garantizar la mas alta calidad en la prestacion de los servicios. Es por
ello, que es necesario fortalecer la estructura fisica y organizacional, valorar los recursos
humanos, materiales y sistémicos con que se cuenta en la actualidad y aprovechar la
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adquisicion de los nuevos terrenos. Se dotara de recursos y se optimizaran los
sistemas tecnologicos en las diferentes unidades académicas y administrativas.

Se implementaran programas de fortalecimiento de la calidad de vida y valores
éticos y morales en la institucion, que orienten y mejoren el clima organizacional.
De igual forma se hara énfasis en el reforzamiento de las normativas y procesos
que garanticen mantener la mas alta calidad en el accionar institucional.

3.5. Eje Estratégico 5: Eje Investigacion e Innovacion

Comopilardeunainstituciondeeducacionsuperior,lalnvestigacionelnnovacionsepresentacomo
acciéon fundamental en el quehacer universitario; por ello, en este eje se exponen las estrategias
parael posicionamientode laUNACHI anivelnacional e internacional es este aspecto, aligual que
elfortalecimientoydesarrolloatravésde proyectosysinergiaconempresasyotrasuniversidades.

Estas actividades daran respuesta al papel protagénico que debemos tener
como entes generadores de conocimiento innovador que den respuesta
a los grandes temas de interés nacional y a los requerimientos sociales.

IV. Objetivos Estratégicos por Eje

El Plan de Desarrollo para el quinquenio 2018-2023 cuenta con un total de ventiocho (28)
Objetivos Estratégicos, distribuidos entre los cinco ejes de gestion, para el alcance de los
ideales misionales trazados.

4.1 Objetivos Estratégicos del Eje de Docencia

Este Eje se propone el alcance de nueve (9) objetivos estratégicos para este quinquenio 2018-
2023, que se detallan a continuacion:

D.1. Evaluacion de la oferta académica existente y su impacto en la sociedad.

D.2. Acreditar la oferta académica.

D.3. Orientar el proceso del disefio de la carrera.

D.4. Actualizaciéon de las ofertas académicas actuales.

D.5. Implementar programas en la modalidad de educacién a distancia y virtual.

D.6. Garantizar el nivel académico de los futuros estudiantes de nivel superior.

D.7. Integrar las tendencias actuales de formacion académica en el curriculo.

D.8. Fortalecer el sistema de movilidad docente.

D.9. Ofrecer las condiciones necesarias para asegurar el progreso y desarrollo académico de
los estudiantes.

4.2 Objetivos Estratégicos del Eje Estudiantil

El Eje Estudiantil cuenta con cuatro (4) objetivos estratégicos enfocados en el mejoramiento
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de la experiencia universitaria en el quinquenio.

E.1. Ofrecer condiciones de equidad para el ingreso, ubicacidn y prevenir la desercion.

E.2. Fortalecer los programas y servicios de ayuda psicolégica en el Campus, Centros
Regionales y Extensiones Universitarias.

E.3. Ofrecer Actividades de Solidaridad Humana, que complementen el Desarrollo Integral del
Estudiante.

E.4. Desarrollar actividades para la preparacion de eventos adversos de origen natural y
antropicos, de acuerdo a la evaluacion y construccién de escenarios de riesgos.

4.3 Objetivos Estratégicos del Eje de Extension, Vinculaciéon e
Internacionalizacion

El Eje de Extension, Vinculacion e Internacionalizacion se ha propuesto para este quinquenio
el alcance de cinco (5) objetivos estratégicos.

EX.1. Renovar y crear las politicas, reglamentos, lineamientos y procedimientos e instructivos
que promuevan la extension.

EX.2. Establecer procedimientos que garanticen la operatividad de los convenios y programas
de colaboracion para la extension universitaria.

EX.3. Determinar y mejorar las necesidades y demanda social para el desarrollo comunitario
de Chiriqui.

EX. 4. Promover las actividades de Extensién en la Institucion.

EX.5. Contribuir con el mejoramiento de la presencia de la UNACHI, nacional e
internacionalmente.

4.4 Objetivos Estratégicos del Eje de Gestion Administrativa

El Eje de Gestion Administrativa tiene bajo su gestidn la responsabilidad de gerenciar el alcance
de siete (7) objetivos estratégicos durante este quinquenio.

GA.1. Fortalecer la actividad administrativa, académica, de investigacion y extension con el
uso eficiente de los recursos financieros.

GA.2. Optimizar la distribucion de los espacios fisicos.

GA.3. Elevar la productividad y competitividad de los estamentos universitarios con la dotacion
de recursos tecnoldgicos.

GA.4. Mejorar la comunicacioén en la gestion institucional.

GA.5. Fortalecer la calidad de vida, valores éticos y morales.

GA.6. Contribuir al mejoramiento del medio ambiente, a la reutilizacion de desechos, al servicio
de saneamiento y al acceso permanente del agua potable.

GA.7. Establecer alianzas estratégicas.

4.5 Objetivos Estratégicos del Eje de Investigacion e Innovacion
Para este quinquenio, el Eje de Investigacion e Innovacion a propuesto el logro de tres (3)

objetivos estratégicos.
[.1. Actualizar el sistema de programas de Posgrado.
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I.2. Optimizar el funcionamiento de las actividades y servicios de la Vicerrectoria de Investigacion
y Posgrado.

[.3. Incrementar los productos cientificos y tecnoldgicos para lograr un mayor impacto nacional
e internacional.

V. Objetivos Operativos

Los objetivos operativos comprenden metas de alcance en un corto plazo, que al ser
alcanzado, mueve a la institucion al logro de los objetivos estratégicos. En este aspecto, los
objetivos estrategicos institucionales se han desglozados en setenta y siete (77) objetivos
operativos que a continuacién listamos por orden de los Ejes, llevando las iniciales, secuencia
y nomenclatura de los mismos.

D.1.1. Elaborar diagnésticos de desempeno de egresados por unidad académica.

D.1.2. Analizar si las ofertas académicas responden a las necesidades técnicas y profesionales
del mercado.

D.2.1. Guiar los procesos de autoevaluacién de las carreras pendientes en las Unidades
Académicas.

D.2.2. Desarrollar los planes de mejoramiento de la oferta académica.

D.2.3. Realizar la autoevaluacién con fines de acreditacion de la oferta académica.

D.3.1. Determinar necesidades de nuevas carreras por areas academicas.

D.3.2. Establecer coordinacién entre el sector, unidad académica y Direccion de curriculo para
el nuevo diseno.

D.3.3. Creacion de la nueva oferta.

D.4.1. Inducir a los procesos de actualizar el disefo curricular de las carreras.

D.4.2. Establecer los criterios con la Unidad Académica para la actualizacién de la carrera.
D.4.3. Guiar el proceso de actualizacion del diseno de la carrera.

D.5.1. Valorar los recursos humanos, técnicos y economicos.

D.5.2. Conformar la unidad campus virtual UNACHI.

D.5.3. Operacionalizar los programas.

D.6.1. Realizar estudios sobre las debilidades académicas de nivel medio orientados al
mejoramiento de la calidad académica.

D.6.2. Disenar la elaboracién de un plan de desarrollo académico de grado y posgrado.
D.6.3. Coordinar con el Ministerio de Educacion la implementacién de un plan de mejoras para
el nivel académico.

D.7.1. Identificar las nuevas tendencias de formacion académica.

D.7.2. Seleccionar las tendencias aplicables en la UNACHI.

D.7.3. Formalizar la implementacion de las nuevas tendencias.

D.8.1. Normar el sistema de movilidad docente, administrativa y estudiantil.

D.8.2. Establecer el sistema de movilidad docente, administrativo y estudiantil.

D.8.3. Operacionalizar el sistema de movilidad docente

D.9. 1. Analizar las fortalezas y debilidades académicas de los estudiantes que aspiran ingresar
a la UNACHI.
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E.1.1. Realizar analisis sobre las necesidades estudiantiles

E.1.2. Mejorar la Experiencias Universitaria

E.1.3. Fortalecer programas de bienestar estudiantil

E.2.1. Ofrecer servicios de orientacion psicologica que permita el adecuado desarrollo
académico del estudiante

E.2.2. Mejorar los sistemas y recursos educativos

E.3.1. Definir programas y actividades al servicio de la Sociedad

E.4.1. Disenar programas para la reduccion del riesgo de desastres ante eventos adversos de
origen natural o antrépico

E.4.2. Implementar los programas para la preparacion y atencidon de accidentes y emergencias
ante eventos adversos

EX.1.1. Actualizar los fundamentos legales existentes que desarrollan la extension universitaria.
EX.1.2. Crearlos instrumentos legales necesarios para el desarrollo de la extension universitaria.
EX.1.3. Implementar los instrumentos legales existentes para el desarrollo de la extension
universitaria.

EX.1.4. Estandarizar los procedimientos de la VIEX basados en normas de calidad.

EX.1.5. Establecer el Centro de Extension de la unidad académica para facilitar el desarrollo
de la cultura extensionista.

EX.2.1. Revisar los convenios existentes para el desarrollo de la extension universitaria en su
parte constitutiva para su fiel cumplimiento.

EX.2.2. Gestionar apoyo externo para el desarrollo de la extension universitaria.

EX.3.1. Establecer lineamientos para la obtencion de la informacion de necesidades y
demandas de la sociedad chiricana.

EX.3.2. Desarrollar programas de extensiéon para el mejoramiento de las necesidades y
demandas sociales.

EX.4.1. Fomentar una cultura de la extensién entre las autoridades universitarias.

EX.4.2. Desarrollar actividades de extension con los diferentes estamentos universitarios por
semestre.

EX.4.3. Reorganizar la coordinacién de graduados y egresados en concordancia con la
extension universitaria.

EX.4.4. Reorganizar la Direccion de Extensién Cultural de acuerdo a la mision y vision
institucional.

EX.5.1. Realizar actividades que fortalezcan la presencia de la universidad en la Republica de
Panama.

EX.5.2. Viabilizar la participacion de intercambio de los estamentos universitarios y autoridades
en eventos internacionales.

GA.1.1. Garantizar la distribucién equitativa de los recursos financieros en las diferentes
unidades académicas y administrativas.

GA.1.2. Ejecutar programas y proyectos que garanticen una gestion institucional eficiente.
GA.1.3. Desarrollar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas.

GA.2.1. Elaborar un analisis situacional de la infraestructura y espacios fisicos existentes, en
contraste con las necesidades y los riesgo antropicos y naturales.
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GA.2.2.Priorizar las necesidades de distribucién de la planta fisica en el campus y sedes
regionales.

GA.2.3. Mejorar los espacios fisicos e infraestructuras existentes.

GA.2.4.Proponer proyectos para crear nuevas infraestructuras de acuerdo a las prioridades y
siguiendo el Reglamento Estructural Panamefio (2014).

GA.3.1. Implementar las politicas aprobadas, en cuanto a la creacion de una base de datos de
equipos y mobiliarios.

GA.3.2. Identificar las necesidades de equipos en cada unidad académica o administrativa.
GA.3.3 Dotar de recursos tecnoldgicos a las areas administrativas y académicas.

GA.4.1. Analizar fortalezas y debilidades de los canales de comunicacion institucional.
GA.4.2. Fortalecer los niveles de comunicacion dentro y fuera de la institucion.

GA.4.3. Establecer estrategias para hacer efectiva la comunicacion institucional.

GA.4.4. Dotar de recursos necesarios para una comunicacion institucional asertiva.

GA.5.1. Analizar fortalezas y debilidades de la cultura institucional.

GA.5.2. Definir programas de fortalecimiento de la cultura organizacional.

GA.5.3. Implementar los programas de fortalecimiento de la calidad de vida, valores éticos y
morales.

GA.6.1. Desarrollar programas que garanticen el manejo y tratamiento adecuado de los
desperdicios y desechos sélidos.

GA.6.2. Garantizar el manejo adecuado de las aguas servidas.

GA.6.3. Mantener la disponibilidad de agua potable en el campus, centros regionales vy
extensiones universitarias.

GA.7.1. Disenar politicas de asociacion y cooperacion para el desarrollo institucional.

GA.7.2. Fortalecer la gestion administrativa.

GA.7.3. Impulsar alianzas estratégicas con otras instituciones, empresa privada y sociedad civil.

[.1.1. Formalizar el sistema de estudios de posgrado, basado en la investigacién con miras a
la acreditacion.

[.2.1. Estandandarizar todos los procesos y procedimientos dentro de la vicerrectoria basandose
en estandares de calidad.

[.3.1. Fomentar la participacion de los estamentos universitarios en actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion.

[.3.2. Incrementar la divulgacion y publicacion cientifica producto de la investigaciéon por la
comunidad universitaria.

[.3.3. Aumentar la presencia de los Institutos de Investigacion a través de actividades de
investigacion con un impacto en la satisfaccidon de las necesidades de la comunidad.

[.3.4. Desarrollar mecanismos para maximizar el impacto del programa de subsidios a la
investigacion.

1.3.5. Incrementar las propuestas de patentes y llevarlas a una fase de comercializacion.

VI. Cuadro de Mando

Para el proceso de gestidon que comprende el plan de desarrollo 2018-2023, el cuadro de
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mando nos permite visualizar de manera integral la formulacién completa de la propuesta, de
manera organizada, definiendo la panoramica desde la presentacidon del objetivo estratégico
hasta el proyecto que sera abordado para el logro de los ideales institucionales.

Objetivos

Objetivos

Estratégicos  Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
100% de
D1.1.1.Definir | Numero de | indicadores
indicadores a | indicadores definidos
AC.1.1. valorar definidos en los afos
Elaborar 2019-2020
diagnosticos Porcentaje 100% de
de desempeiio | D1.1.2. Aplicar |de encuestas| encuestas
de egresados encuestas aplicadas |aplicadas en
por unidad el afno 2020
académica. Porcentaje 100% de
D1.1.3Analizar | de analisisy | andlisisy
y potenciar potenciacion | potenciacion
resultados de resultados | de resultados
D.1. Evaluacion en el afo 2020 | Evaluacion
de la oferta D1.2.1. Valorar Porcentaje | 20% de oferta | de la Oferta
académica la oferta v/s deofertavs | vsdemanda | Académica
existente y su demanda demanda valorada Existente y
impacto enla | Ac.1.2. Analizar anualmente | su Impacto
sociedad. silas ofertas D1.22.0rdenar | Porcentajede | 100% de enla
académicas segun posicionamiento | posicionamiento | Sociedad
respondenalas | Posicionamiento | enelmercado | en el mercado
necesidades en el mercado ordenado
técnicas y anualmente
profesionales del | D1.2.3.Determinar | Porcentaje | Almenosel
mercado gradode delgradode | 20% del grado
importanciade la | importancia de | de importancia
oferta. la oferta de la oferta
determinada
anualmente
AC 2.1. Guiar 100% de
. los procesosde | D2.1.1.Nombrar | Comisiones de | comisiones de | Acreditacion
D.2. Acreditar | autoevaluacion | comisionesde |autoevaluacion |autoevaluacion| de Oferta
la oferta delascameras | autoevaluacion | en las cameras | enlas carreras | Académica
académica pendientes en en las careras pendientes pendientes dela
las Unidades pendientes. nombradas | nombradas | UNACHI
Acadermicas anualmente
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Objetivos
Estratégicos

D.2. Acreditar
la oferta
académica

Objetivos

Acciones

Indicador

Operativos Meta Proyectos
D2.1.2. Capacitar(Comisiones de|  100% de
las comisiones | cada carrera | comisiones de
de cada carrera | capacitadas | cada carrera
capacitadas
anualmente
D2.1.3.Realizar | Numero de Almenos 3
la autoevaluacion | autoevaluaciones | autoevaluaciones
con fines de confinesde | confinesde
mejoramiento | mejoramiento | Mejoramiento
realizadas realizadas
anualmente
D2.2.1. Nombrar| Comisiones 100% de
comision responsables del|  comision
responsable del | Plan de mejoras, | responsable del
plan de mejoras.| nombrada |plan de mejoras,
nombrada
AC 22 Desarrollar anuaimente | Acreditacion
los planes de D2.2.2. Dotar Porcentaje 100% de de Oferta
mejoramiento a la comision de recursos recursos Académica
de laoferta de los recursos | necesarios necesarios a dela
académica necesarios. dotados ala la comision, UNACHI
comision dotados
anualmente
D223Implementar| Numerode |De1a3 planes
los planes de planes de de mejoras
mejoras. mejoras implementadas
implementados | anualmente
D2.3.1. Nombrar| Numero de De1a3
comisiones de | comisiones de | comisiones de
autoevaluacion autoe}/_aluagién autoe}(alua(éién
confinesde | confinesde
en Iasd_cartr ©ras | acreditacion | acreditacion
AC 2.3 Realizar PENdIeNTeS. | enlas carreras | en carreras
: < pendientes, pendientes,
la autoevaluacion nombradas | nombrada
con fines de anualmente
acreditacion | D232 Capacitar | Porcentaje de| 100% de
de la oferta | |as comisiones |comisiones de|comisiones de
academica. | de cada carrera. | cada carrera, | cada carrera
capacitadas | capacitadas
anualmente
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Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
D2.3.3.Realizar | Porcentaje de 100% de
la autoevaluacion | autoevaluaciones | autoevaluaciones
con fines de con finesde | con fines de
acreditacion. acreditacion, | acreditacion
realizadas realizadas
anualmente
D 3.1.1. Evaluacion Numero 100% de
del estudio de estudio estudio
técnico. técnico evaluado por
evaluado ano
D 3.1 Determinar D31 .2.0rganizar Porcentaje de 20°/_o de
necesidades de las necg&dades necesldades neces]dades
nuevas carreras por areas por areas por areas
por dreas académicas. acade_mlcas acadgmlcas
académicas organizadas | organizadas
' anualmente
D 3.1.3. Selecdionar | Porcentaje de [ 10% de oferta
la oferta. oferta seleccionada
D.3. Orientar seleccionada | anualmente | jentacion
el proceso del D 3.2.1. Identificar | Porcentaje de 10% de del Proceso
disefio de la actores por sector acttores por | actores por | del Disefio
segun necesidad. | sector segun | sector segun
carrera eg necesidad necesidgd de Carreras
identificados | identificadas
D 3.2. Establecer anualmente
coordinacion entre | D3.2.2. Organizar | Porcentaje de (100% de equipo
el sector, unidad |equipo de trabajo.| €quipo de de trabajo
académica y trabajo organizado
Direccion de organizado | anualmente
curriculo para el | p3 5 3 Aplicar |Porcentaje de|  100% de
nuevo disefio. | ineamientos para| lineamientos | lineamientos
el nuevo disefio. | para el nuevo | para el nuevo
disefo, diseno,
establecidos | establecidos
anualmente
D 3.3.Creacion |[D3.3.1. Disenar| Numero de De1a3
de la nueva las nuevas nuevas carreras
oferta carreras. carreras nuevas
disefadas disenados
anualmente
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

D3.3.2. Someterlo
a consideracion
de las instancias
correspondiente.

Indicador

Numero de
nuevas ofertas
sometidas a
consideracion
de las instancias

Meta

De1a3
carreras nuevas
por instancia
comespondientes
sometidas a
consideracion

Proyectos

anualmente
D3.3.3.Incorporar |  Numero de De1a3
carreras a la carreras nuevas carreras
oferta académica. | integradas ala | integradas a la
oferta oferta académica
académica anualmente.
D4.1.1.Establecer| Porcentaje 20% de
criterios de de criterios criterios de
valoracionde la | de valoracion | valoracion
oferta académica.| de la oferta de la oferta
establecida establecida
D 4.1 Induc anualmente
o -1 Inducir D 4.1.2. Dar Porcentaje 80% anual L
Dd4é g(;tuc?f"ezﬁggn a dleosagtrl?;iezs:rs seguimiegto de disenos de disenos ﬁgt;zhzaaon
d6mi ol disefio alos disefios | elaborados en |elaborados en ,Olb.ltas
acat errlucas curricular de | dueseestén | seguimiento | seguimiento |Académicas
actuales. las carreras. elaborando. actuales
D 4.1 3. Evaluar| Porcentaje 20% de
viabilidad de viabilidad viabilidad
econdmica. econdmica econdmica
evaluada evaluada
anualmente
D 4.2.1. Evaluar| Porcentaje de 100% de
la pertinencia | pertinencia de |pertinencia de
de la normativa| lanormativa | la normativa
D 4.2.Establecer| institucional. institucional institucional
los criterios evaluada evaluada
con la Unidad 2019-2020
Acadeémica | p 422 Definir| Porcentaje 20% de
parala conlaUnidad | de nuevos [nuevos perfiles
actualizacion | Académica, perfiles definidos
de la carrera. | nyevos perfiles, |  definidos anualmente
campo de 20% de
accion, mercado |nuevos campos | campos de aodon
y esferas de de accion establecidos
actualizacion. | establecidos anualmente
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Objetivos Objetivos . .
Estratégicos  Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
Nuevos 20% mercado

mercados y | y esferas de
esferas de actuacion
actuacion indicadas
indicadas anualmente

D4.2.3.Capacitar | Porcentaje de 20% de

sobre los nuevos| capacitados | capacitados

criterios. sobre nuevos

sobre nuevos
criterios para la
actualizacion
anualmente
Numero de 100% de
comisiones por (comisiones por e
unidad Unidad Unidad ~ |F0AZ000
académica. Académica Académica ,O"E"_ tas
designados designados Acadéemicas

criterios para la
actualizacion

D4.3.1. Designar
comisiones por

anualmente actuales
" . D 4.3.2. Realizar| Numerode De1a2
D 4. Actualizacion I|3 4.3. Gwzr los diagnosticos | diagndsticos diagnésticos
de las ofertas | el proceso de | oo indientes. | comespondientes | comespondientes
académicas | actualizacion realizados realizados
actuales. del disefio de durante el
la carrera. quinquenio
D4.3.3.Formalizar| Porcentaje 50% de
los nuevos de cambios | cambios dela
cambios de la | de la oferta oferta
oferta. formalizados |formalizados por
ano
D511. Porcentaje de 100% de
Establecer indicadores indicadores
indicadores de | de valoracion | de valoraciéon Implemen
valoracion. establecidos | establecidos en tacién de
D 5. Implementar . el afio 2019 Programas
programas en la| D 5.1.Valorar D5.1.2. F_’orcentaje de _ 100% de de
modalidad los recursos | Elaborar el mstrumgntps mstrumgnps Capacitacion
de educacion humanos, instrumento de | de medicion | de medicién en Campus
a distancia y técnicos y medicion. elaborado elabgrados enel Virtualy a
virtual. ©conomicos. ano 2019 | nyiandia
D513. Porcentaje 100% de
Recuperar de recursos recursos
y analizar analizados |analizados en el
informacion. ano 2019
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos

Objetivos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

Estratégicos Operativos
D 5.2.1.Asignar | Porcentaje [20% de recursos
recursos de recursos | econdémicos
economicos, | economicos | y humanos
técnicos y y humanos asignados
D 5.2.Conformar humanos asignados | anualmente
la unidgd requeridos.
campus virtual "5°5"5 5 Befinir | Cantidad de | De1a3de
UNACHI
' plan de planes de planes de Implemen-
accion para la |accion para la|accién para la tacion de
implementacién |implementacion | implementacion Prodramas
D 5. Implementar de los de los de los ogde
programas en la programas. programas programas Capacitacion
modalidad anualmente on Campus
de educacion D 5.3.1. Disenar| Cantidad de De1a3 Virtualy a
a distancia y los programas. | programas programas Distancia
virtual. D5.3. disefiados disefiados
Operacionalizar anualmente
los programas. |5 532 Promover| Porcentaje 100% de
los programas. |de programas| programas
promovidos | promovidos
anualmente
D 5.3.3. Porcentaje de 100% de
Implementar ~ programas programas
los programas |implementados| promovidos
anualmente
D 6.1.1. Procesar| Porcentaje de 100% de
la informacién. | informacion | informacion
procesada procesada
anualmente
: D 6.1.2. Disenar| Cantidad de 1a2 Fortaleci-
. eDst6lj c11| cie:géfé instrumentos | instrumentos | instrumentos | miento del
D 6.Garantizar || 0 iebilidades | Para la para la parala | Sistema de
el nivel académicas | recuperacion  [recuperacion de|recuperacion de|  Agmision
académico de nivel medio de la la informacion, | la in_formacién dela
de los futuros | “iontados gl | informacion. disefiados disenada Universidad
estudiantes de | meioramiento anualmente | » tsnoma
nivel superior. | de la calidad |D6.1.3.Nombrar| Comision 100% de de Chiriqui
académica. comision responsable | nombramiento
responsable. nombrada | delacomisién
en el 2019-2020
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

D 6.Garantizar
el nivel
académico
de los futuros
estudiantes de
nivel superior.

Objetivos

0 . Acciones Indicador Meta
perativos
D6.2.1.Establecer| Comision 100% de
una comision | multidisciplinaria| Comision
multidisciplinaria | responsable, |multidisciplinaria
responsable. establecida | responsable,
establecida en el
2019 - 2020
D 6.2.2. Analizar| Porcentaje de| 100% de
. las fortalezas y | fortalezasy | fortalezasy
D 6.2. Disefiar | yepjlidades de |debilidades de|debilidades de
la elaboracion | |55 diferentes | las diferentes | las diferentes
de un plan areas areas areas
de desarrollo | gisciplinarias. | disciplinarias | disciplinarias
academico analizadas | analizadas
de grado y entre el afio
posgrado. 2019-2020
D 6.2.3. Disefar| Porcentaje [100% del plan
el plan de del plan de | de desarrollo
desarrollo desarrollo académico
académico. académico disefiado
disefiado 2020-2021
D 6.3. Coordinar|D 6.3.1. Asignar| Porcentaje [20% de recursos
con el Ministerio| los recursos | de recursos | econdmicos,
de Educacion la| econémicos, | econdmicos, técnicos y
implementacion|  técnicos y técnicosy |humanos parala
de un plan de humanos humanos para la | implementacion
mejoras para el para la implementacién |del plan asignado
nivel académico. | implementacion del plan anualmente
del plan.
D 6.3.2. Identificar | Porcentaje |20% de niveles
los niveles que | de niveles | identificados
se han de identificados |y fortalecidos
fortalecer. y fortalecidos | anualmente
D 6.3.3. Porcentaje | Al menos el
Implementar | del plan de | 20% del plan
el plan de desarrollo | de desarrollo
desarrollo académico académico
académica. |implementado|implementado
anualmente

Proyectos

Fortaleci-
miento del
Sistema de
Admision
dela
Universidad
Auténoma
de Chiriqui
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

D 7. Integrar
las tendencias
actuales de
formacion
académica en el
curriculo.

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

D 7.1.1. Explorar | Cantidad de De1ab
tendencias en | tendencias tendencias
las universidades en las exploradas
exitosas. universidades en las
exitosas universidades
exploradas exitosas
D7.1.2.Consultar| Numero de De1ab
. expertos y organismos | organismos .
D 7.1. Identificar | organismos | nacionales e | nacionales e Intzgriamon
las nuevas nacionales e |internacionales|internacionales € las
dte?denC|§§ internacionales. | consultadas | consultadas |Te€ndencias
aecaodr(rénrﬁ%gn anualmente | Actuales
ica. - : .
D 7.1.3. Listar | Cantidad de | Numero de de
las tendencias | tendencias | tendencias |Formacion
de formacion | de formacion | de formacion |Académica
académica. académica académica en el
listadas listados Curriculo
anualmente
D7.21.Establecer| Numero de De1ab
un mecanismo | mecanismos | mecanismos
de seleccion. | de seleccion | de seleccion
D75 establecidos | establecidos
Seleccionar |P 7-2.2. Valorar|Porcentaje de|  100% de
las tendencias las tendencias. | tendencias tendencias
aplicables en la valoradas valoradas
UNACHI anualmente
D 7.2.3. Numero de De1a3
Seleccionar las| tendencias tendencias
tendencias. [seleccionadas|seleccionadas
anualmente
D 7.3.1. Porcentaje 100% de
Desarrollar un | de plan piloto | plan piloto
plan piloto. desarrollado | desarrollado
D73 D 7.3.2. Porcentaje Al menos
£ I: : | Valorar la de valoracion | el 20% de
_rormalizaria | implementacion | del plan piloto | Ejecucion del
implementacion | 4e| plan piloto. |implementado| Plan Piloto
dtGeIr?dSerr:Lcj:%vsaS implementado
ias. .
D 7.3.3. Porcentaje de| 20% de |
Implementacién |[implementacion '(Tepig?mtgglgg
de las nuevas |de las nuevas |~ {andencias
tendencias. tendencias anualmente
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

D 8. Fortalecer
el sistema
de movilidad
docente.

Objetivos

Acciones

Indicador

Meta

Operativos
D 8.1.1. Designar| Numero de 100% de
comision miembros miembros
responsable | responsables | de comision
dela de la responsables
reglamentacion. |reglamentacion, dela
designados reglamentacion
designados
en el 2019
D 8.1.2. Evaluar| Porcentaje 20% de
D 8.1. Normar convenios de convenios | convenios
ol sistema y politicas y politicas | Y politicas
de movilidad | nacionales e | nacionales e | nacionales e
docente internacionales |internacionales |interacionales
sobre la movilidad. |sobre movilidad, [Sobre movilidad,
evaluados evaluados
anualmente
D 8.1.3.Normar| Informe del |100% Informe
el sistema de | sistemade | del sistema
movilidad. movilidad | de movilidad
normado normado en
el afno 2020
D 8.2.1. Elaborar [Porcentaje del| 20% del Plan
plan piloto  |Plan Piloto de| Piloto de
de movilidad | movilidad con | movilidad con
con sus sus indicadores |Sus indicadores
D 8.2 indicadores. | elaborados | €laborados
L anualmente
Ef’ggtleeﬁg D822 Porcentaje 100% del
de movilidag |Promoverel plan| del sistema sistema de
Jocente del sistema de | de movilidad | movilidad
' movilidad. promovido | Promovido
anualmente
D 8.3.1. Listar | Numerode | De 1a10de
opciones de | opciones de | opciones de
universidades [universidades |universidades
D83 e instituciones |e instituciones e instituciones
O para el programa. |para el programa, | para el programa,
Opelra_m?nallzar P2 “Sgggols listados
do movilidad | D832 Nimero  |De1a104reas
docente Seleccionardreas| de areas e |einstitucionesy
y candidatos | instituciones | candidatos
segun prioridad | ¥ candidatos |segun prioridad
y perfil. segun prioridad y perfil,
y perfil, seleccionados
seleccionados| anualmente

Proyectos

Reglamento
de
movilidad
docente
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos Objetivos . .
Estratégicos Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
D 8.3.3. Iniciar | Porcentaje de 50% de
operaciones de | operaciones | operaciones
movilidad de | de movilidad | de movilidad
los estamentos. | iniciados por | iniciados por
estamentos | ostamentos
D 9.1.1. Evaluar | Capacidades,| Al menos
el Perfil de | habilidades y | un 20% de
Ingreso de los |conocimientos| capacidades,
Estudiantes detectados | habilidades y Fortal
D 9. Ofrecer | D 9.1. Analizar conocimientos cim?enet]oec-iel
las condiciones | las fortalezas detectados | i ma de
necesarias y debilidades |D 9.1.2. Aplicar| Pruebas de | Al menos 5 Admisidn
para asegurar | académicasde | Pruebas de Suficiencia | pruebas de de la
el progreso los estudiantes Suficiencia |Disefadas por| suficiencia o
) A caR Universidad
y desarrollo que aspiran Area disefiadas por Auténoma
académico de ingresar a la area en cada de Chiriqui
los estudiantes UNACHI ano
D 9.1.3. Cantidad de | Al menos 5
Establecer |Programas de [programas de
Programas de | Nivelacion nivelacion
Nivelacion

Objetivos

Objetivos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

Estratégicos

Operativos

E 1.1.1. Elaborar| Cantidad de |5 instrumentos
Instrumentos | instrumentos | diagnosticos
de Valoracion | de medicion | (2019-2020)
(Encuesta - disefiados
Diagndstica)
E.1. Ofrecer E 1.1.2. Aplicar | Cantidad de 100% de Educacion
condiciones de | E.1.1. Realizar |los instrumentos| instrumentos | instrumentos Superior
equidad para | andlisis sobre aplicados aplicados, Inclusiva
el ingreso, las necesidades necsees?cLij:des
l;)tr);c\iaecrl](i)rnl ay estudiantiles del 2019-2020
desercion E 1.1.3. Analizar| Cantidad de 100% de
la Informacion |necesidades y | necesidades
obtenida aequerlmlentos detectada
etectadasenla
prueba entre el
diagnostica | 2019-2021
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

E.1. Ofrecer
condiciones de
equidad para
el ingreso,
ubicacién y
prevenir la
desercién

Objetivos
Operativos

Acciones

E 1.1.4.Definir
las acciones

Indicador

N° Programas
implementados
acorde a las
necesidades

Meta

15 programas
implementados
del 2018-2023

E 1.2. Mejorar
la Experiencias
Universitaria

E1.2.1. Mitigar
las condiciones
economicas de
los estudiantes
que lo requieran

Asignacion
presupuestaria

% de
Ejecucion
presupuestaria
por afno

E 1.2.2.Elaborar
proyectos
dirigidos a

estudiantes con

necesidades
educativas
especiales

Presentacion
del
anteproyecto de
equipamiento
y mejoras de
las aulas para
los estudiantes
con necesidades
educativas
especiales

Anteproyecto
sustentado al
2021 Nowv.

E 1.2.3. Adecuar
las actividades
extracurriculares

Cantidad de
actividades
extracurriculares
estudiantiles
ejecutadas

10 actividades
extracurriculares
ejecutadas por
afno durante
el quinquenio

Proyectos

Educando
fuera del
aula

E 1.3.
Fortalecer
programas

de bienestar
estudiantil

E 1.3.1. Revisar

las normativas

y reglamentos
vigentes

Cantidad de
Normativas
y/o
Reglamentos
Revisados

7 reglamentos y
procedimientos
aprobados en
el quinquenio

E 1.3.2. Revisar
partida
presupuestaria
vigente

Presentacion
Porcentual
y Ejecucion
presupuestaria

Evaluacion,
revision y
ejecucion del
presupuesto
90% asignado
para ayudantia

E 1.3.3. Definir
Necesidades y
Programas

Necesidades
estudiantiles
detectadas

Lista de
necesidades
de los programas
de ayudantias

Educacion
Superior
Inclusiva
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Egcl:aj:;gi?;is (;)pb;:at;\i,\?:s Acciones Indicador Meta Proyectos
E1.34. Cantidad de | 100% de la
Implementar Programas |implementacion
nuevos de acuerdo al| de nuevos
Programas presupuesto |[programas de
asignado ayuda en el
quingquenio
E21.1.Normar | Normay/o |2 reglamentos
el Sistemade | Reglamento | aprobados
Orientacion Aprobado durante el
2019-2023
E 21 Ofrecer |E2-1-2 Coordinar| Cantidad de 100% de
servicios de coneldecano | Servicios de | ejecucion de
E 2. Fortalecer orientacion | delarespectiva | Orientacion | procedimientos
los programas psicolégica unidad Psicoldgica para los .
y servicios que permita | . academica Ia por Facultad | servicios de Vida
de ayuda el adecuado | IMplementacion orientacion | Estudiantil
psicoldgicaenel | desarrollo del sistema psicolégica con
Campus, Centros | académico del de_ ontran.tamon propositos
Regionalesy | estudiante | PSicologica por
Extensiones Facultad
Universitarias E21.3. % de estudiantes| 2019-2023
Implementar el | atendidos por 100% de
Sistema unidad atencion por
académica unidades
académicas
E 2.2. Mejorar |E2.2.1.Establecer| Cantidad de 6 pruebas
los sistemas | presupuesto para pruebas psicolégicas
y recursos  |adquirir licencias| psicologicas de | adquiridas
educativos de pruebas acuerdoala 2019-2023
psicolégicas  |prueba adquirida
E 3. Ofrecer E.3.1. Definir E3.1.1. % de 3 Programas
Actividades programas y Elaborar estudiantes que |implementados
de Solidaridad | actividades al | Programas de | se inscriban en del Nuestro
Humana, que | servicio dela | Voluntariado | losdiferentes | 2018-2023 |compromiso
complementenel | g5 ciedad Universitario | Programas social

Desarrollo Integral

del Estudiante
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos Objetivos . .
Estreja tégicos Op ejrativos Acciones Indicador Meta Proyectos
E 4.1. Disenar E4.1.1. Cronograma | Cumplimiento
programas para| Desarrollar de trabajo |del cronograma
la reduccidn jornadas de establecido
del riesgo de trabajo que
desastres permitan

ante eventos | establecer los
adversos de | planes para la
origen natural o| preparacion
antropico ante eventos
adversos
E4.21. Partida 50% para el
Establecer |presupuestada| primer afo

un plan de
inversion
para el
equipamiento
de proteccién
y respuesta
inmediata

E 4.Desarrollar

actividades para
la preparacion E 4.2.2. Documento | 100% plan
de eventos Elaborar  [que establece| emergencia
adversos de E4.2 el plan de el Plan de aprobado
origen natural | Implementar | emergencias | emergencia Accion
y antropicos, los programas | y respuesta y respuesta Estudiantil
de acuerdo a parala efectiva efectiva frente a
la evaluacion y pr?par?,c'og E4.23. Documento 100% eventos
construccion de égc?ggrﬁgs € |Elaborar el plan|con el Plan de adversos
escenarios de >Y | de simulacros | Simulacros naturales
riesgos eMErgencias | ante posibles
ante eventos eventos de
adversos origen natural y
antropicos
E4.24. Plan de 100%

Elaborar plan | Capacitacion
de capacitacion| disefado
para la
preparacion
de eventos
adversos
naturales y
antropicos
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos Sl s Acciones Indicador  Meta Proyectos

Estratégicos Operativos
EX11.

EX1.1.1. Revisar| Porcentaje 100%

Actualizar los | las politicas y | de politicas y

fundamentos reglamentos | reglamentos
de extension | de extension

legales
existentes que | universitaria existentes
desarrollan existentes revisados y
la extension |adaptandolos a| adecuados

universitaria  |la visién y misiéon| a la vision y
de la institucién | mision de la

institucion
EX 1.2. Crear EX1.2.1. Porcentaje 100%
los instrumentos | Estructurar los | de politicas,
legales instrumentos |reglamentos y
necesarios |legales necesarios | lineamientos
para el para formalizar | creados de
desarrollo de la extension acuerdo a
la extension universitaria la mision y
universitaria | adaptandolaala | vision de la
EX 1. Renovar visién y misiébn de | institucion Actualizacion,
y crear las la institucion creacion e
politicas, EX 1.3.1. Porcentaje 100% implemen-
reglamentos, Divulgar los | de politicas, tacion
lineamientos y instrumentos |reglamentos y de las
procedimientos legales lineamientos Politicas de
e instructivos existentes para| de extension Extension
que promuevan el desarrollo | universitaria Universitaria
la extension de la extension | divulgados
universitaria
EX1.3 EX1.3.2. Porcentaje 100%
Implementar los| Aprobar los de politicas,
instrumentos | instrumentos |reglamentosy
legales legales lineamientos
existentes para| de extensién

existentes para
el desarrollo
de la extension | de la extension
universitaria universitaria
EX1.3.3. Porcentaje 100%
Implementar | de politicas,
los instrumentos |reglamentos y
legales para el | lineamientos
desarrollo de | de extension
la extension universitaria
universitaria |[implementados

el desarrollo universitaria
aprobada
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

EX 1. Renovar
y crear las
politicas,
reglamentos,
lineamientos y
procedimientos
e instructivos
que promuevan
la extension

C?pbejfat;\il\:)oss Acciones Indicador Meta
EX14.1. Porcentaje de 100%
Implementar el [implementacion
diagrama de flujo| del diagrama
de la extension | de flujo de
universitaria la extension
universitaria
EX14.2. Porcentaje de 100%
Actualizar actualizacion
procedimientos de
del Servicio Social | procedimientos
Universitario |de Servicio Sodal.
EX1.4.3. Porcentaje de 100%
EX 1.4 Actu.ali.zar actualizacion
Estandarizar los procedlmlen'tos C.le.
procedimientos de Extension procedlmler)’gos
de 1a VIEX Docente de Extension
basados en Docente_
normas de EX14.4. Porcen’ga’Je 100%
calidad Implementar los | de creacion y
procedimientos |divulgacion de
de prestacion [procedimientos
de servicios |de prestacion
culturales de servicios
culturales
EX1.4.5. Organigrama 100%
Actualizacion del |organizacional
organigrama de la VIEX
organizacional | aprobado
de la VIEX
EX 15 EX 151 Disefiar| Centro de 100%
. el Centro de Extension
Establecer | Eytension como| de la unidad
el Centro de | ;0 estructura | académica
Extens!on de la unidad disefiada
de Iadgn|Qad académica
paacrz olitar | EX1.5.2 Centro de 100%
el desarrollo Formalizar Extension
de Ia cultura el Centrplde de la unidad
extensionista Extension academica
de la unidad aprobado
académica

Proyectos

Actualizacion,
creacion e
implemen-
tacion
de las
Politicas de
Extension
Universitaria
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

para convenios
y programas de
extension

EX1.5.3 Designar| Coordinacion 100%
coordinacion | del Centro de
del Centro | Extensién por
de Extension unidad
por unidades | académica
académicas designada
EX1.54 Centro de 100%
Implementar Extension
el Centro de por unidad
Extension académica
por unidad |implementado
académica
EX2.11. Numero de 100%
Localizar los |convenios para
EX 2.1. Revisar | convenios para| el desarrollo
los convenios | €l desarrollo |de la extension
existentes para | de la extension | universitaria
EX 2 el desarrollo universitaria localizados Revisiony
Establecer de Ig extgnsjén EX21.2. Numero de 100% Gestidn de
procedimientos universitaria Estudi_ar Ig parte informes_ de Convenios
que garanticen en su payte constltutlva_de convenios parael
la operatividad constltutl\_/a los convenios | estudiados Desarolo de
4o los Cﬁﬁqralii[lii;'ﬁtlo EX2.1.3. | Numerode 100% | Programas
convenios y P Extre.ler. los |procedimientos Extensionisias
programas de procedimientos de la con
colaboracion estructurales | estructura de Organismos
la convenios Nar?:ionalese
eE’taer:sién EX 2'2.'1 ) Numero de 100% Interna-
: L Elaborar listado| organismos .
universitaria EX 22 de organismos | en listados cionales
Gestidnér para convenigs
y programas de
apoggrzxé?rno cole_lboraci(')n
desarrollo de gRelseaSgtcr)gs%
la extension
universitaria EX22.2. Numero de 100%
Contactar organismos
organismos | contactados
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Eg::::;g;i - C())pt:ajfat;\il\:):s Acciones Indicador Meta Proyectos
EX223. Numero de 100%
Establecer convenios y
convenios y programas
programas de | establecidos
extension
EX 3.1.1. Comision  |Informe Anual
Conformar conformada
comision para
establecer
lineamientos
de trabajo
EX 3.1 EX3.1.2 Numero de |Informe Anual
Establecer |Diagnosticar las| necesidades
lineamientos necesidades | y demandas
para la y demandas sociales Determina-
obtencién de la sociales ciondelas
EX 3. informacién de EX3.1.3 Numero |Informe Anual {necesidades
Determinar y necesidades |Establecer areas| de areas sociales que
mejorar las y demandas |geograficas para| geograficas orientan los
necesidades dela .s_oc:|edad el diagnostico | escogidas lineamientos
y demanda chiricano EX 3.1.4 NUmero de |Informe Anual| parael
social para Priorizar necesidades desarrollo
el desarrollo necesidades | y demandas de los
comunitario de y demandas priorizadas Programas
Chiriqui por areas por area de
geograficas geografica Extension
diagnosticadas Comunitaria
EX 3.2.1 Numero de |Informe Anual| enla
Elaborar programas Provincia de
EX 3.2 programas de extension Chiriqui
Desarrollar de extension |basados en las
programas basad_o en las | necesidades
de extension necesidades y por area
para el dema,ndas por | elaboradas
. . area
mejoramiento - -
de las EX3.22.Ejecutar| Numero de |Informe Anual
necesidades los programas de programas
extension de extension
y demandas basado en las |basados en las
sociales necesidadesy | necesidades
demandas por por area
area ejecutadas.
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

EX3.2.3. Evaluar
los resultados de
la ejecucion de
los programas

de extensioén por

Indicador

Resultado de
la ejecucion de
programas de

extension por
area evaluados

Meta

Informe Anual

Proyectos

area anualmente
EX4.1.1. Realizar| Reuniones y | 1 Informe por
reunionesy |conversatorios afno
conversatorios |con autoridades
conlas autoridades | universitarias
universitarias realizadas
EX4.1.2. Numero de |1 Informe por
EX4.1. Suministrar | articulos de afo
Fomentaruna | informacion extension
cultura de la através de | universitaria Reorganiza-
extension entre | documentos |suministrados 0
las autoridades | de extension cion de las
universitarias universitaria Dlredculones
EX4.1.3. Numero de |1 Informe por \ﬁcerree;oria
Desarrollar foros, | foros, seminarios afno de Extension
EX 4. Promover seminarios, |y confereng:!as para el
las actividades conferencias de| de extension Fomento de
de Extension en extensmn para para las la Cultura
I3 Institucion las autoridades | autoridades Extensionista
universitarias | universitarias yel
desarrolladas Desarrollo de
EX4.2.1. Numero de |1 Informe por | Actividades
Determinar las | actividades ano con los
actividades de | de extension diferentes
EX4.2. extension determinadas Esltame_:nt.os
Desarrollar EX4.2.2. Numero de |1 Informe por | Universitarios
actividades de Organizar grupos de afio dela
extension con grupos extensionistas UNACHI
los diferentes | extensionistas | organizados
estamentos EX 4.2.3. Participacion | 1 Informe por
gg:yseersr‘r';[:gt?: Invitar a los de los afio
estamentos a | estamentos
participar en | invitados en
actividades actividades

extensionistas

extensionistas

34

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

Estratégicos

EX4.31. Reglamento |1 Informe por
Reglamentar dela ano
la coordinacion | Coordinacion
de graduados y| de graduados
egresados y egresados
disefiado
EX4.3.
Reorganizar la EX 4..3.2. Reglamento
coordinacion | Formalizar la dela 1 Informe por
de graduados coordinacion | Coordinacion ano
y egresados en de graduados y | de graduados
concordancia egresados y egresados
con la extension aprobados
universitaria EX4.3.3. Reglamento de | 1 Informe por
Implementar la |la Coordinacion afio
coordinacion | de graduados :
de graduados y| y egresados Reorganiza-
EX 4. Promover egresados | implementado cion de las
las achwc!e']des EX441. Reglamento | 1 Informe por Direcciones
de Extension en Reglamentar |de la Direccion|  afio dela
la Institucion la Direccién | de Extension \ﬁcerrectona
de Extension | Cultural de de Extension
Cultural de | acuerdo ala - parateld
acuerdo ala [misién y vision ;rr(?urlln?rae
mjsic’m y.visi()n institucional Extensionista
EX 4.4. institucional disefiado yel
Reorganizar EX4.4.2. Reglamento |1 Informe por Desarrollo de
la Direccion Formalizar |de la Direccion afo Actividades
de Extension la Direccion | de Extension con los
Cultural de de Extension Cultural de diferentes
acuerdo a la Cultural de acuerdo a la Estamentos
misién y visién | acuerdo ala [misiony vision Universitarios
institucional | Mision y vision |  institucional dela
institucional aprobado UNACHI
EX4.4.3. Reglamento |1 Informe por
Implementar |de la Direccion afno
la Direccidn | de Extension
de Extension Cultural de
Cultural de acuerdo a la
acuerdo ala |misiony vision
mision y visién | institucional
institucional [ implementado
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

EX 5. Contribuir
con el
mejoramiento
de la presencia
de la UNACHI,
nacional e
intemacionalmente

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

EX 5.1.1 Numero de |Informe anual
Desarrollar |congresos, foros,
congresos, foros,| simposios,
simposios, reuniones
reuniones académicas
académicas | desarrolladas
entre otros
. EX5.1.2. Numero de |Informe anual
EX'5.1. Realizar | conyersatorios | conversatorios
actividades de las de las
que fortalezcan| necesidades | necesidades
la presencia de| y problemas | Yy problemas
la universidad nacionales nacionales
en la Republica|Ex 5.1.3. Crear| Numerode |Informe anual
de Panama | reconocimientos |reconocimientos
al mérito al mérito
creados
EX 5.1.4. Difundir| Resultados de Informe
el producto de |las actividades| semestral
las actividades | de extension
de extension | universitaria
universitaria difundidas
EX 5.2.1. Numero de |Informe anual
Identificar instituciones
instituciones | y organismos
y organismos |internacionales
EX 5.2. internacionales | identificados
Viabilizar la |de acuerdo a lajde acuerdo a la
participacion mision y vision | mision y vision
de intercambio de la institucion |de |a, institucion
de los EX 5.2.2. _Nurnerp de |Informe anual
estamentos Contactar |nst|tuc!ones
i o nuevas y organismos
universitarios instituciones |contactados de

y autoridades
en eventos
internacionales

y organismos
internacionales

acuerdo a la
mision y vision
de la institucion

EX 5.2.3.
Invitar a los
estamentos a
participar como
facilitadores
a eventos
internacionales

Numero de
invitaciones
a eventos
internacionales

Informe anual

Proyectos

Fortaleci
miento de
la presencia
dela
Universidad
anivel
nacional e
intemacional
conla
participacion
delos
diferentes
estamentos
universitarios
enlos
diversos
eventos de
Extension
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

EX 5.2.4.
Mantener
campafa de
difusion de los
eventos de
la extension
universitaria a
través de las
redes sociales

Indicador

Numero de
campanas
difundidas

Meta

Informe anual

Proyectos

Objetivos

Objetivos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

Estratégicos

GA 1. Fortalecer
la actividad
administrativa,
académica, de
investigacion y
extension con
el uso eficiente
de los recursos
financieros

Operativos

GA11.
Garantizar la
distribucién
equitativa de
los recursos
financieros en
las diferentes
unidades
académicas y

administrativas

GA1.1.1.
Priorizar los
programas
y proyectos

atendiendo a las

Porcentaje
de programas
y proyectos
priorizados
segun

80% de
programas
y proyectos
priorizados
por unidad

necesidades | necesidades | académica o
administrativa
GA1.1.2. Porcentaje 20% de
Consolidar los |de programas| inclusion
programas y y proyectos anual de
proyectos e |incluidos en el| programas y
incluirlos en el | presupuesto proyectos
presupuesto
general de la
institucion para
su aprobacion
ante los érganos
de gobierno
GA1.1.3. Presupuesto 100% del
Aprobacion del | aprobado presupuesto
presupuesto aprobado

institucional ante
las instancias
respectivas

Ejecucion
de los
Recursos
Financieros
asignados
alas
actividades
de
Administra-
cion,
Académicas,
de
Investigacion
yde
Extension
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

GA 1. Fortalecer
la actividad
administrativa,
académica, de
investigacion y
extension con
el uso eficiente
de los recursos
financieros

Objetivos

Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA1.21 Porcentaje 80% de
Monitorear la | de avance de | ejecucién del
ejecucion de | ejecucidon de | presupuesto
los recursos |las actividades| asignado
financieros en los anualmente
asignados presupuestos
(presupuesto | de inversion
de inversion y de y de
funcionamiento) |funcionamiento
alas . : 2
actividades de E‘gg‘fgf”
administracion, Recursos
académicas, de Financieros
GA 1.2. Ejecutar | investigacion y asignados
programas 'y | de extension alas
proyectos que GA1.2.2. |Efectividad en| 4 informes | ctividades
garant|c_e'n Mejorar el |la informacién| trimestrales de
una ge§t|on sistema de sobre la i
institucional | . % SUPTE Administra-
eficiente informacion de | ejecucion de cion,
la ejecucion de | los recursos Académicas,
los recursos financieros de
financieros Investigacion
GA1.2.3. Nivel de 1 informe yde
Presentar logro de los | semestral de | Extension
informes programas y | los avances
periodicos a proyectos
las autoridades
correspondientes,
sobre los
avances de los
programas y
proyectos
GA1.3.1. Porcentaje de| 100% de
GA13 Implementar la | aplicacion de | aplicacién
D j "' Ley 6 de 2002, |las normas de anual o
esatrorar dicta las |transparencia Aplicacion de
una cultura de | 9Y€ P nomas de
transparencia | normas de transparendia
y rendicién de | transparencia
cuentas para la gestion
publica
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA1.3.2. Porcentaje de 80% de
Disefar un programas divulgacién
programa de divulgados |de programas
divulgacion por unidad
que promueva | académicay
la cultura de | administrativa
transparencia
por unidad L
académica y Apicacion de
administrativa trrawormas de
GA1.3.3. | Numerode | 1informe | o orooncd
Presentar informes de anual
anualmente rendicion de
la rendicion cuentas
de cuentas
de todas las
unidades
académicas y
administrativas
GA21.1. Porcentaje 100% de
Implementar | de politicas politicas
las politicas |implementadas |implementadas
institucionales anualmente
que regulan la
distribucion y
utilizacion de la Presentacion
GA2.1. planta fisica de informes
Elaborar un GA2.1.2. Numero de 2 informes periddicos
analisis Elaborar diagnosticos por afio alas
GA 2. Optimizar | situacional de la |diagnésticos de autoridades
la distribucion | infraestructuray | necesidades comespon-
de los espacios | espacios fisicos | por unidades dientes,
fisicos existentes, en | académicasy sobre los
contrastg con |administrativas AVANCES
las necesidades | GA2.1.3. | Relaciénentre | 100% de delos
y |03, rnesgos Evaluar los los espacios espacios
: : programas y
antropicos y espacios existentes y evaluados oc
naturales existentes y las| los espacios segun las proyecios
necesidades requeridos | necesidades
de ocupacion segun de ocupacion,
necesidades por afo
detectadas
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

GA 2. Optimizar
la distribucién
de los espacios
fisicos

Objetivos

Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA214. Evaluacion y 100% de
Realizar construccion espacios
evaluaciones y| de escenarios | evaluados
construcciones | de riesgos en | para reducir
de escenarios | cadaunidad |los riesgos de
de riesgos administrativa | desastres
y académica
GA2.2.1. Definirf Numero de Minimo 3
necesidades espacios espacios
prioritarias de | fisicos segun fisicos
optimizacién prioridad detectados
de los espacios prioritariamente
fisicos, de por afio para
acuerdo a las el campus y
necesidades 1 para cada
y los riesgos sede regional
GA2.2 Prior existentes Impler;elnta-
.2. Priorizar p : cionde las
las necesidades GA2.2.2. Numero qe 3 sugerencias| poeac
de distribucion Presentar_las sugerencias por afo Instituciona-
de la planta sugerencias presgntada; a les que
fisica en el perpnenteg a | las |nstan_C|as regulana
campus y sedes las mstangas cormespondientes distribucion
regionales comespondientes y utilizacion
GA223 Numero de | Porlo menos | delaplanta
Plantear posibles| espacios |3 espacios en fisica
soluciones para | fisicos que |el campusy 1
el mejoramiento, | pueden ser |en los centros
utilizacion o mejorados, regionales,
redistribucion utilizados y por afio
de los espacios | redistribuidos
fisicos existentes
por parte de
las instancias
respectivas
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

GA 2. Optimizar
la distribucién
de los espacios
fisicos

Objetivos
Operativos

Acciones

GA2.3.1. Asignar

Indicador

Porcentaje de

Meta

20% anual de

Proyectos

recursos para |incremento en| incremento
realizar mejoras | el presupuesto en el
a los espacios | de inversion | presupuesto
fisicos e de inversion
infraestructuras
existentes, de Mejoramien-
acuerdo a las i
normas de .0
GA2.3. Mejorar |  seguridad utlizacion o
los espacios ante eventos redistribucion
fisicos e antropicos y de de Io§
infraestructuras | origen natural espacios
existentes "\ 32 Dar | Porcentaie |20% anualde| 19
seguimiento a | de avance en | ejecucion de existenies
la ejecucion de | los proyectos | los proyectos | POrparte de
los trabajos de | relacionados las instancias
mejoramiento con el respectivas
de los espacios| mejoramiento
fisicos e de espacios
infraestructuras| existentes o
construcciones
nuevas
GA24A1. Numero de | Porlo menos
Elaborar los |anteproyectos |1 anteproyecto
anteproyectos | presentados |presentado por
requeridos cada unidad
académicay
GA2.4. Proponer administrativa
proyectos para por ano
crear nuevas GA24.2. Porcentajede | 100% de
infraestructuras | Analizar la asignacion |asignacion de | Construccion
de acuerdo a viabilidad y de recursos | los recursos | genuevas
las prioridades |  asignacion requeridos | requeridos | i tooctc.
y siguiendo el | de recursos i
Reglamento requeridos uras
E:g;g:%acl) GA24.3. Numero de 20% _c!e
(2014) Presentar los proyectos |aprobacién de
proyectos a | presentados |los proyectos

las instancias
correspondientes
para su
aprobacion

presentados
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

Proyectos

GA244. Porcentaje de| 20% anual
Ejecutar los | ejecucidon de | de ejecucion
proyectos de | proyectos de | de nuevos
construccion | construccion | proyectos de
de nuevas de nuevas | construccion,
infraestructuras |infraestructuras| de acuerdo
a las normas
establecidas
GA3.1.1. Elaborar | Porcentajede | 60% de la
una base de | avancedela | informacién
datos sobre la | elaboracién |en la base de
condicion de | delabasede | datos en un
los equipos datos afno
tecnologicos
(informaticos,
cientificos,
humanisticos y
administrativos)
existentes en
GA3.Elevarla | GA3.1. giggé‘::i'g:i Suministrode
productividad y | Implementar administrativa herramientas
competitividad las politicas necesarias
de los aprobadas, GA3.1.2. |Porcentaje de| 100% de la parala
estamentos en cuanto a la Actualizar | actualizacion | informacion | gjecycion de
universitarios | creacion de una | Periddicamente | de la base de | actualizada | |55 japores
con la dotacion | base de datos la base de datos en la base de | hopias dela
de recursos de equipos y datos de datos por afo | ingfitcion
tecnologicos mobiliarios equipos
tecnologicos
GA 3.1.3. Numero de 4 informes
Presentar informes | del estado de
informacion sobre el los equipos
sobre el estado | estado de (1 informe
de los equipos | los equipos por area:
tecnoldgicos que | tecnoldgicos | informatica
requieren ser cientifica,
reemplazados humanistica y
administrativa)
por afo
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

GA 3. Elevar la
productividad y
competitividad
de los
estamentos
universitarios
con la dotacion
de recursos
tecnolégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

GA3.2.1. Proporcion de| Por cada 3
Priorizar las los equipos | necesidades
necesidades requeridos | detectadas,
de equipos por los menos
tecnolégicos 1 priorizada
GA3.2.2. Porcentaje de 75% de
Procurar el  |mantenimiento|mantenimiento
mantenimiento | preventivo |preventivo por
preventivo afno
GA,3'2- para asegurar
Identificar las el buen
necesidades | fncionamiento
de equipos en | qe |og equipos
cada unidad | tgcnoldgicos
académica o .
administrativa GA 3.2.3. Po_rcentgje de 8_5% dg
Garantizar las |satisfaccion de| satisfaccion
herramientas | los servidores con las
necesarias publicos en | herramientas
para la cuanto a las asignadas
ejecucion de | herramientas
las labores necesarias
propias de la |para hacer sus
institucion labores
GA3.3.1. Asignar | Porcentajede | 100% de

los recursos

asignacion de

asignacion de

Proyectos

Dotacion de
Recursos
Tecnologicos
alas areas
Administra-
tivasy
Académicas

econdmicos recursos los recursos
necesarios por ano
GR35, Dolar G332 Adquir|  Namero | Al menos 2
tecnologicos recursos de €quIpos €quipos por
4 las areas tecnoldgicos adquiridos unidad
administrativas | S€9Un prioridad, aca_de_mlca_ y
L debidamente administrativa
y académicas S e ~ .
justificada por afo (segun
prioridad y previa
justificacion)
GA4A1. GA4.1.1.Hacerun| Fortalezas y | 1 diagnéstico
. Analizar diagnoéstico de | debilidades por afo
GA4.Mejorar | fortalezasy | las fortalezas | detectadas Mejoramien-
la comunicacion | debilidades de | y debilidades tode los
en la gestion los canales de | existentes en canales de
institucional comunicacion cuanto a la comunicacion

institucional

comunicacion
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos

Estratégicos

GA4. Mejorar
la comunicacion
en la gestion
institucional

Objetivos

Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA4.1.2. Numero de 1 informe
Establecer una | informes de anual
comision para | analisis del
analizar del diagndstico
GA4.1. diagnostico
Analizar GA4.1.3. Propuesta de | 1 propuesta
fortalezas y | presentar una mejoramiento|  por afio
debilidades de propuesta de de la
los canales de | mejoramiento de | comunicacion
comunicacion |13 comunicacion
institucional de acuerdo a
las debilidades
detectadas
GA4.21. Nivel de 100% de
Concienciara | satisfaccién | autoridades
las autoridades sobre el satisfechas
sobre la uso de los con los
importancia canales de canales de
de utilizar los | comunicacion | comunicacion | Mejoramien-
canales de institucional todelos
comunicacion canales de
institucional comunicacion
GA4.2.2. Porcentaje | 50% de cada
GA4.2. Desarrollar de los estamento
Fortalecer los | programas de | estamentos | sensibilizado
niveles de  |sensibilizacion a|sensibilizados| anualmente
comunicacion | |os estamentos
dentro y fuera | universitarios
de la institucién| sobre el uso
adecuado de
los canales de
comunicacion
institucional
GA4.2.3. Nivel de logro| 100% de la
Proyectar a | del redisefio | pagina web
la institucion | de la pagina | redisefiada
a través del web
rediseno de
la pagina web
enfocada
también al

publico externo
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

GA4. Mejorar
la comunicacion
en la gestion
institucional

Objetivos
Operativos

Acciones

Indicador

Meta

GA4.3.1. Porcentaje de 80% de
Capacitar a los |administrativos|administrativos
administrativos | capacitados | capacitados
para uso por afo e
efectivo de la implementando
comunicaciéon efectivamente
através de la
GA4.3. medios digitales com(;{ni'(tzalcién
Establecer 'grta
estrategias GA4.3.2. Nivel de 100% de
para hacer Mejorar la satisfaccion | satisfaccion
efectiva la comunicacion de la
comunicacion | a través de las | comunicacion
institucional | redes sociales
GA 4.3.3. Definir | Nivel de logro 1 unidad
una unidad |en la creacion [responsable de
responsable de | de la unidad |la divulgaciony
la divulgacién 'y | responsable | comunicacion
comunicacion dela
de la informacion
informacion institucional
institucional
GA4.4.1.Asignar|Porcentaje de| 100% de
los recursos asignacion | asignacion de
GA4.4. Dotar | requeridos para | de recursos | los recursos
de recursos garantizar la necesarios | necesarios por
necesarios comunicacion ano
para una institucional
comunicacion efectiva
|nst|tuc!onal GA4.4.2. Ampliar | Porcentaje de [ 20% anual de
asertiva

la cobertura de la

ampliacion de

ampliacion de

senal de la Radio| la cobertura | la cobertura
Universitaria
GA4.4.3. Porcentaje de | 20% anual de

Modernizar los
software para
los equipos
audiovisuales

modernizacion
de equipos

modernizacion
de software
audiovisuales

Proyectos

Mejoramien-
todelos
canales de
comunicacion

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021

45




Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

GA 5. Fortalecer
la calidad de vida,
valores éticos y
morales

Proyectos

Programas
de
fortalecimien-
todela
Cultura
Organizacio-
nal

ObjetIYOS Acciones Indicador Meta
Operativos
GA5.1.1. Nivel de 80% de
Establecer satisfaccion | satisfaccion
una comision | de la cultura | en todos los
para el analisis |organizacional| estamentos
de la cultura
GAS5.1. organizacional
Analizar GA5.1.2. NUmero de |4 instrumentos
fortalezas y Elaborar instrumentos | (1 por cada
debilidades | instrumentos de apoyo estamento
de la cultura | de apoyo para y 1 para
institucional el analisis autoridades)
GA5.1.3. Informe 1 informe por
Presentar un elaborado afno
informe del
diagnostico
realizado
GAb5.2.1. Numero de | 3 programas
Proponer programas de de
programas de | mejoramiento [ mejoramiento
mejoramiento por afio en el
de la cultura campus y al
organizacional menos 1 en
cada sede
GA 5.2. Definir regional
programas de |GA 5.2.2. Listar| Numero de 5
fortalecimiento | necesidades | necesidades | necesidades
segun prioridad| detectadas |atendidas por

de la cultura
organizacional

afno
GA5.2.3. Porcentaje de 10% del
Elaborar el presupuesto | presupuesto
presupuesto asignado a asignado
requerido para |los programas| anualmente

los programas

propuestos
GASL.3. GA5.3.1. Numero de |3 programas de

Implementar los Coordinar programas | mejoramiento
programas de | programas con | coordinados | por afio en el
fortalecimiento | las unidades campus'y al

de la calidad | @cadémicasy menos 1 en
de vida. valores | @dministrativas cada sede

’ regional

éticos y morales
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Objetivos
Estratégicos

GA 5. Fortalecer
la calidad de vida,
valores éticos y
morales

Objetivos

. Acciones Indicador Meta
Operativos
GA5.11. Nivel de 80% de
Establecer satisfaccion | satisfaccion
una comision | de la cultura | en todos los
para el analisis |organizacional| estamentos
de la cultura
GAS5.1. organizacional
Analizar GA5.1.2. NUmero de |4 instrumentos
fortalezas y Elaborar instrumentos | (1 por cada
debilidades | instrumentos de apoyo estamento
de la cultura | de apoyo para y 1 para
institucional el analisis autoridades)
GA5.1.3. Informe 1 informe por
Presentar un elaborado afno
informe del
diagnostico
realizado
GA5.2.1. Numero de | 3 programas
Proponer programas de de
programas de | mejoramiento [ mejoramiento
mejoramiento por ano en el
de la cultura campus y al
organizacional menos 1 en
cada sede
GA 5.2. Definir regional
programas de |GA 5.2.2. Listar| Numero de 5
fortalecimiento | necesidades | necesidades | necesidades
segun prioridad| detectadas |atendidas por

de la cultura
organizacional

afo
GA5.2.3. Porcentaje de 10% del
Elaborar el presupuesto | presupuesto
presupuesto asignado a asignado
requerido para |los programas| anualmente

los programas

propuestos
GASL.3. GA5.3.1. Numero de |3 programas de

Implementar los Coordinar programas | mejoramiento
programas de | programas con | coordinados | porafo en el
fortalecimiento | las unidades campus'y al

de la calidad | @cademicasy menos 1 en
de vida. valores | @dministrativas cada sede

’ regional

éticos y morales

Proyectos

fortalecimien-
todela
Cultura
Organizacio-
nal
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA5.3.2. Porcentaje de| 100% de
Capacitar  |administrativos|administrativos
personal capacitados | capacitados
responsable de por afo e
los programas implementando
| IGA 5-?- | efectivamente
GAS. Fortalecer | Hooorar 09 los programas
X ) programas de . :
la calidad de vida, fortalecimiento GA5.3.3.Ejecutar| Numerode |3 programas
valores éticos y de la calidad programas de programas de mejgramlento
morales de vida. valores fortalecimiento | ejecutados porafioenel
I ’ de la cultura campusyal
eticos y morales | organizacional menos 1 en
cada sede
regional
GAG6.1.1. Manejo 1 informe
Analizar el adecuado y anual
manejoy |tratamiento de

GA 6. Contribuir
al mejoramiento
del medio
ambiente, a
la reutilizacion
de desechos,
al servicio de
saneamiento
y al acceso
permanente del
agua potable

GAG6.1.
Desarrollar
programas

que garanticen
el manejoy
tratamiento
adecuado de
los desperdicios
y desechos
solidos

tratamiento
actual de dentro
de la institucion
los desperdicios

desperdicios

adecuado de
los desperdicios

y desechos
soélidos
GA6.1.2. Numero de | 4 programas
Elaborar programas por afo
programas | de reciclaje y
de reciclaje y | reutilizacion
reutilizacion
GA6.1.3. Numero de | 4 programas
Presentar programas por ano
programas para| aprobados
aprobacion ante
las instancias
respectivas
GA6.1.4. Porcentaje de | 50% de cada
Capacitar a estudiantes, | estamento
la comunidad |administrativos| capacitado
universitaria y docentes | anualmente
sobre el manejo | capacitados

Programas
de
reciclaje y
reutilizacion
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

GA 6. Contribuir
al mejoramiento
del medio
ambiente, a
la reutilizacion
de desechos,
al servicio de
saneamiento
y al acceso
permanente del

agua potable

Objetivos

Acciones

Operativos Indicador Meta Proyectos
GA6.1.5. Numero de | 4 programas
Implementary | programas por afno
GAG6.1. dar seguimiento | ejecutados
Desarrollar | a los programas
programas aprobados
que garanticen GA6.1.6. Numero de | 14 proyectos
el manejo y Promover proyectos de | por ano (1
tratamiento proyectos de  |servicio social | por Facultad,
adecuadode | servicio social Centro Regional
los desperdicios |  universitario y Extension
y desechos dirigidos a la Universitaria)
sélidos preservacion del
medio ambiente
y manejo de
desechos
GA6.2.1.Realizar| Condicién |1 diagndstico
un diagndstico actual de anual
con profesionales | las aguas
idoneos, sobre la servidas
condicién actual
de las aguas
servidas en el
campus y sedes
regionales
GA6.2.2. Informe con 1 informe Manejo
GA6.2. Presentar un |estrategias de anual adecuado
Garantizar | informe alas | solucion de las
el manejo autoridades aguas
adecuado respectivas, para servidas
de las aguas | definir estrategias dentro de la
servidas de solucion Institucion
GA6.2.3. Numero de Al menos
Gestionar convenios 1 convenio
convenios con con alguna
instituciones

y/o empresas
privadas para
el manejo
adecuado
de las aguas
servidas

institucion y 1
con la empresa
privada
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

GA6.24.
Realizar
monitoreos
periddicos
para evaluar el
tratamiento de las
aguas servidas

Indicador

Numero de
monitoreos
periodicos

Meta

1 evaluacion
por semestre

Proyectos

GA6.3.
Mantener la
disponibilidad
de agua potable
en el campus,
centros
regionales y
extensiones
universitarias

GA6.3.1. Evaluar
la calidad del
suministro de

agua potable en
las diferentes
unidades
académicas y
administrativas

Calidad en el
suministro de
agua potable

1 evaluacién
por semestre

GA6.3.2.
Presentar un
informe acerca
del estado actual
del suministro
de agua en
la institucion
(campus y sedes
regionales)

Efectividad en
el suministro
del agua

1 informe
semestral

GA6.3.3.
Elaborar un
plan de accion
que garantice
la disponibilidad
de agua potable
en todas las
unidades
académicas y
administrativas

Plan de
accion para
garantizar
disponibilidad
del agua
potable

100% de
disponibilidad
de agua
potable en
el campus
y sedes
regionales

GA6.34.
Normar los
procedimientos
necesarios
para monitorear
periddicamente
la calidad del
agua que se
consume en €l
campus, centros
regionales y
extensiones

Procedimientos

aprobados

universitarias

100% de
procedimientos
implementados

Plan de
Accidn para
garantizar
disponibili-
dad del
agua
potable
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Objetivos

Estratégicos

GALT.
Establecer
alianzas

Objetivos

estratégicas

Operativos Acciones Indicador Meta Proyectos
GA711. Proporcion de| Al menos
Proponer politicas por | 3 politicas
politicas que sector disefadas
promuevan la por sector
asociacion entre (publico,
el sector publico sogire“(ljaa?jocsi/vil)
o - privado y la
G'?)Zl'i:i'cgs'sjgar sociedad civil
asociacion y GA7.1.2 Politicas 100"/(3 Fje
cooperacion Aprobar las aprobadas | las politicas
para el politicas ante aprobadas
desarrollo las instancias
institucional | Comespondientes
GA7.1.3. Porcentaje de| 100% de :
Implementar |implementacion|  politicas EA,E"‘TZ?S
las politicas | de politicas [implementadas|=° radeeglcas
aprobadas anualmente Asistencia y
GA7.2.1. |Porcentaje de | 50% de cada |Cooperacion
Capacitara | estudiantes, | estamento entre la
la comunidad |@dministrativos| capacitado | yniversidad
universitaria y docgntes anualmente yla Empresa
en cuanto a su | capacitados Privada,
relacion con Instituciones
la empresa y Sociedad
privada y la Civil
sociedad civil
GA7.2. ; :
Fortalecer GA7.22. Numero.de 3 estratgglas
la gestion Disefiar estrategias por ano
administrativa |  estrategias
enfocadas a
la asociacion
y cooperacion
para el desarrollo
de la gestion
institucional
GA7.2.3. Porcentaje de| 100% de
Divulgar las divulgacion | divulgacion
estrategias de estrategias
disefiadas por afo
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos
Estratégicos

GALT.
Establecer
alianzas
estratégicas

Objetivos
Operativos

GA .7.3.
Impulsar
alianzas
estratégicas
con otras
instituciones,
empresa
privada y
sociedad civil

Acciones

GA7.3.1.
Ejecutar las
estrategias

de asociacion
con sectores
publicos,

privados y

sociedad civil

Indicador

Numero de
estrategias

Meta

3 estrategias
por afo

GA7.32. Promover
acciones de
asistencia y

cooperacion con

instituciones y la
empresa privada
para concretar
posibles alianzas,
através de
reuniones, eventos
sociales y otros

Numero de
reuniones
o eventos
sociales
realizados

Al menos 8

reuniones o

eventos por
ano

GA7.3.3.
Participar en
convocatorias
nacionales e
internacionales,
publicas y
privadas, que
promuevan la
educacion, la
gobernanza
y la gestidon
institucional

Numero de
participacion
en
convocatorias
nacionales e
internacionales

Minimo 3
nacionales y 3
internacionales

Proyectos

Alianzas
Estratégicas
de
Asistencia y
Cooperacion
entre la
Universidad
y la Empresa
Privada,
Instituciones
y Sociedad
Civil

GA7.34.
Crear una base
de datos de
organizaciones
nacionales e
internacionales
caracterizadas
en financiar
proyectos de
desarrollo en
todas las areas

Porcentaje de
avance de la
base de datos

100% de la
informacion
en la base de
datos en un
ano
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operativos

Acciones

GA7.3.5. Aprobar

las alianzas

estratégicas
de asistencia
y cooperacion
resultantes de

las acciones

promovidas entre

la universidad y la
empresa privada,

instituciones y
sociedad civil

Indicador

Numero de
alianzas
estratégicas

Meta

6 alianzas
estratégicas
por afo

Proyectos

Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos

1.
Actualizar el
sistema de
programas
de Posgrado

11.1.
Formalizar
el sistema
de estudios

de
posgrado,
basado
enla
investigacion
con miras
ala
acreditacion

Optimizacion
y estandari-
zacion del
Sistema de
Posgrado

. _ Indicador de Meta
Acciones Actividades Seguimiento Estratégica Proyectos
Revision No. 13 enel
de las Normativas | quinquenio
11.1.1. normativas | Revisadas
Actualizar | Creacién o No. 13 enel
y crear los | adecuacion | Normativas | quinquenio
normativas de Creadas o
que normativas | adecuadas
f&lrgggr?al- Aprobacion No. 1_3 en eI_
miento de las Normativas | quinquenio
normativas | aprobadas
de los —
programas Imp!ementaqon _ No.. 13 enel
de y divulgacion | Divulgaciones | quinquenio
posgrado de las de las
normativas | normativas
aprobadas
[1.1.2. |Divulgaciony No. 5 por afio
Colaborar en | capacitaciones | capacitaciones
los procesos alas sobre
pertinentes | coordinaciones | parametros a
envias a |delosProgames | considerar en
la acredita- | de Posgrado, | el proceso de
ciondelos| sobrelos | gereditacion
programas | parametros a
de posgrado [considerar en
enla el proceso de
institucion | acreditacion
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos

| 2. Optimizar
el funciona-
miento
de las
actividades
y servicios
de la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Posgrado

12.1.
Estandarizar
todos los
procesos y
procedimien-
tos dentro
dela
Vicerrectoria
basandose
en
estandares
de calidad

Mejoramiento
dela
productividad
y calidad de
los procesos
enlaVIP

. L. Indicador de Meta
Acciones Actividades Seguimiento Estratégica Proyectos
Establecimi- No. 20 enel
ento de | procedimien-| quinquenio
diagramas tos
de procesos | Propuestos
por direccion
Elaboracion No. 20 enel
de Formularios | quinquenio
formularios | propuesto
para los
procesos que
lo requieran
Llevar a No. 20 enel
aprobacion | procedimientos | quinquenio
los / Formularios
formularios
y procedi-
2.1.1. | mientos, por
Formalizar| los érganos
los de gobierno
procesos y Implemen- | No. Informes | 2 informes
prpced|— tacién de |deseguimiento| por afio
mientos | jas nuevas de los
_por directrices | procedimientos
Direccion de procesos de la VIP
administrativos
en las
diferentes
unidades de
la VIP
Divulgacion No. 3enel
de los divulgaciones | quinquenio
procesos sobre los
administrativos adFr)rrli(r)fi:setrsact)i\S/os
de las
diferentes de la VIP
unidades de
la VIP
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Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operativos

| 3.

Incrementar
los productos
cientificos y
tecnologicos

para lograr

un mayor

impacto

nacional e

internacional

13.1.
Fomentar la
participacion

de los
estamentos
universitarios
en
actividades
de investiga-
cién,
desarrollo e
innovacion

. .. Indicador de Meta
Acciones Actividades Seguimiento Estratégica
Fortaleci- No. de 2 por aino
miento de las | capacitaciones
13.1.1.  |competencias| realizadas
Perfeccio- | necesarias
nar la para el
conceptua-| desarrollo de
lizacion | proyectos de
y disefio |investigacion
delos  [Desarrollo de| No. Informes | 2 por afio
proyectos | ynidades o | de investiga-
- de ecosistemas | ciones o
investiga- de publicaciones
¢lon, investigacion | multidiscipli-
aplicando | ¢ innovacion narias
tecnicas | multidiscipli-
modernas narios
de orientados
planifica- | g afrontar
ciony | los requeri-
desarrollo mientos
sociales
Colaboracion| No. Normas 3enel
en la o procedi- | quinquenio
creacion mientos
de normas | creados por
y procedi- [cada instituto
| 3.1.2. |mientos para
Fortalecer| la entrega
las de informes
actividades| anuales por
de cada Instituto
investiga- | y Centro de
cion Investigacion
a sus
Facultades
respectivas
yala
Vicerrectoria
de
Investigacion

Proyectos

Fortaleci-
miento
de los

productos

cientificos y

tecnoldgicos

de la investi-
gacion
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Fortaleci-
miento
de los

productos

cientificos y

tecnoldgicos

de la investi-
gacion

Objetivos Objetivos . . . Indicador de Meta
Estratégicos Operativos Acciones Actividades goqimiento Estratégica Provectos
13.1.2. | Apoyoenla No. 5 por afio
Fortalecer| gestién de |Proyectos de
las consecucion | investigacion
actividades| de recursos | que reciben
de a los apoyo
investiga- | investiga- financiero
cion dores para interno y
aumentar la | externo a la
productividad| institucién
en
investigacion
13.2.1. |Capacitacion No. 2 por afno
Mejorar las | en redaccion |capacitaciones
competen- | de articulos |realizadas en
ciasdelos| cientifico divulgacion
investiga- a los cientifica
dores en |investigadores
temas de
divulgacion
132, | Ydifusion
| 3. Incrementar cientifica
Incrementar la Programacion No. 2 por aino
los productos| divulgacion de reuniones | Reuniones
cientificos y |y publicacion con para la
tecnoldgicos | cientifica coordinadores| asesoria de
para lograr | producto 13.22. | derevistas | las revistas
un mayor dela |Asesorara institucionales
impacto  |investigacién|0S comites para su
nacional e porla | editoriales indizacion
internacional | comunidad de. las Colaboracion No. 3 por afno
universitaria | revistas con Rubricas de
Institucio- evaluacion de| evaluacion
nales volumenes de
. %gra su para volumenes
Indizacion cumplir con | de revistas
parametros | cientificas
para revistas
indizadas
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

| 3.

Incrementar
los productos
cientificos y
tecnoldgicos
para lograr

un mayor

impacto

nacional e

internacional

Fortaleci-
miento
de los

productos

cientificos y

tecnoldgicos

de la investi-
gacion

Objetivos . . Indicador de Meta
Operativos Acciones Actividades Seguimiento Estratégica Proyectos
| 3.3.1. | Participacion | No. Informes | 3 por afio
13.3. Organizar | en proyectos por los
Aumentar | y ejecutar | institucio- | institutos de
la presencia | programas| nales o en | investigacion
delos |oproyectos| redes de |evidenciando
Institutos de | de investiga-| colaboracion las
Investigacion cion para actividades de
através de |enmarcados| fortalecer la | investigacion
actividades en el investigacion| y nuevos
de beneficio de| en beneficio | proyectos de
investigacion | la sociedad, de la investigacion
conun |ymantener| sociedad
impacto | en ejecucion
enla cada afio al
satisfaccion | menos un
delas  |proyecto por
necesidades | instituto en
dela conjunto con
comunidad |instituciones
nacionales
y/o interna-
cionales
| 3.4. 134.1. Redaccién | Normativa 1enel
Desarrollar |Estableocerun de la creada quinquenio
mecanismos| mecanismo | propuesta de
para de reforma al
maximizar |compromiso| reglamento
el impacto del ala de subsidios
programa |divulgacion ala
de subsidios | y difusion |investigacion
alainvesti- | cientifica |y proponerlo
gacion delos |alos 6rganos
resultados | de gobierno
dela
investiga-
cion, a los
proyectos
que reciban
subsidios
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Universidad Autonoma de Chiriqui

Objetivos

Estratégicos Operativos

| 3.

Incrementar
los productos
cientificos y
tecnologicos
para lograr

un mayor

impacto

nacional e

internacional

Objetivos . .. Indicador de Meta
Acciones Actividades Seguimiento Estratégica
Entrega de | Informes de | Numero de
informe de | evaluacion |informes de
evaluacion | de proyectos | Evaluacion
1 3.4.2. a todos participantes
Asesorar | los ante- dela
alos proyectos | convocatoria
participantes que de subsidios
no participan del
beneficiados| programa de
con el subsidios
programa, | Realizacion de| Cantidad de
encaminados| reuniones de | Reuniones 1por
3.4 : ; P . convocatoria
Desarrollar |2 TEorar su realimentacion | realizadas
) propuesta con los
mecanismos de investigadores
para investiga- [responsables
maximizar | ¢isn para de los
elimpacto del| ¢ g o l0s|anteproyectos
programa aspirantes no
de subsidios | 5 5 psidio | beneficiados
alainvesti- | 1,042 [Asesoramiento| Cantidad de 1 por
gacion volver a alos Reuniones |convocatoria
participar | investigadores | de Asesorias
con las |responsables| Realizadas
mejoras de los
pertinentes| anteproyectos
para aplicar
nuevamente
al programa
de subsidios
Establecimiento | No. Acuerdos| 2 en el
| 3.5. de acuerdos | establecidos | quinquenio
Incrementar estratégicos
las 13.5.1. de
propuestas | Reglizar | colaboracion
de patentes | rsos sobre|CON entidades
y llevarlas a generacion innovadoras
una fase de |ge patentes|Desarrollo de| No. Talleres | 2 enel
comerciali- talleres de |desarrollados | quinquenio
zacion generacion

de patentes

Proyectos

Fortaleci-
miento de
los productos
cientificos y
tecnologicos
dela
investigacion
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

Objetivos
Estratégicos

| 3.

Incrementar
los productos
cientificos y
tecnologicos
para lograr

un mayor

impacto

nacional e

internacional

Objetivos
Operativos

| 3.5.
Incrementar
las
propuestas
de patentes
y llevarlas a
una fase de
comerciali-
zacion

. . Indicador de Meta
Acciones Actividades goqimiento Estratégica
Gestion de un| Convenio 1enel
convenio de | con el MICI | quinquenio
colaboracion
entre el
1.3.5.2. | Ministerio de
Establecer| Comercio e
una unidad| Industrias
de enlace yla
con la Universidad
DIGERPI |Auténoma de
en la Chiriqui
UNACHI | Creacion de | Acuerdo Oficina
la oficina de | de Consejo creada
enlace de General
la DIGERPI | Universitario
UNACHI
Elaboracién | Reglamento 1enel
del proyecto aprobado | quinquenio
y reglamen-
tacion del
programa de
subsidios para
presentarlo
135.3. ante los
Creacion del (')rganos de
programa | gobierno de la
parala | UNACHI
subvencion|  Gestion Partida 1enel
d|? 'ltad parala  |presupuestaria| quinquenio
Solicitu consecucion :
de registro| de fondos N.umero de 2 en ell
de intemos informes | quinquenio
y de fondos
patentes | externos,y )
asignacion de internos y
una partida ex’gernos
presupuestaria gestionados
para el
proyecto de
solicitud de
registro de
patentes

Proyectos

Fortaleci-
miento de los
productos
cientificos y
tecnologicos
dela
investigacion
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Objetivos
Estratégicos

| 3.

Incrementar
los productos
cientificos y
tecnologicos

para lograr

un mayor

impacto

nacional e

internacional

Objetivos
Operativos

| 3.5.
Incrementar
las
propuestas
de patentes
y llevarlas a
una fase de
comerciali-
zacion

Acciones Actividades Seguimiento

13.5.4.
Promocionar
estrategias

institucio-
nales para
el licencia-
miento y
comerciali-
zacion de
patentes

Organizacion
de ferias
tecnoldgicas
donde se
exhiban los
productos
innovadores
generados en
UNACHI, a
empresas o
fundaciones
interesadas
en adquirir
las patentes
y/o productos
innovadores

Indicador de

No. Ferias
tecnologicas
realizadas en

UNACHI

Meta

Estratégica

2enel
quingquenio

Proyectos

Fortaleci-
miento de los
productos
cientificos y
tecnologicos
dela
investigacion

VIL.

ESTRATEGICOS

PORTAFOLIO DE PROYECTOS POR EJES
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EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

Proyectos Estratégicos

EJE

cODIGO

PROYECTO

RESPONSABLE

DOCENCIA

D P12018- |Evaluacién de la oferta Académica| Direccion de Curriculum
2023 existente y su impacto en la sociedad
D P2 2018- | Acreditacion de la oferta académica de | Direccion de Evaluacion y
2023 la UNACHI Acreditacion Institucional
D P32018- | Orientacion del proceso del disefio de| Direccion de Curriculum
2023 carreras
D P4 2018- | Actualizacion de las ofertas académicas | Direccién de Curriculum
2023
D P52018- |Implementacion de programas de Direccion de
2023 capacitacion en campus virtual y a Perfeccionamiento
distancia Docente
D P6 2018- |Fortalecimiento del sistema de| Direccion de Admision
2023 admision de la Universidad Autonoma
de Chiriqui
D P7 2018- |Integracion de las tendencias actuales| Direccion de Curriculum
2023 de formacién académica en el curriculo
D P8 2018- | Reglamento de movilidad docente Direccion de Carrera
2023 Docente y Direccion de

Banco de Datos

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria Académica
Cargo: Vicerrectora Académica
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P1 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Evaluacion de la Oferta Académica Existente y su Impacto en la
Sociedad.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Curriculum, adscrita a la Vicerrectoria
Académica. Dra. Gloria Elena Gonzalez Directora de la Direccién de Curriculum.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 1. Evaluar la oferta académica existente y su impacto en la sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

D 1.1. Elaborar diagndsticos de desempefio de egresados por unidad académica.

D 1.2. Analizar si las ofertas académicas responden a las necesidades técnicas y profesionales
del mercado.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES INDICADORES METAS

D 1.1.1. Definirindicadores |NUmero de indicadores definidos 100% de indicadores definidos
a valorar. en los anos 2019-2020

D 1.1.2. Aplicarencuestas. |Porcentaje de encuestas aplicadas | 100% de encuestas aplicadas
en el afo 2020

D 1.1.3.Analizary potenciar | Porcentaje de andlisis y potenciacion | 100%  de  analisis y

resultados. de resultados potenciacion de resultados en
el afno 2020

D 1.2.1. Valorar la oferta|Porcentaje de oferta vs demanda |20% de oferta vs demanda

v/s demanda. valorada anualmente

D 1.2.1. Ordenar seguin|Porcentaje de posicionamiento en|100% de posicionamiento

posicionamiento en el|el mercado en el mercado ordenado

mercado. anualmente

D 1.2.1.Determinar grado | Porcentaje del grado de importancia [ Al menos el 20% del grado

de importancia de la oferta. |de la oferta de importancia de la oferta

determinada anualmente
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Linea % de Ejecucién por aifio durante quinquenio

INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
ygfm%rgs de indicadores 20% 20% 20% 20% 20%
z&:g:g;?e de  encuestas 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Porcentaje de andlisis vy 20% 20% 20% 20% 20%
potenciacion de resultados
Porcentaje de oferta vs 20% 20% 20% 20% 20%
demanda
Porcentaje de posicionamiento 20% 20% 20% 20% 20%
en el mercado
Porcentaje del grado de 20% 20% 20% 20% 20%

importancia de la oferta

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Como parte del proceso de renovacion curricular y cumplimiento del plan de mejoramiento
institucional, surge este proyecto que implica la Evaluacién de la Oferta Académica Existente
y su Impacto en la Sociedad de la Universidad con el marco filoséfico, normativo y curricular
propio.

En el plano curricular implica evaluar los diferentes planes de estudios existentes y realizar
un diagndstico prospectivo con metodologias cualitativas y cuantitativas que conlleven a un
proceso mas pertinente y coherente con las necesidades particulares de la sociedad.

En este proceso de diagnostico, se exploran los diversos contextos internacionales, y locales
de la actuacién profesional, asi como también la aplicacion y analisis del instrumento que
evidencian la necesidad de la nueva oferta académica, garantizando de esta forma, que las
ofertas académicas, respondan a las necesidades técnicas y profesionales del mercado.

OBJETIVO GENERAL:
Evaluar la Oferta Académica Existente y su Impacto en la Sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conformar e inducir las Comisiones, para la actualizacion de la oferta académica o el disefio
de una nueva carrera sobre los elementos que integran el disefio curricular.

2. Elaborar y Validar los instrumentos de diagndstico para la actualizacidn de las carreras o la
presentacion de nueva oferta académica.

3. Analizar los resultados provenientes de los resultados de los instrumentos aplicados a los
diferentes actores de la oferta académica.
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4. Dar seguimiento sobre los avances y presentar informe de los resultados de avance y
orientaciones brindadas a las comisiones de trabajo.

5. Evaluar y aprobar los disefios curriculares en funcion de las politicas institucionales,
diagndstico, tendencias pedagdgicas, incorporacion de las TIC y lineamientos curriculares
vigentes.

6. Remitir el disefio a la Vicerrectoria Académica para que sea sometido al Consejo por la
Unidad Académica que oferte la carrera.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La evaluacion permite evidenciar cuales son las necesidades prioritarias que se deben
de atender y —desde la perspectiva educativa— debe mostrar congruencia entre saber y
desempenio, esta féormula es la que puede encausar a la educacion hacia la llamada calidad.

La busqueda de una educacion superior de calidad brinda una oportunidad de transformacion
de la Universidad Auténoma de Chiriqui, una redefinicién de sus procesos, principios, politicas,
estrategias, organizacion, operacion y gestion, haciendo cambios a espacios mas amplios y
flexibles en las ofertas académicas de forma que se identifiquen las fortalezas y debilidades.
Esta evaluacion de las ofertas de las carreras de la universidad esta proyectada a contribuir
al enriquecimiento de conocimientos actualizados frente a los nuevos sistemas practicos —
tedricos de la sociedad actual y asi visualizar las carreras del futuro, segun las tendencias
nacionales y mundiales.

Esta estructuracion conlleva a ofrecer criterios de calidad a todas las disciplinas y areas de la
formacion del ser humano, y crear una construccién participativa de la comunidad educativa
y del medio externo. Las carreras profesionales responden a un disefio curricular en cada
institucion de educacion superior, donde se precisan en las ofertas académicas los siguientes
elementos de sus respectivos curriculos: perfil profesional, plan de estudio y modelo a través de
los cuales se proyectan, para lograr la formacidén necesaria del recurso humano que requiere el
mercado laboral nacional e internacional, y asi como las exigencias de la sociedad panamefa
y el mundo del siglo XXI.

Actualmente se rige esta renovacion de las ofertas mediante procesos de analisis, evaluacién y
planificacién prospectiva 2019 — 2023 para la formulacion de una nueva oferta académica en la
UNACHI que contemple en un periodo de mediano y largo plazo. Este proceso de seguimiento
y evaluaciéon es un componente esencial de la gestion basada en resultados. Constituye los
cimientos que permiten elaborar informes claros y exactos sobre los resultados obtenidos por
medio de una intervencion (proyecto o programa). Asi, se convierte en una oportunidad para
llevar a cabo un analisis critico y lograr un aprendizaje institucional, a fin de brindar informacion
confiable y actualizada.

Esta renovacion — evaluacion de las ofertas académicas existentes, esta acompanada de
recursos humanos, financieros, tecnolégicos para hacer posible una nueva implementacion
de herramientas y conceptos para determinar un mejoramiento dentro de los programas
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académicos, donde estos tendran una mejor distincion en el aprendizaje de los estudiantes
egresados y una prosperidad en la sociedad actual.

El proceso de evaluacion permite verificar el cumplimiento de los objetivos educativos

y comprobar que se ha producido el aprendizaje previsto. ... Evaluacion es el proceso de
obtencién de informacion y de su uso para formular juicios que se utilizan para tomar decisiones.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
2179.75 | 2,179.75 | 2,179.75 | 2,179.75 | 2,179.75 | 10,898.75

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ANOS

INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de indicadores
definidos

Porcentaje de  encuestas
aplicadas

Porcentaje de analisis vy
potenciacion de resultados

Porcentaje de oferta vs
demanda

Porcentaje de posicionamiento
en el mercado

Porcentaje del grado de
importancia de la oferta
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P2 2018-2023
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: Acreditacion de Oferta Académica de la UNACHI

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Mgtr. Kilmara Castrellén. Direccion de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 2. Acreditar la Oferta Académica de la UNACHI.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D 2.1. Guiar los procesos de autoevaluacién de las carreras pendientes en las unidades

académicas.

D 2.2. Desarrollar los planes de mejoramiento de la oferta académica.
D 2.3. Realizar la autoevaluacion con fines de acreditacion.

ACCIONES

D 2.1.1. Nombrar comisiones
de autoevaluacion en las
carreras pendientes

INDICADORES

Comisiones de Autoevaluacion
en las carreras pendientes
nombradas

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

METAS

100% de comisiones de
autoevaluacion en las cameras
pendientes nombradas anualmente

autoevaluacion con fines
de mejoramiento

fines de mejoramiento realizadas

D 2.1.2. Capacitar las|Comisiones de cada carrera|100% de comisiones de
comisiones de cada |capacitadas cada carrera capacitada
carrera anualmente

D 21.3. Realizar la|Numero de autoevaluaciones con|Al menos 3 autoevaluaciones

con fines de mejoramiento
realizadas anualmente

D 2.2.1. Nombrar comision
responsable del plan de
mejoras

Comisiones responsables del

plan de mejoras, nombrada

100% de comision
responsable del plan
de mejoras, nombradas
anualmente

D 2.2.2. Dotar la comision
de los recursos necesarios

Porcentaje de recursos necesarios
dotados a la comision

100% de recursos necesarios
ala comisiéon dotados anualmente
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D 223. Implementar los|Numero de Planes de mejoras|De 1 a 3 planes de mejoras
Planes de Mejoras implementado implementadas anualmente

D 2.3.1. Nombrar comisiones |[NuUmero de Comisiones de|De 1 a 3 comisiones de
de autoevaluacion en las|autoevaluacion con fines de|autoevaluacion con fines de
carreras pendientes acreditacion en la carreras | acreditacion en carrera pendientes,
pendientes, nombradas nombrada anualmente

D 232 Capacitar las|Porcentaje de autoevaluaciones|100% de autoevaluaciones con
comisionesdecadacarrera |con fines de acreditacion, [fines de acreditacidn realizadas
realizadas anualmente

Linea % de Ejecucion por afio durante quinquenio
ACCIONES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

D 2.1.1. Nombrar comisiones
de auto evaluacion en las| 17% 9% 9% 13% 26% 26%
carreras pendientes

gezé;'gé%z'?feﬁ'f”as COMISIONES | 1794, 9% 9% 13% 26% 26%
D2.1.3.Realizarlaautoevaluacion 17% 9% 99 30% 35%

con fines de mejoramiento
D 2.21. Nombrar comision

responsable del plan de| 15% 20% 5% 20% 20% 20%
mejoras

D 2.2.2. Dotarala c9m|S|én de 10% 20% 5% 259, 20% 20%
los recursos necesarios

D2.2.3. Impl tar los pl

v PEMENGrIOSPANSS | 4000 | 0% | 5% | 25% | 25% | 25%
D 2.3.1. Nombrar comisiones

de autoevaluacion en las| 15% 15% 5% 25% 20% 20%
carreras pendientes

D232 Capaclarlascomisones | 150, | 15% 5% 25% | 20% | 20%
D2.3.3.Realizarlaautoevaluacion 259, 250, 50%

con fines de acreditacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto “Acreditacion de la Oferta Académica de la UNACHI”, se somete a un proceso de
Autoevaluacion de carreras y programas, con el fin de analizar y evaluar con responsabilidad
todos los aspectos que contengan cada una de las carreras a evaluar. Luego de este proceso
la carrera evaluada pasa a elaborar su Plan de Mejoramiento.
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OBJETIVO GENERAL:
Acreditar la Oferta Académica de la UNACHI basada en las exigencias de la Calidad Educativa
requerida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Iniciar un proceso de sensibilizacion de la importancia de la acreditacién de carrera para el
reconocimiento institucional a nivel nacional e internacional.

2. Llevar a cabo el seguimiento y desarrollo general del proceso de acreditacion de todas las
carreras de las diferentes facultades de la UNACHI.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto Acreditacion de la Oferta Académica de la UNACHI, garantizara primero que
la institucion ofrezca a la comunidad estudiantil carreras en las diferentes areas acorde a
las exigencias laborales ademas colocara a la institucién en una de las primeras casas de
estudios superiores que cumplan con la calidad educativa requerida, exigida por las agencias
acreditadora en temas de Educacién Superior.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO
COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Carreras en proceso| 700000 | 7,000.00 | 3,500.00 | 7,000.00 | 7,500.00 | 24,500.00
de autoevaluacion

Carreras_en proceso 16,000.00 | 60,000.00 |48,000.00 | 124,000.00
de Acreditacion

*Las carreras que se encuentren en proceso de Autoevaluacién, nuestra Universidad cubrira los gastos
al equipo de Evaluadores Externos, el cual corresponde a viaticos de hospedaje, alimentacién, vuelos
internacional y nacional.

*Las carreras en proceso de Acreditacion nuestra Institucion cubrira el gasto total para pagarle
a la Agencia Acreditadora que evaluard a las carreras que se encuentre en ese proceso.

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ANOS

INDICADORES
2018 2019 2020 2021 2022 2023

ComisionesdeAutoevaluacion
en las carreras pendientes
nombradas

Comisiones de carreras
capacitadas

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 69




Universidad Autonoma de Chiriqui

ANOS

INDICADORES
2018 2019 2020 2021 2022

Numero de autoevaluaciones
con fines de mejoramiento
realizadas

Comisiones responsables del
Plan de Mejoras, nombradas

Porcentaje de recursos
necesarios dotados a la
comision

Numero de Planes de Mejoras
implementado

Numero de Comisiones de
autoevaluacion con  fines
de acreditacion en carrera
pendientes, nombradas

Porcentaje de autoevaluacion
con fines de acreditacion,
realizadas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P3 2018-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Orientacion del Proceso del Disefio de Carreras.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Curriculum, adscrita a la Vicerrectoria
Académica. Dra. Gloria Elena Gonzalez, Directora de la Direccién de Curriculum.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 3. Orientar el proceso del disefio de carrera.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D 3.1. Determinar necesidades de nuevas carreras por areas académicas.
D 3.2. Establecer coordinacion entre el sector, unidad académica y Direccion de curriculo para

el nuevo diseno.

D 3.3. Creacioén de la nueva oferta.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES

INDICADORES

METAS

D 3.1A1.
estudio

Evaluacion del

Numero de estudio técnico

evaluado

100% de estudio evaluado
por ano

D 3.1.2. Organizar las
necesidades por areas
académicas

Porcentaje de necesidades por
areas académicas organizadas

20% de necesidades por areas
académicas organizadas
anualmente

D 3.1.3. Seleccionar la

oferta

Porcentaje de oferta seleccionada

10% de oferta seleccionada
anualmente

D 3.2.1. Identificar actores
por sector segun necesidad

Porcentaje de actores por sector
segun necesidad identificados

10% de actores por sector
segun necesidad identificadas
anualmente

D 3.2.2. Organizar equipo
de trabajo

Porcentaje de equipo de trabajo
organizado

100% de equipo de trabajo
organizado anualmente

D 3.2.3. Aplicarlineamientos
para el nuevo disefio

Porcentaje de lineamientos para
el nuevo diseno, establecidos

100% de lineamientos para
el nuevo disefno, establecidos
anualmente
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ACCIONES INDICADORES METAS

D 3.3.1. Disenar las nuevas [NiUmero del nuevas carreras|{De 1 a 3 carreras nuevas
carreras disenadas disefnados anualmente

D 3.32. Someterlo a|Numero de nuevas ofertas|De 1 a 3 carreras nuevas por
consideracion de las|sometidas a consideracion de las |instancia  correspondientes

instancias correspondiente |instancias correspondientes sometidas a consideracion
anualmente

D 3.3.3. Incorporar carreras a | Numero de carreras integradas a|De 1 a 3 nuevas carreras

la oferta académica la oferta académica integradas a la oferta

académica anualmente

Linea % de Ejecucién por aiio durante quinquenio
ACCIONES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de estudio técnico
evaluado

Porcentaje de necesidades por
areas académicas organizadas

20% 20% 20% 20% 20%

20% 20% 20% 20% 20%

Porcertae  de oleta 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Porcentaje de actores por sector
seguin necesidad identificados 20% 20% 20% 20% 20%

Porcentaje de equipo de trabajo

organizato 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Porcentaje delineamientospara o .
el nuevo disefio, establecidos 20% 20%

NUmero del nuevas carreras
disefiadas

Numero de nuevas ofertas
sometidas a consideracion de 20% 20% 20% 20% 20%
las instancias correspondientes

Numero de carreras integradas 20% 20% 20% 20% 20%
a la oferta académica

20% 20% 20%

20% 20% 20% 20% 20%

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se evaluaray analizara el disefo de carreras brindadas por la Universidad Autbnoma de Chiriqui
para la confeccion de la estructura académica que debe poseer cada carrera, y los aspectos
administrativos y presupuestarios pertinentes a la misma. Proporcionar guias, lineamientos e
instrumentos necesarios para la elaboracién del diagndstico sobre la necesidad y factibilidad
de las carreras.
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Un plan de carrera profesional bien pensado es un factor clave en la participacion e ingreso a
la institucidn. EI conocimiento, las habilidades, la experiencia y las oportunidades laborales de
cada carrera dentro de la sociedad deben ser transparentes, esto les brinda la posibilidad de
obtener una mejor formacién dentro de la misma.

Construirlos perfiles profesionales para dar una descripcion elaborada de las responsabilidades,
actividades, habilidades, objetivos, metas, entre otros, que compone cada carrera para la
sucesion de los futuros profesionales, para el desarrollo y preparacion continua de estos
mismos para llenar las designaciones en el futuro, y cumplir con las demandas actuales.

Implementar diferentes métodos de formacién como lo son: los contenidos de aprendizajes
(asignaturas o modulos), trabajos de campos en el area de estudio, todo esto acompafiado
con el personal adecuado y la implementacién de tecnologias, esto proveer a los estudiantes
y docentes las herramientas necesarias para capacitarse y superar dia con dia tanto a nivel
laboral como personal.

OBJETIVO GENERAL:
Orientar y fomentar a las Comisiones de las diferentes facultades en el proceso de disefo de
la carrera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Reunir a las Comisiones
- Establecer horarios.
2. Inducir sobre las normas que implica el desarrollo de un disefio y Orientar sobre el Diagndstico
para determinar la necesidad de la carrera.
3. Orientar en la realizacion de justificacion su relevancia e importancia.
4. Dirigir e ilustrar en el proceso de desarrollo de los siguientes elementos:
- Fundamentacion
- Objetivos de la carrera o programa
- Politicas para el disefio curricular
- Requisitos de ingreso
- Requisitos de permanencia
- Requisitos de graduacion
5. Asumir la orientacion en el desarrollo de los siguientes puntos:
- Perfil de egreso
- Competencias de la carrera
- Perfil de planta de los docentes de servicio en las carreras
- Plan de estudio segun modalidad
- Agrupacion de las asignaturas segun el area de formacion (general y Profesional
- Asignaturas obligatorias segun Ley de la Republica
- Metodologia y recursos didacticos
6. Colaborar y orientar en el seguimiento de desarrollo de los puntos a continuacion:
- Sistema de evaluacion
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- Bibliografia basica y complementaria de la carrera
- Planta Fisica

- Componente Tecnolégico

- Componente de Gestion

- Programas de las asignaturas del Plan de Estudios

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La idea del disefio curricular, hace referencia a un proceso que permite organizar y desarrollar
un plan educativo. A través de esta estructuracion se busca satisfacer las necesidades
formativas de los estudiantes.

Se considera que el profesor no so6lo puede ser aquel que convierte en practica cotidiana un
programa de estudios, sino el responsable del proceso de elaboracién formal, que en el ambito
institucional le otorga forma y estructura al mismo.

La importancia del disefio de Carrera En ese sentido, el curriculo brinda herramientas para
comprender el contexto, las finalidades de la educacion, las secuencias, las estrategias
metodologicas y los procesos de evaluacion en la institucién educativa.

La Universidad Autébnoma de Chiriqui busca investigar, evaluar y planificar las demandas
que se exigen a nivel nacional trayendo consigo programas académicos de calidad para los
estudiantes y docentes. La realizacidon de este proyecto responde para tener un enfoque mas
amplio sobre los temas que ha de tocar dentro de su plan de estudios en funcion de responder
a las necesidades, expectativas y, sobre todo, al contexto en que se genera dentro de cada
carrera especifica.

La UNACHI contempla una serie de procesos de evaluacion que convergen en las necesidades
personales, laborales y sociales de los individuos para que se genere una estructura adecuada
hacia los futuros profesionales. El desarrollo del diseio de las carreras de la institucion
educativa se inserta e interactua con la sociedad, en el sentido mas amplio de las relaciones
sociales y de la cultura y sus aspectos, por lo que es necesario asumir la interaccion entre
estos, con el propdsito de que el plan y el perfil académico resulte pertinente, eficaz y efectivo,
y se constituya en un instrumento de desarrollo humano, tanto en el nivel social como en el
personal.

Esta confeccion del disefo de carreras se basa en las demandas sociales, econdmicas,
culturales, politicas, ambientales, personales, entre otras; de lo que se necesita y formar para
dar respuesta en los diferentes contextos para las competencias especificas en las diferentes
profesiones. Parte importante para este proceso de disefio de carreras toma en cuenta los
recursos humanos, de materiales, financieros y tecnologias para la elaboraciéon de este
proyecto.
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COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

COSTO POR ANO COSTO
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

423.75 423.75 423.75 423.75 423.75 2,118.75

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

Numero de estudio técnico evaluado 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de necesidades por areas

ACCIONES

académicas organizadas 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de oferta seleccionada 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de actores por sector segun
necesidad identificados 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de equipo de trabajo
organizado 20% 20% 20% 20% | 20%
Porcentaje de lineamientos para el nuevo
disefio, establecidos 20% 20% 20% 20% 20%

Numero del nuevas carreras disenhadas 20% 20% 20% 20% 20%

Numero de nuevas ofertas sometidas
a consideracion de las instancias | 20% 20% 20% 20% 20%
correspondientes

NUmero de carreras integradas a la | 5qo, 20% 20% 20% 20%
oferta académica
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P4 2018-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Actualizaciéon de las Ofertas Académicas Actuales.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Curriculum, adscrita a la Vicerrectoria
Académica. Dra. Gloria Elena Gonzalez, Directora de la Direccién de Curriculum.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 4. Actualizacién de las ofertas académicas actuales.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D 4.1. Inducir a los procesos de actualizar el disefo curricular de la carrera.
D 4.2. Establecer los criterios con la Unidad Académica para la actualizacion de la carrera.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

D 4.1.1. Establecer criterios

Porcentaje de criterios de

20% de criterios de valoracion

los disefios que se estén
elaborando.

en seguimiento

de valoracion de la oferta |valoracion de la oferta establecida|de la oferta establecida
académica. anualmente
D 4.1.2. Dar seguimiento a |Porcentaje de disefios elaborados |80% anual de disefios

elaborados en seguimiento

D 4.1.3. Evaluar viabilidad
econdmica.

Porcentaje de viabilidad

econdmica evaluada

20% de viabilidad econdmica
evaluada anualmente

D 4.2.1. Evaluar la pertinencia
de la normativa institucional.

Porcentaje de pertinencia de la
normativa institucional evaluada

100% de pertinencia de
la normativa institucional
evaluada 2019-2020

D 4.2.2. Definir con la Unidad
Académica, nuevos perfiles,
campo de accion, mercado y
esferas de actualizacion.

Porcentaje de nuevos perfiles

20% de nuevos

perfiles
definidos anualmente

definidos
Nuevos campos de
establecidos

accion

20% de campos de accion
establecidos anualmente

Nuevos mercados y esferas de
actuacion indicadas

20% mercado y esferas de
actuacion indicadas anualmente
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ACCIONES INDICADORES METAS

D4.3.1.Designarcomisiones | Numero de comisiones por Unidad | 100% de comisiones
por unidad académica. Académica designados por Unidad Académica
designados anualmente

D 432  Redlizar los |Numero de diagnosticos|De 1 a 2 diagnosticos
diagndsticos corespondientes. | correspondientes realizados correspondientes realizados
durante el quinquenio

D 4.3.3. Formalizar los|Porcentaje de cambios de la|[50% de cambios de la oferta
nuevos cambios de la|oferta formalizados formalizados por afio
oferta.

Linea % de Ejecucion por afio durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de criterios

de valoracion de la oferta 20% 20% 20% 20% 20%
establecida
Porcentaje de disenos 20% 20% 20% 20% 20%

elaborados en seguimiento

Porcentaje  de  viabilidad
econdmica evaluada

Porcentaje de  pertinencia

20% 20% 20% 20% 20%

de la normativa institucional 20% 20% 20% 20% 20%
evaluada

Porc;(_antaje de nuevos perfiles 20% 20% 20% 20% 20%
definidos

nuevos campos de accion

establecidos 20% 20% 20% 20% 20%

nuevos mercados y esferas de
actuacion indicadas

Numero de comisiones por
Unidad Académica designados

20% 20% 20% 20% 20%

20% 20% 20% 20% 20%

Numero de  diagnosticos o
correspondientes realizados 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de cambios de la 20% 20% 20% 20% 200%

oferta formalizados

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Como parte del proceso de renovacion curricular y cumplimiento del plan de mejoramiento
institucional, surge este proyecto que implica la actualizacion de la Oferta Académica Actuales
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de la Universidad con el marco filosofico, normativo y curricular propio. La universidad por ser
centro donde se produce y transfiere conocimientos, y dada su gran capacidad de investigacion
y extension, se convierta en un espacio de estudio de los problemas nacionales capaz de
establecer nuevas relaciones con la comunidad, organizaciones sociales e instituciones
publicas y particulares. Esto conlleva a una institucién participativa y propositiva, dando asi
mejoramientos y logrando una recopilacion de informacion actualizada y eficiente para las
ofertas académicas en cuanto a la formacion profesional universitaria y técnica dentro de la
sociedad.

Dentro de este proyecto se analizara las demandas actuales de la sociedad para crear una
descripcion de cada carrera: mision, vision, perfiles profesionales, mercado laboral, planes de
estudios, entre otros; se estableceran los criterios y lineamientos adecuados, brindar nuevos
campos académicos y laborales, actualizacion de datos, disefio y evaluacion de la misma
estructura académica orientada y guiada por las autoridades competentes.

En este proceso de diagndstico, se exploran los diversos contextos internacionales, y locales
de la actuacién profesional, asi como también la aplicacion y analisis del instrumento que
evidencian la necesidad de la nueva oferta académica, garantizando de esta forma, que las
ofertas académicas, respondan a las necesidades técnicas y profesionales del mercado.

OBJETIVO GENERAL:
Actualizar las Ofertas Académicas Actuales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conformar e inducir las Comisiones, para la actualizacion de la oferta académica actual
sobre los elementos que integran el disefio curricular.

2. Elaborar y Validar los instrumentos de diagndstico para la actualizacion de la carrera.

3. Analizar los resultados provenientes de los resultados de los instrumentos aplicados a los
diferentes actores de la oferta académica.

4. Dar seguimiento sobre los avances y presentar informe de los resultados de avance y
orientaciones brindadas a las comisiones de trabajo.

5. Evaluar y aprobar los disefios curriculares en funcién de las politicas institucionales,
diagndstico, tendencias pedagdgicas, incorporacion de las TIC y lineamientos curriculares
vigentes.

6. Elaborar un cuadro comparativo donde se describe el plan de estudio vigente y la nueva
propuesta en la actualizacion.

7. Realizar un cuadro comparativo de resumen de los créditos del plan vigente y del propuesto
a actualizar, para ver las variaciones en cuanto a horas teoricas, practicas y de laboratorios.
8. Revisar el informe emitido por los Pares Académicos y la auto evaluacién de la carrera y
considerar las recomendaciones de los Pares Académicos para la actualizacién de la oferta
académica.

9. Remitir el disefo a la Vicerrectoria Académica para que sea sometido al Consejo Académico
por la Unidad Académica que presenta la actualizacion de la oferta académica Actual.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Ante los tiempos actuales es importante renovarse para brindar una mejor oferta y no entrar
en sistemas y conocimientos arcaicos para alcanzar el desarrollo de sus estudiantes ante
las competencias y los prepararen para el mercado laboral. Su progreso depende, en buena
medida, de obtener la mejor formacion profesional posible. Esa formacion debe ser integral,
basada sobre un nuevo paradigma educativo. El eje de innovacién, calidad y pertinencia
educativa, busca precisamente que la Universidad Autonoma de Chiriqui ofrezca programas
educativos actualizados que lleven a posicionarla a nivel nacional e internacional como una de
las mejores; para ello, es necesario contar con estudios de pertinencia y factibilidad que avalen
dicha oferta educativa.

La UNACHI como una institucién educativa de alto nivel busca optar por una amplia gama de
actualizaciones de acuerdo a una formacién profesional adecuada para las ofertas académicas
existentes, acordes a la realidad actual que demanda el mundo, el pais, el estado y la region;
la poblacién a nivel nacional inmersa en el fendmeno de la globalizacién requiere de una
creacion e implementacion de nuevos conocimientos, herramientas y tecnologias que a su vez
permita avanzar al ritmo paralelo de la dinamica social y profesional.

Eneste contexto, surge en lainstitucion un fuerte movimiento de diagnosticos de los lineamientos,
criterios y reformas académicas para mejorar la calidad educativa (programas, planes, perfiles,
campos) a través del personal capacitado (directores, administrativos, docentes), de recursos
didacticos y tecnoldgicos, insumos y apoyos materiales diversos, para un programa académico
adecuado para la formacién profesional en la actualidad.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO
COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
143.75 143.75 143.75 143.75 143.75 718.75

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Linea -
INDICADORES base ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de criterios
de valoracion de la oferta
establecida

Porcentaje de disenos
elaborados en seguimiento

Porcentaje = de  viabilidad
econdmica evaluada
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Linea -
INDICADORES base ANOS
2018 2019 2020 2021 2022

Porcentaje de pertinencia
de la normativa institucional
evaluada

Porcentaje de nuevos perfiles
definidos

Nuevos campos de accion
establecidos

Nuevos mercados y esferas de
actuacioén indicadas

Numero de comisiones por
Unidad Académica designados

Numero de  diagnosticos
correspondientes realizados

Porcentaje de cambios de la
oferta formalizados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P5 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacién de programas de capacitacion en Campus,
Presencial, Virtual y a Distancia.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Evaluacion y Perfeccionamiento del
Desempefio Docente, adscrita a la Vicerrectoria Académica. MSc. Coralia Pinzon, Directora

de la Direccion de Evaluacion y Perfeccionamiento del Desempefio Docente.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 4. Actualizacion de las ofertas académicas actuales.
D 5. Orientar el desarrollo de programas en la modalidad de educacion a distancia y virtual.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D 4.2. Establecer los criterios con la Unidad Académica para la actualizacion de la carrera.
D 5.1. Valorar los recursos humanos, técnicos y econdmicos.
D 5.2. Conformar la unidad campus virtual UNACHI.

D 5.3. Operacionalizar los programas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

D 4.2.3. Capacitar sobre los
nuevos criterios.

INDICADORES

Porcentaje de capacitados sobre
nuevos criterios para la actualizacion

METAS

20% de capacitados sobre nuevos
criterios para la actualizacion
anualmente

D5.1.1.Establecerindicadores
de valoracion.

Porcentaje de indicadores de
valoracion establecidos

100% deindicadores de valoracion
establecidos en el afo 2019

D5.1.2.Elaborarelinstrumento
de medicion.

Porcentaje de instrumentos de
medicion elaborado

100% de instrumentos de medicion
elaborados en el afo 2019

D 5.1.3.Recuperar y analizar
informacion.

Porcentaje de recursos analizados

100% de recursos analizados
en el ano 2019

D 5.21. Asignar recursos
economicos,  técnicos y
humanos requeridos.

Porcentaje de recursos
econdmicos y humanos asignados

20% de recursos econdmicos
y humanos asignados
anualmente
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ACCIONES INDICADORES METAS
D 5.2.2 Definir plan de accion | Cantidad de planes de accién para|de 1 a 3 de planes de accion
para laimplementacion de los | la implementacion de los programas | para la implementacion de los
programas. programas anualmente
D 5.3.1. Disenar los|Cantidad de programas disefiados |De 1 a 3 programas disefiados
programas. anualmente
D 5.3.2. Promover los |Porcentaje de programas | 100% de programas promovidos
programas. promovidos anualmente
D 5.3.3.Implementar los |Porcentaje de programas | 100% de programas
programas implementados implementados anualmente

Linea % de Ejecucion por afio durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de capacitados
:gar:" ;augggs criterios para la 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de indicadores de o

s . 100%
valoracion establecidos
Porcentaje de instrumentos de o
medicion elaborado 100%
Porqentaje de recursos 100%
analizados
Porcentaje de recursos
ecpnércr;icos y  humanos 20% 20% 20% 20% 20%
asignados
Cantidad de planes de accién
para la implementacion de los 20% 20% 20% 20% 20%
programas
Canfidad  de  programas 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
E%rr%%r:}izjgs de programas 20% 20% 20% 20% 0%

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Como parte del proceso de perfeccionamiento docente y cumplimiento del plan de mejoramiento
institucional, surge este proyecto que implica la promocion de seminarios y diplomados en la
modalidad virtual y a distancia en la Universidad Autonoma de Chiriqui.
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Seminarios:
La educacion es un proceso que dura para toda la vida. En el caminar diario, se tiene
aprendizajes de todo tipo. En la docencia universitaria necesitamos participar en programas de
capacitacion que nos permitan actualizarnos y estar de la mano con nuevos enfoques como:
educativos, metodoldgicos, didacticos, asi como también avances cientificos y las tecnologias
pedagdgicas.

La pandemia a traido exigencias en el uso de plataformas virtuales es por ello que, la Direccion
de Evaluacion y Perfeccionamiento del Desempefio Docente ha organiza seminarios sobre
uso de plataformas virtuales tales como: Moodle, Blackboard, Twiducate, Classroom, etc. Este
proceso se elabora tomando los temas actualizados en cuanto a evaluacion, metodologia, uso
de tecnologia en la virtualidad, entre otros. Ademas, estos cursos se utilizan para enviar a los
docentes que han obtenido porcentajes muy bajos en su evaluacion durante el afio, sin costo
alguno.

Se solicita curriculum de docentes preparados dispuestos a dictar cursos de perfeccionamiento,
los cuales realizan la planificacion segun el reglamento de la Universidad Auténoma de Chiriqui
que luego es revisada por la Direccidén de Curriculo quien aprueba o no la misma.

Luego de aprobados los seminarios, la informacién se envia a la Direccion de Relaciones
Publicas para su divulgacion. Se organiza el proceso de inscripcién, matricula e inicio de los
seminarios. Al finalizar cada seminario el participante tiene derecho a su certificado el cual es
expedido por la Vicerrectoria Académica y la Direccién de Evaluacion y Perfeccionamiento del
Desempefio Docente.

Diplomado:
Esta pandemia ha llegado a cambiar todo el proceso de ensefanza-aprendizaje que se vivia
en el claustro universitario, llevando al docente a la educacion virtual.

El Diplomado Virtual para Gestion Docente, después de creado por la Direccién de Curriculum,
paso a esta Direccion para darle continuidad a la capacitacion docente. Este Diplomado se
caracteriza por el desarrollo, perfeccionamiento de habilidades, competencias, actitudes
profesionales, especialistas y técnicas en el campo profesional. EI mismo se lleva a cabo en
240 horas adjudicando 5 puntos en todas las areas dentro de la universidad.

Este Diplomado se estructura dentro del Campus Virtual, consta de seis médulos, los cuales
se enlistan a continuacion:

1. Generalidades de la Educacion Virtual

2. Gestion de Contenidos

3. Plataforma G-Suite Ecosistemas de Aplicaciones para trabajo Colaborativo Parte |

4. Plataforma G-Suite Ecosistemas de Aplicaciones para trabajo Colaborativo. Parte Il

5. Administracién de Ensefianza- LMS

6. Sistema de Evaluacion
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El Diplomado se desarrolla dentro de la Educacion a Distancia en la Modalidad Virtual, de
manera sincronica y asincronica. Los participantes se inscriben directamente haciendo sus
pagos en linea o depdsitos a la cuenta de Fundacion UNACHI en el Global Bank. Luego de
culminado el Diplomado, y que los participantes cumplan con todos los requerimientos exigidos
por el facilitador, se le expide el certificado el cual se hace de manera digital.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer al docente como parte del proceso didactico en cuanto al dominio de las plataformas
mas relevantes del mercado, bajo el enfoque de la modalidad a distancia de la Educacion
Virtual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Seleccionar los temas que se dictaran en el periodo académico.

2. Evaluar los curriculum de los posibles facilitadores que dictaran los seminarios.

3. Planificar con los docentes el desarrollo de los seminarios y diplomados.

4. Inscribir a los participantes en el Campus Virtual.

5. Capacitar a los participantes sobre el uso del Campus Virtual.

6. Revisar y aprobar las planificaciones y cronogramas presentados por los facilitadores.

7. Organizar la plataforma classroom y moodle para el desarrollo y evaluacion de los seminarios
y diplomado.

8. Confeccionar diplomas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La actual pandemia ha despertado el interés por las capacitaciones en todos los ambitos del
quehacer humano. En educacion, por ejemplo, se siente la necesidad del uso de tecnologias
requeridos para llegar a los hogares de sus estudiantes, dandole primordial importancia a las
capacitaciones por medio de seminarios sobre el uso de plataformas virtuales requeridas para
el desarrollo de tal fin; se organizan seminarios virtuales con temas actualizados en cuanto a
evaluacion, metodologia, uso de tecnologia en la virtualidad, entre otros.

La creacién del Diplomado de Especializacion en Educacién Virtual para la Gestiéon Docente
nace de la necesidad que tienen los docentes para desarrollar sus clases de manera virtual. El
mismo se fundamenta y justifica por la imperiosa necesidad que exigen los momentos actuales
de crisis de salud que vive nuestro pais. Se hace necesaria la preparacion de nuestros docentes
en el campo de la Educacion Virtual, de tal manera que al terminar el diplomado sean capaces
de manejar las herramientas tecnoldgicas y virtuales para el mejor desarrollo de sus clases. Y
es que las plataformas virtuales se han convertido en el punto de encuentro entre docentes y
estudiantes, asi como la difusién de una serie de contenido que son necesarios para que se
dé el proceso ensefianza-aprendizaje.
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COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

COSTO POR ANO COSTO
2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

3,193.70 | 3,193.70 | 3,193.70 | 31,93.70 15,968.10

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de capacitados sobre nuevos
criterios para la actualizacion

Porcentaje de indicadores de valoracion
establecidos

Porcentaje de instrumentos de medicion
elaborado

Porcentaje de recursos analizados

Porcentaje de recursos econdmicos Yy
humanos asignados

Cantidad de planes de accion para la
implementacion de los programas

Cantidad de programas disefiados
Porcentaje de programas promovidos
Porcentaje de programas implementados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P6 2018-2023
CODIGO EN EL BANCO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento del sistema de admision de la Universidad
Auténoma de Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Admision.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 6. Garantizar el nivel académico de los futuros estudiantes a nivel superior.
D 9. Ofrecer condiciones necesarias para asegurar el progreso académico de los estudiantes.

OBJETIVOS OPERATIVOS

D 6.1. Realizar estudios sobre las debilidades académicas de niveles medios, orientados al
mejoramiento de la calidad académica.

D 6.2. Disenar la elaboracion del plan de desarrollo académico de grado y posgrado.

D 6.3. Coordinar con el Ministerio de Educacion la implementacién de un plan de mejoras para
el nivel académico.

D 6.4. Ofrecer las condiciones necesarias para asegurar el proceso y desarrollo académico de
los estudiantes.

D 9.1. Analizar las Fortalezas y debilidades académicas de los estudiantes que aspiran ingresar
a la UNACHI.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
D 6.1.1. Procesar la|Porcentaje de informacién | 100% de informacion procesada
informacion. procesada. anualmente.

D 6.1.2. Disefiar instrumentos | Cantidad de Instrumentos para la|1 a 2 instrumentos para la
para la recuperacion de la [recuperacion de la informacion, | recuperacion de la informacion

informacion. disenados. disefiados anualmente.

D 6.1.3. Nombrar comisién | Comision responsable nombrada. | 100% de nombramiento de la
responsable. comision en el 2019-2020

D 6.2.1. Establecer una|Comision multidisciplinaria | 100% de Comision
comision multidisciplinaria | responsable establecida Multidisciplinaria responsable,
responsable establecidas en el 2019-2020.
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ACCIONES

D 6.2.2. Analizar las
fortalezas y debilidades
de las diferentes areas
disciplinarias.

INDICADORES

Porcentaje = de fortalezas vy
debilidades de las diferentes areas
disciplinarias analizadas.

METAS

100% de fortalezas y debilidades
de las diferentes  Areas
disciplinarias analizadas entre el
ano 2019-2020

D 6.2.3. Disednar el plan
de desarrollo académico.

Porcentaje del Plan de desarrollo
académico disefado.

100% del plan de desarmollo
académico disefiado 2020- 2021

D 6.31. Asignar los
recursos econdmicos,
técnicos y humanos para la
implementacién del plan.

Porcentaje de recursos econdmicos
técnicos y humanos para la
implementacion del Plan.

20% de recursos econdmicos
— técnicos y humanos para
la implementacion del plan,
asignados anualmente.

D 6.3.2. Identificar los niveles
gue se han de fortalecer.

Porcentaje de niveles identificados y
fortalecidos.

20% de niveles identificados y
fortalecidos anualmente.

D 6.3.3. Implementar el Plan
de desarrollo académico.

Porcentaje del Plan de desarrollo
académico implementado.

Al menos el 20% del plan
de desarrollo académico
implementado anualmente.

D 6.4.1. Evaluar el perfil de
ingreso de los estudiantes.

Porcentaje del perfil de ingreso de
los estudiantes evaluado.

Capacidades, habilidades vy
conocimientos detectados

D 6.4.2. Aplicar pruebas |Porcentaje de pruebas de | Pruebasdesuficienciasdisefiadas
de suficiencias. suficiencias aplicadas. por Area
D6.4.3.Establecerprogramas [Numeros de  programas de|Cantidad de programas de
de nivelacion. nivelacion establecidos. nivelacion.
D 9.1.1. Evaluar el perfil de | Capacidades, habilidades y o
: . e 100%
ingreso de los estudiantes. | conocimientos detectados
D 9.1.2. Aplicar pruebas |Porcentaje = de  pruebas de
de suficiencias. suficiencias disefiadas y aplicadas 20% anual
por area.
D9.1.3.Establecerprogramas |Cantidad de  programas de 10% anual

de nivelacion.

nivelacion establecidos.

Linea % de Ejecucion por aino durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
D 6.1.1. Porcentaje de informacién 5% 5% 30% 30% 30%
procesada
D 6.1.2. Cantidad de instrumentos
para la recuperacion de la 0% 0% 30% 30% 40%
informacion, disefiados.
D 6.1.3. Comision responsable 5% 5% 5% 5% 0%
nombrada
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Linea % de Ejecucion por aio durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023

D 6.2.2. Porcentaje defortalezas

y debilidades de las diferentes 0% 0% 20% 50% 30%
areas disciplinarias analizadas.
D 6.2.3. Porcentaje del Plan de 0% 0% 5% 50% 459,

desarrollo académico disehado.
D 6.3.1. Porcentaje de recursos

econoémicos técnicos y humanos 0% 0% 10% 40% 50%
para la implementacién del Plan.
D 6.3.2. Porcentajes de niveles 0% 0% 59, 40% 559

identificados y fortalecidos.

D 6.3.3. Porcentaje del Plan
de desarrollo académico 0% 0% 5% 50% 55%
implementado.

D 6.4.1. Porcentaje del perfil
de ingreso de los estudiantes 30% 5% 15% 10% 10%
evaluado.

D 6.4.2. Porcentaje de pruebas
de suficiencias aplicadas.
D6.4.3.Numerode programas
de nivelacién establecidos.
D9.1.1. Capacidades, habilidades

35% 30% 10% 15% 10%

20% 30% 30% 10% 10%

(o)
y conocimientos detectados 5% 10% 30% 30% 5%
D 9.1.2. Porcentaje de pruebas
de suficiencias disefiadas y 30% 20% 30% 10% 10%
aplicadas por area.
D 9.1.3. Cantidad de programas o o 0 0
de nivelacion establecidos. 20% 20% 25% 20% 15%

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Proyecto “Fortalecimiento del sistema de admision de la Universidad Autonoma de
Chiriqui” se somete a una serie de instrumentos que nos permitiran evaluar las debilidades
académicas Y perfil de ingreso de los estudiantes de, sus fortalezas y debilidades orientados
al mejoramiento de la calidad académica.

OBJETIVO GENERAL:
Fortalecer el Sistema de Admision de la Universidad Autonoma de Chiriqui, basados en el Plan
de desarrollo Académico en conjunto con el Ministerio de Educacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Nombrar comisién interdisciplinaria que nos permita evaluar las debilidades académicas de
niveles medio orientados al mejoramiento del nivel académico.

2. Darle seguimiento al plan de desarrollo académico con vias de mejorar el nivel académico
de los estudiantes de los colegios.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El Proyecto “Fortalecimiento del sistema de admision de la Universidad Auténoma de Chiriqui”
garantizara un mejor rendimiento de los estudiantes orientado al mejoramiento de la calidad
académica. A través de un plan de desarrollo académico coordinado con el Ministerio de
Educacién y una comision Interdisciplinaria.

Con este proyecto esperamos colocar a la Universidad Auténoma de Chiriqui en los primeros
lugares en el ranking Universitario.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023

Fortalecimiento del ~sistema de| g5yg90 | 56540 | 56540 | 65000 | 70,000
admision de la Universidad Autdbnoma

de Chiriqui 4,200 10,000 12,000

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DELPROYECTO

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

D 6.1.1. Porcentaje de informacién procesada
D 6.1.2. Cantidad de Instrumentos para la
recuperacion de la informacién, disefiados.

D 6.1.3. Comision responsable nombrada

D 6.2.1. Comision multidisciplinaria responsable
establecida.

D 6.2.2. Porcentaje de fortalezas y debilidades
de las diferentes areas disciplinarias analizadas.
D 6.2.3. Porcentaje del Plan de desarrollo
académico disenado.

D 6.3.1. Porcentaje de recursos econdmicos técnicos
y humanos para la implementacion del Plan.

D 6.3.2. Porcentajes de niveles identificados y
fortalecidos.
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INDICADORES

D 6.3.3. Porcentaje del Plan de desarrollo
académico implementado.

ANOS
2019 2020 2021 2022

D 6.4.1. Porcentaje del perfil de ingreso de los
estudiantes evaluado.

D 6.4.2. Porcentaje de pruebas de suficiencias
aplicadas.

D 6.4.3. Numero de programas de nivelacion
establecidos.

D 9.11. Capacidades , habilidades vy
conocimientos detectados

D 9.1.2. Porcentaje de pruebas de suficiencias
disefiadas y aplicadas por area.

D 9.1.3. Cantidad de programas de nivelacion
establecidos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P7 2019-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Integracién de las tendencias actuales de formacién académica

en el curriculo.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria Académica, Direccion de Curriculum.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 7. Integrar las tendencias actuales de formacion académica en el curriculo.

OBJETIVOS OPERATIVOS
D 7.1. Identificar las nuevas tendencias de formacién académica.
D 7.2. Seleccionar las tendencias aplicables en la UNACHI.

D 7.3. Formalizar la implementacion de las nuevas tendencias.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

D 7.1.1. Explorar tendencias
en las universidades exitosas.

INDICADORES

Cantidad de tendencias en las
universidades exitosas exploradas

METAS

De 1 a 5 tendencias exploradas
en las universidades exitosas

D7.1.2.Consultarexpertos
y organismos nacionales
e internacionales.

Numero de organismos nacionales
e internacionales consultadas

De 1 a 5 organismos nacionales
e intemacionales consultadas
anualmente

mecanismo de seleccion.

seleccion establecidos

D7.1.3.Listarlastendencias [Cantidad de tendencias de|Numero de tendencias de

de formacion académica. |formacion académica listadas formacion académica listados
anualmente

D 7.2.1. Establecer un|{Numero de mecanismos de | De1a5mecanismosde seleccion

establecidos

D7.2.2.Valorarlastendencias.

Porcentaje de tendencias valoradas

100% de tendencias valoradas
anualmente

D 7.2.3. Seleccionar las [Numero de tendencias | De 1 a 3tendencias seleccionadas
tendencias. seleccionadas anualmente

D 7.3.1. Desarrollar un |Porcentaje  de plan piloto | 100% de plan piloto desarrollado
plan piloto. desarrollado
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ACCIONES INDICADORES METAS

D 7.3.2. \Valorar la|Porcentaje de valoracion del plan | Al menos el 20% de Ejecucion
implementacion del plan |piloto implementado del Plan Piloto implementado
piloto.

D 7.3.3. Implementacion de [Porcentaje de implementacion de |20% de  implementacion
las nuevas tendencias. las nuevas tendencias de las nuevas tendencias
anualmente

Linea % de Ejecucion por aio durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cantidad de tendencias en

las universidades exitosas 20 20 20 20 20
exploradas

Numero de  organismos

nacionales e internacionales 20 20 20 20 20
consultadas

Cantidad de tendencias de 20 20 20 20 20
formacion académica listadas

Numero de mecanismos de

seleccidn establecidos 20 20 20 20 20
Porcentaje de tendencias 20 20 20 20 20
valoradas

Numero de tendencias 20 20 20 20 20
seleccionadas

Porcentaje de plan piloto 20 20 20 20 20
desarrollado

Porcentaje de valoracion del

plan piloto implementado 20 20 20 20 20
Porcentaje deimplementacion

de las nuevas tendencias 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La implementacién de reformas educativas actuales en un contexto de influencias politicas,
sociales y acciones encaminadas alimpulso de la competitividad y la globalizacion de la actividad
humana, en un mundo dinamico y cambiante, representa serios desafios y demandas grandes
esfuerzos para producir cambios significativos relacionados con la estructura y funcionamiento
del sistema educativo superior de la UNACHI.
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Estos cambios son una distincion necesaria en el desarrollo curricular académico en muchos
campos de la educacion superior puesto que la estructura social, los sistemas de produccion en
particular y los sistemas econdmicos en general, exigen en estos tiempos, a los profesionales
el cumplimiento de tareas que requieren de la demostracion de variadas competencias, que
son fundamentadas en la institucion.

El estudio de las tendencias globales, nacionales y locales de la educacion superior, pretende
establecer el comportamiento de las variables en la construccion del escenario probable,
estratégica de la Universidad y el disefio de procesos curriculares y pedagdgicos.

Estas tendencias en el desarrollo curricular en la universidad favorecen, en forma progresiva,
el desarrollo cognitivo, ético y socio personal, lo que indica una vision integral de la formacién.

OBJETIVO GENERAL:
Desarrollarlos disefios curriculares integrando las tendencias actuales de formacion académica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conformar e inducir las comisiones, para elaborar disefos curriculares integrando las
tendencias actuales de formaciéon académica.

2. Concebir el curriculo como concrecion de una teoria pedagogica y como un plan en
permanente construccion.

3. Estructurar los perfiles de ingreso y egreso con base en competencias que respondan a las
necesidades laborales actuales.

4. Garantizar la pertinencia y la calidad en los planes y programas de estudio.

5. Asumir nuevos modelos pedagdgicos centrados en el aprender a aprender, y en desarrollar
los procesos del pensamiento.

6. Introducir las tecnologias de informacién y comunicacién como eje de conocimiento, como
eje transversal y como nueva forma de conducir los procesos de aprendizaje.

7. Concebir la investigacion como eje de conocimiento y como eje transversal, bajo la modalidad
transdisciplinaria a modo de via para abordar la complejidad desde el curriculo.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior (1998) insiste en responder a los nuevos
desafios que se les imponen a los procesos de formacién de los cuadros profesionales que
se requieren para impulsar el desarrollo. En este sentido se ha venido insistiendo sobre la
necesidad de introducir cambios en la educacion superior. Estos cambios y tendencias apuntan
hacia los siguientes aspectos centrales: 1) concebir el curriculo como concrecién de una teoria
pedagdgica y como un plan en permanente construccion; 2) estructurar los perfiles de ingreso
y egreso con base en competencias; 3) garantizar la pertinencia y la calidad en los planes
y programas de estudio; 4) asumir nuevos modelos pedagodgicos centrados en el aprender
a aprender, y en desarrollar los procesos del pensamiento; 5) introducir las tecnologias de
informacion y comunicacion como eje de conocimiento, como eje transversal y como nueva
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forma de conducir los procesos de aprendizaje, y 6) concebir la investigacion como eje de
conocimiento y como eje transversal, bajo la modalidad transdisciplinaria a modo de via para
abordar la complejidad desde el curriculo.

La idea de avanzar hacia una sociedad del conocimiento, la comunicacion y el aprendizaje
sin exclusiones se apoya en planteamientos que sostienen el desarrollo individual y social
no es posible sélo garantizando el acceso a la informacién y sus tecnologias, también es
importante educar al sujeto en el uso "critico" y "estratégico" de los contenidos para construir
un conocimiento que pueda utilizarse en la toma de decisiones y para resolver problemas de
la vida académica y profesional.

Para el desarrollo del proyecto se consideraron dos ejes de trabajo conceptual, el primero se
refiere a la posible transicion de la sociedad de la informacién a la sociedad del conocimiento,
la comunicacion y el aprendizaje, y el otro esta relacionado con las tendencias proyectadas
para la educacion superior. La investigacion incluyé también el acercamiento a los disefios
curriculares.

La formacién académica en el curriculo es una integracién necesaria para impulsar hacia
los procesos de cambio y de reforma curricular para estar a tono con las exigencias y
particularidades de la nueva sociedad, en la cual se plantea que los planes y programas
educativos den respuestas a los problemas de un contexto social local.

Las tendencias de la educacién superior se suman a los estudios de tendencias del desarrollo
regional y de la disciplina para formar los escenarios probable y deseable que orientan las
accionesy el disefio de estrategias de desarrollo de largo plazo. Las tendencias se constituyen en
insumos necesarios para identificar con mayor claridad los cambios que se estan presentando,
y de esta forma, anticipar las acciones y las decisiones que permitan comprender el papel que
desea jugar la Universidad Auténoma de Chiriqui en la construccion de la formacién académica
del futuro, y de conformidad con sus valores y mision institucional.

Los resultados del analisis comparativo se recogen en matrices relacionales, en las cuales
se muestran los grados de inclusion de las tendencias proyectadas para la educacion
superior en los disefios curriculares estudiados. Finalmente se integran los hallazgos y se
hacen recomendaciones que intentan llamar la atencion sobre la necesidad de avanzar hacia
procesos de compatibilidad curricular.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
143.75 143.75 143.75 143.75 718.75
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CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

INDICADORES ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

Cantidad de tendencias en las universidades

exitosas exploradas = - = = 2
Numero de organismos nacionales e 20 20 20 20 20
internacionales consultadas

Cantidad de tendencias de formacién académica

listadas 20 20 20 20 20
Numero de mecanismos de seleccion

establecidos 20 20 20 20 20
Porcentaje de tendencias valoradas 20 20 20 20 20
Numero de tendencias seleccionadas 20 20 20 20 20
Porcentaje de plan piloto desarrollado 20 20 20 20 20
Porcentaje de valoracion del plan piloto

implementado 20 20 20 20 20
Porcentaje de implementacion de las nuevas

tendencias 20 20 20 20 20

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 95




Universidad Autonoma de Chiriqui

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: D P8 2018-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Reglamento de Movilidad Docente.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Carrera Docente.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
D 8. Fortalecer el Sistema de Movilidad Docente.

OBJETIVOS OPERATIVOS

D 8.1. Normar el Sistema de Movilidad Docente.
D 8.2. Establecer el sistema de Movilidad Docente
D 8.3. Operacionalizar el Sistema de Movilidad Docente.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

Designar comision de la
reglamentacion.

INDICADORES

Numero de miembros responsables
de la reglamentacion designados.

METAS

100% de miembros de comision
responsable de la reglamentacion
designados en el 2019.

Evaluar convenios y politicas
nacionales e internacionales
sobre movilidad.

Porcentaje de convenios y politicas
nacionales e internacionales sobre
movilidad, evaluados.

20% de convenios y politicas
nacionales e intemacionales sobre
movilidad, evaluados anualmente.

de movilidad con sus

movilidad con sus indicadores

Normar el sistema de|lnforme del sistema de movilidad | 100% informe del sistema de
Movilidad. normado. movilidad normado.
Elaborar  plan  piloto [Porcentaje del Plan piloto de |20% de plan piloto de movilidad

con sus indicadores elaborados

universidades e instituciones
para el programa.

universidades e instituciones para el
programa, listados.

indicadores. elaborados. anualmente.

Promover el plan del|Porcentaje del sistema de movilidad | 100% del sistema de movilidad
sistema de movilidad. promovido. promovido anualmente.

Listar opciones de |Numero de opciones de|De 1 a 10 de opciones de

universidades e instituciones para
el programa, listados.
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ACCIONES INDICADORES METAS

Seleccionar areas y [Numero de areas e instituciones y |De 1 a 10 areas e instituciones
candidatos segun prioridad | candidatos segun prioridad y perfil, | y candidatos segun prioridad y
y perfil. seleccionados. perfil, seleccionados anualmente.

Iniciar  operaciones  de |Porcentaje de operaciones de |50% de operaciones de movilidad
movilidad de los estamentos. | movilidad iniciados por estamentos. | iniciados por estamentos.

Linea % de Ejecucion por aino durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de miembros
responsables de la 100%
reglamentacion designados.

Porcentaje de convenios

y politcas nacionales e 0 ) ) 0
internacionales sobre movilidad, 20% 20% 20% 20% 20%
evaluados.

Infforme del sistema de 35% 35% 30%

movilidad normado.
Porcentaje del Plan piloto de

movilidad con sus indicadores 35% 35% 30%
elaborados.
Porcentaje del sistema de 35% 35% 30%

movilidad promovido.

Numero de opciones de
universidades e instituciones 35% 35% 30%
para el programa, listados.

Numerode areaseinstituciones
y candidatos segun prioridad y 35% 35% 30%
perfil, seleccionados.

Porcentaje de operaciones
de movilidad iniciados por 35% 35% 30%
estamentos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Este proyecto reglamenta la movilidad docente de la Universidad Auténoma de Chiriqui a otras
universidades instituciones publicas o privadas, nacionales e internacionales.

OBJETIVO GENERAL:
Promover las relaciones de colaboracion docente con otras instituciones nacionales e

internacionales.

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 9 7




Universidad Autonoma de Chiriqui

OBJETIVO ESPECIFICO:
Lograr la reglamentacion de movilidad del personal docente a otras instituciones publicas o
privadas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El crecimiento y relaciones institucionales y académicas de la universidad Autonoma de
Chiriqui, Movilidad de su personal docente para facilitar su participacion académica en otras
instituciones para complementar su formacién docente y experiencias en otras culturas.

COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
B/.3,000 | B/.4,000 | B/.5000 | BI. 12,000

CRONOGRAMAE INDICADORES PARALAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Numero de miembros responsables de la
reglamentacion designados.

Porcentaje de convenios y politicas nacionales
e internacionales sobre movilidad, evaluados.
Informe del sistema de movilidad normado.
Porcentaje del Plan piloto de movilidad con sus
indicadores elaborados.

Porcentaje del sistema de movilidad promovido.
Numero de opciones de universidades e
instituciones para el programa, listados.
Numero de areas e instituciones y candidatos
segun prioridad y perfil, seleccionados.

Porcentaje de operaciones de movilidad
iniciados por estamentos.
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EJE ESTRATEGICO 2: ESTUDIANTIL

Proyectos Estratégicos

EJE cODIGO

PROYECTO

RESPONSABLE

EST P12018-
2023

Educacién Superior Inclusiva

Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles

EST P2 2018-
2023

Educacion Fuera del Aula

Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles

ESTUDIANTIL

EST P3 2018- Vida Estudiantil con oropssitos Vicerrectoria de Asuntos
2023 prop Estudiantiles
EST P4 2018- Nuestro compromiso social Vicerrectoria de Asuntos
2023 P Estudiantiles
EST P52018-| Accion estudiantil frente a eventos| Vicerrectoria de Asuntos
2023 adversos naturales Estudiantiles
Responsables:

Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
Cargo: Vicerrector de Asuntos Estudiantiles
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EST P1 2018-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Educacion Superior Inclusiva.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector/Coordinador del Departamento/Depto. Trabajo
Social/Directora Administrativa (Director de Equiparacién de Oportunidades)

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E 1. Ofrecer condiciones de equidad para el ingreso, ubicacién y prevenir la desercion.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E 1.1. Realizar analisis sobre las necesidades estudiantiles.
E 1.2. Fortalecer programas de bienestar estudiantil.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

E 1.1.1. Elaborar|Cantidad de instrumentos de|5 Instrumentos diagndsticos
instrumentos de valoracion |medicion disefiados (2019-2020)

E 1.1.2. Aplicar los|Cantidad de Instrumentos aplicados | 100% de instrumentos aplicados,
instrumentos segun necesidades del 2019-2020
E 1.1.3. Analizar la|Cantidad de Instrumentos aplicados | 100% de necesidades
informacion obtenida detectada entre el 2019-2021
E 1.1.4. Definir las|Cantidaddenecesidadesyrequerimientos | 15 programas implementados
acciones detectadas en la prueba diagndstica del 2018-2023
E1.3.1.Revisarlasnomativas [Cantidad de  Normativas  y/o|7Reglamentosy procedimientos
y reglamentos vigentes Reglamentos Revisados aprobados en el quinquenio

E 1.3.2. Revisar partida
presupuestaria vigente

Presentacion Porcentual y
Ejecucion Presupuestaria

Evaluacion, revision y
ejecucion del presupuesto
90% asignado para ayudantia

nuevos programas

al presupuesto asignado

E 1.3.3. Definir | Necesidades estudiantiles detectadas | Lista de necesidades de los
necesidades y programas programas de ayudantias
E 1.3.4. Implementar|Cantidad de programas de acuerdo [ 100% de la implementacion

de nuevos programas de
ayuda en el quinquenio
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucion por aino durante quinquenio

INDICADORES base 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Cantidad de instrumentos de
medicion disefiados ° 10 10 S0 15 10
Cantidad de Instrumentos
aplicados 0 o 10 60 15 10
Cantidad de necesidades y
requerimientos detectadas en 10 10 15 30 20 15
la Prueba diagndstica
Cantidad de Normativas y/o
Reglamentos Revisados 10 10 10 20 25 25
Presentacion Porcentual y
Ejecucion Presupuestaria 5 5 10 30 25 25
Necesidades  estudiantiles
detectadas 10 15 10 15 25 25
Presentaciondelanteproyecto
de equipamiento y mejoras
de las aulas para estudiantes| 10 10 15 30 20 15
con necesidades educativas
especiales
Cantidad de Programas
de acuerdo al presupuesto 5 5 10 20 30 30
asignado

*Porcentaje de ejecucion esperado

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto Educacion Inclusiva Superior de calidad es el instrumento a mediano plazo de lo
planificado en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y es el resultado de diversas consultas,
sectores institucionales incluyendo a las personas con discapacidad para que se integren a
la Educacioén Superior.  Permitira a la Universidad Auténoma de Chiriqui desarrollar acciones
orientadas a garantizar el acceso, permanencia, movilidad de los estudiantes con discapacidad.

OBJETIVO GENERAL:
Establecer un sistema inclusivo de Educacion Superior sobre la base de la igualdad de
oportunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Identificar el estado situacional de los estudiantes con discapacidad en la Educacion Superior.
2. Describir el grado de accesibilidad en las estructuras universitarias.

1 0 2 Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

3. Fomentar el conocimiento de los derechos y deberes de los estudiantes con discapacidad
entre los actores de la Educacién Superior.
4. Analizar el impacto institucional del proyecto.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Educacion superior en los ultimos afnos se ha diversificado para ofrecer, a todos los
individuos que conforman el universo estudiantil, las oportunidades de estudio, consonas
con sus necesidades y habilidades en el marco de la discapacidad. La realidad sugiere que
los centros educativos superiores aborden la toma de medidas que respondan a la inclusién
educativa superior y por consiguiente que apoye en recursos y elementos a los estudiantes
con discapacidad que ven en los estudios superiores las oportunidades de desarrollarse. Es
necesario comprender que la diversidad de apoyos que puedan darse a los estudiantes, debe
responder a aquellos elementos que se presentan como barreras y obstaculizan el proceso
educativo, que ha evitado el maximo desarrollo y aprovechamiento, cénsono con la educaciéon
de calidad que las instituciones buscan ofrecer. Es decir, que la respuesta para los estudiantes
con discapacidad debe ser global, ofreciendo apoyo técnico, metodoldgico y curricular en su
ejercicio y asi constatar el desempefio para que haya una mejora sustancial de la realidad
educativa, a fin de alejarse de la segregacion, desigualdad y abandono educativo. La
Educacién es un sentido real y debe ser equitativa y prestar la debida atencion al cumplimiento
de medidas inmediatas y progresivas, que ayudan a que este derecho, inherente al individuo,
sea ejercido de forma plena, con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y normativas
estatales que abordan la educacion inclusiva como politica de estado.

COSTO DEL PROYECTO:

INDICADORES COSTOS POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023

Cantidad de instrumentos de| 4 o9 (200.00| 0.00 [1,500.00/250.00|800.00| 2,750.00
medicion disefados

Cantidad de instrumentos aplicados | 0.00 |(200.00| 0.00 |1,500.00({250.00(500.00| 2,450.00
Cantidad de necesidades vy

requerimientos detectadas en la| 0.00 (200.00| 0.00 |2,500.00{250.00/500.00| 3,450.00
prueba diagnostica

Cantidad de Normativas y/o| 4 o9 (200.00| 0.00 [1,500.00/250.00|800.00| 2,750.00
Reglamentos revisados

Presentacion Porcentual y Ejecucion
Presupuestaria 0.00 [200.00| 0.00 (2,500.00({250.00(800.00| 3,750.00

Necesidades estudiantiles detectadas | 0.00 [200.00| 0.00 |1,000.00({250.00{800.00| 2,250.00
Presentacion del anteproyecto
de equipamiento y mejoras de
las aulas para estudiantes con
necesidades educativas especiales

0.00 |250.00|250.00|1,500.00|250.00(250.00| 2,500.00
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COSTOS POR ANO COSTO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Cantidad de Programas| 0.00 |200.00| 0.00 |1,500.00/250.00(800.00| 2,750.00
de acuerdo al presupuesto
asignado

INDICADORES

Observacion: los costos por ano estaran sujeto a la viabilidad y recortes presupuestarios por
pandemia COVID-19

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

ANOS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Cantidad de instrumentos de medicion disefiados
Cantidad de instrumentos aplicados

Cantidad de necesidades y requerimientos
detectadas en la Prueba diagndstica

Cantidad de Normativas y/o Reglamentos
Revisados

Presentacion Porcentual y Ejecucién
Presupuestaria

Necesidades estudiantiles detectadas
Presentacion del anteproyecto de equipamiento
y mejoras de las aulas para estudiantes con
necesidades educativas especiales

Cantidad de Programas de acuerdo al
presupuesto asignado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EST P2 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Vida Estudiantil con Propdsitos.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector/Coordinador del Departamento/Depto.
Psicologia / Directora Administrativa (Departamento de Orientacion Psicolégica. Coordinador.
César Omar Gonzalez C.)

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fortalecer los programas y servicios de Ayuda psicologica en el Campus, Centros Regionales
y Extensiones Universitarias.

OBJETIVOS OPERATIVOS

E 2.1. Ofrecer servicios de orientacion psicolégica que permita el adecuado desarrollo
acadéemico del estudiante.

E 2.2. Mejorar los sistemas y recursos educativos.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
Normar el sistema de|Norma y/o reglamento aprobado Dos reglamentos aprobados
Orientacion durante 2019-2023
Coordinar con el|Cantidad de servicios de Orientacion | 100% de ejecucion de
decano de la respectiva|psicolégica por Facultad. procedimientos para los
unidad académica la servicios de  orientacion
implementacion del psicoldgica.

sistema de orientacion
psicolégica en la facultad

Implementar el sistema |Porcentaje de estudiantes atendidos | 100% de atencién por unidad

por unidad académica académicas durante el 2019-2023
Establecer presupuesto|Porcentajes de estudiantes que se | Tres programas implementados
para adquirir licencias|inscriban a los programas del 2018-2023

de pruebas psicologicas
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

% de Ejecucioén por afio durante quinquenio
INDICADORES 2018-2023

2019 2020 2021 2022** 2023**

Norma y/o reglamento | - 750, | 100% | 100% | 50% (amayo) | 100% | 100%
aprobado

Cantidad de serviciosde
Orientacion psicologica | 100% | 100% | 100% 100% (nov) 100% 100%
por Facultad
Porcentajede estudiantes
atendidos por unidad | 100% 90% 90% 25% julio 100% 100%
académica

Cantidad de pruebas
psicologicasde acuerdo | 25% 100% | 100% 35% julio 100% 100%
a la prueba adquirida

*Los indicadores se logran al 100% cada aino porque se trata de un programa ciclico.
** Para los afios 2022 y 2023 son resultados esperados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto de ingreso adaptacion y desarrollo estudiantil, esta encaminado a realizar un
abordaje psicologico del estudiante desde el momento en que se inscribe a la universidad
brindandole los servicios de orientacion vocacional, atencion psicolégica mediante diferente
herramientas de abordaje psicoldgico, también brinda al estudiante las herramientas necesarias
a través de los programas establecidos en el departamento de orientacion psicologica, de los
cuales puede gozar si los llegara a requerir o solicitar. A través de las intervenciones que se
realizan con el estudiante en diferentes momentos del desarrollo de su carrera, se puede
reforzar profesionales con mejor manejo de las situaciones que puedan ser obstaculos en su
desarrollo estudiantil.

OBJETIVO GENERAL:
Brindar apoyo psicologico desde el ingreso a la universidad y durante el desarrollo de su
carrera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Aportar al aspirante a la universidad orientacion psicologica.

2. Contribuir con los programas de orientacion psicolégica al bienestar y adaptacion del
estudiante universitario.

3. Aportar al estudiante mediante los conocimientos de los profesionales de la psicologia,
estrategias de desarrollo integral, dentro de la universidad y fuera.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Los estudiantes que no saben en realidad qué carrera estudiar, y toman decisiones apresuradas
al matricularse sin tomarse un tiempo verdadero para reflexionar sobre la inversion de tiempo,
dinero y de salud mental que destinaran en determinada licenciatura. pueden llegar a desertar
de la universidad o hacer cambios de carrera demasiadas veces y perder tiempo valioso.

La orientacion psicolégica vino a jugar un papel fundamental, en el 2011 fue la ultima vez que se
habia realizado un proceso de orientacidén psicologica que incluyera evaluacion de aptitudes,
actitudes y evaluacion del perfil psicolégico. Los estudiantes que necesitaban orientaciéon
psicologica debian solicitarlo de manera individual. A partir del 2019 se empieza a brindar
la atencion para todos los estudiantes que desean ingresar a la universidad, y ademas se
adquiere pruebas especializadas con licencias, dirigidas a fortalecer la creacion de programas
encaminados a brindar una mejor atencion psicoldgica: intervencion psicolégica en crisis,
seguimiento y rendimiento académico y algunos programas mas.

La contribucién de la orientacion psicoldgica radica en la intervencion oportuna antes de realizar
una matricula formal a la universidad, una intervencion programada con meses de anticipacion
que pueda contribuir a la permanencia y adaptacién del estudiante a la vida universitaria y a
la carrera en que se matriculo. El proyecto abarca una serie de intervenciones que iniciaran
desde el momento de su ingreso y beneficios que recibira durante su estadia en la universidad.
Estas estrategias van dirigidas a la poblacién que ingrese a la universidad, aproximadamente
unos siete mil estudiantes de primer ingreso por afo y la poblacién estudiantil en general,
incluyendo sedes y centros regionales que soliciten el servicio o deseen participar de los
programas.

COSTOS POR ANO
2019 2020 2021

INDICADORES

2022 2023

Norma y/o reglamento aprobado 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00
Cantidad de  servicios de  Orientacion |7 54 00|7,200.00(7,200.00{7,200.00|7,200.00
psicoldgica por Facultad. ’ ’ ’ ’ ’
Poreentale de_estudiantes atendidos POrl 55000 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00
Cantidad de pruep_as psicologicas de acuerdo 5.000.00/ 000 0.00 [3.000.00] 0.00

a la prueba adquirida ’ ’

Observacion: los costos por afno estaran sujeto a la viabilidad y recortes presupuestarios por pandemia

COVID-19.
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Norma y/o reglamento aprobado

Cantidad de servicios de Orientacién psicolégica
por Facultad

Porcentaje de estudiantes atendidos por unidad
académica

Porcentajes de estudiantes que se inscriban a
los programas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EST P3 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Nuestro Compromiso Social.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector/Coordinador Administrativo/Depto. Trabajo
Social/ Directora Administrativa/Unidad de Control de Riesgo y Desastre. (Licdo. Allen Arias)

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ofrecer actividades de Solidaridad Humana que complementen el Desarrollo Integral del
Estudiante.

OBJETIVOS OPERATIVOS
E.3.1. Definir programas y actividades al servicio de la Sociedad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES

Elaborar programas de|Porcentaje de estudiantes que se | Tres programas implementados
Voluntariado Universitario |inscriban alos diferentes programas. | del 2018-2023.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucion por afio durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023**
Porcentaje de estudiantes
que se inscriban a los 33% 100% 50% (a mayo) 100% 100%
diferentes programas.

*Para los ainos 2022 y 2023 son resultados esperados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Con base al Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y
la Republica dominicana PIRESC IV, donde se menciona el fortalecimiento y la participacién
estudiantil dentro de cada Centro de Educacion Superior.
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Bajo esta premisa la Universidad Autonoma de Chiriqui consiente de la necesidad de cumplir
con lo establecido con el Plan de integracion Regional de Educacion Superior convoca a sus
estudiantes para la integracién y conformacién de voluntariados estudiantiles.

Para tal fin, se realiza estudio y analisis para la creacion de los voluntariados estudiantiles
dentro de nuestra casa de estudios, a través de un llamado que se les realiz6 a los estudiantes
donde manifestaron que tienen la disponibilidad a participar dentro de los voluntariados.
Adicional, se presenta ante el Consejo General Universitario el proyecto del reglamento del
voluntariado estudiantil de Salud, Ecoldgico y Brigadas de Emergencias, siendo aprobado ante
el maximo érgano de gobierno universitario y asi poder conformar los voluntariados amparados
bajo el marco legal universitario.

Aprobado antes el maximo 6rgano de gobierno, se elabora una ficha técnica para oficializar la
inscripcion de los estudiantes a los diferentes voluntariados, tomando en consideracion que los
estudiantes se inscriban de acuerdo a donde ellos se sientan mas identificados.

OBJETIVO GENERAL:

Elvoluntariado estudiantil de la Universidad Auténoma de Chiriqui tiene como objetivo el ejercicio
libre, organizado y no remunerado como compromiso social universitario que contempla un
proceso de formacién profesional integral de estudiante universitario. Responde al Programa
de voluntariado del Sistema Regional de Vida Estudiantil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover la integracion universidad-sociedad-estado a través del voluntariado.

2. Fortalecer el voluntariado como eje transversal de las actividades académicas.

3. Propiciar el mejoramiento continuo de programas y proyectos de voluntariado universitario.
4. Ofrecer un espacio para el fortalecimiento de la formacion integral del estudiantado
universitario.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El voluntariado universitario brinda importantes posibilidades de interaccidon con el aprendizaje
servicio, concretamente como expresion de ayuda solidaria en beneficio de la comunidad, lo
que les permite a los alumnos, fortalecer sus conocimientos y desarrollar competencias de
sociabilidad, trabajo en equipo, solucién de problemas, empatia y compromiso ciudadano.

El proyecto de voluntariado de la Universidad Autonoma de Chiriqui, denominado "Nuestro
Compromiso Social" tiene como objetivo ofrecer actividades de solidaridad humana que
complete la formacion integral del estudiantado, en funcion de su finalidad el voluntariado,
promueve la formacién integral, la conciencia social, el impacto transformador que pueden
ejercer profesionales como formacion de calidad orientada al voluntariado en sus comunidades,
a su vez se fortalece la relacion universidad-sociedad.

Adicional a la fundamentacion de los beneficios e impactos anteriores es imprescindible
destacar como aspecto final, la importancia que tiene la experiencia de voluntariado en la
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Universidad Auténoma de Chiriqui, fundamentada en la enorme coherencia y conciencia
social con la que los estudiantes visionaran cada proposito de participacion en este
proyecto, buscando contribuir desde su formacion y participacion como estudiantes
universitarios a las diversas problematicas existentes actualmente en la sociedad.

COSTOS DEL PROYECTO:

INDICADORES COSTOS POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Porcentaje de estudiantes que se inscriban 200.00| 0.00 11.500.00/250.001800.00! 2.750.00
a los diferentes programas ' . , . . . , .

Observacion: los costos por afio estaran sujeto a la viabilidad y recortes presupuestarios por pandemia
COVID-19.

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de estudiantes que se
inscriban a los diferentes programas.

Observacion: Las actividades seran ciclicas (ver cronograma adjunto).
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EST P4 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Accidon Estudiantil frente a eventos adversos naturales y
antropicos.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector/Brigadas de Emergencia/Comision Inst. de
Gestion del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico. (Licda. Adela Castillo y Dra. Catalina
Espinosa)

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Desarrollar actividades para la preparacion de eventos adversos de origen natural y antropicos,
de acuerdo a la evaluacién y construccion de escenarios de riesgo.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1. Disefiar programas para la reduccion del riesgo de desastres ante eventos adversos de
origen natural o antropico.

2. Implementar los programas para la preparacion y atencion de accidentes y emergencias
ante eventos adversos.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
E 4.1.1. Desarollar jomadas | Cronograma de trabajo Cumplimiento  del cronograma
de trabajo que permitan establecido

establecer los planes
para la preparacion ante
eventos adversos.

E 4.21. Establecer un|Partida presupuestaria 50% para el primer afio
plan de inversion para el
equipamiento de proteccion
y respuesta inmediata.

E 422 Establecer un|Documento que establece el plan{100% plan  emergencias
plan de inversién para el|de emergencia y respuesta efectiva | aprobado

equipamiento de proteccion
y respuesta inmediata.
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ACCIONES INDICADORES

E4.2.3.Elaborarelplande [Documento con el Plan de|100%
simulacros ante posibles|Simulacros

eventos de origen natural

y antropicos.

E 4.2.4. Elaborar plan|Plan de Capacitacion disefiado 100%

de capacitacion para la
preparacion de eventos
adversos y naturales y
antropicos.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

% de Ejecucioén por afio durante quinquenio
2018-2023
2021

INDICADORES

2022 2023

2018

2019 2020

Cronograma de trabajo 100 100 100 100 100 100
Partida presupuestaria 50 80 50 30 100 100
Documento que establece

el plan de emergencia y| 15 30 100 100 100 100
respuesta efectiva

Documento con el Plan de 15 30 100 100 100 1
Simulacros 00
Plan de Capacitacion

disefiado 50 50 75 100 100 100

*Para los anos 2022 y 2023 son porcentajes esperados.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto “Accién Estudiantil frente a eventos adversos naturales y antrépicos” se propone
el desarrollo de actividades que preparen a los estudiantes ante los posibles eventos adversos
que puedan suceder de forma natural o antropica.

OBJETIVO GENERAL:

Elaborar los planes (plan de intervencidon de equipamiento, plan de respuesta rapida y efectiva,
plan de simulacros), para la preparacién de los estudiantes ante los eventos adversos de
caracter natural o antropicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Disenar los planes que permitan la preparacion de la comunidad estudiantil ante eventos
adversos de caracter natural o antrépicos.
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2. Establecer los planes para la preparacion de la comunidad estudiantil ante eventos adversos
de caracter natural o antropicos.

3. Desarrollar los planes y sus actividades para preparacion de la comunidad estudiantil ante
eventos adversos de caracter natural o antrépicos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Todos los seres humanos son vulnerables ante posibles eventos antropicos
y de igual manera siempre existe el riesgo a situaciones de peligro que
se pueden generar por sucesos O eventos adversos de caracter natural.

Ante esta situacion de vulnerabilidad y riesgo de los mas de 15,000 estudiantes que forman
la poblacion estudiantil en la Universidad Autonoma de Chiriqui, se necesita estar preparados
para actuar en la intervencion, la respuesta rapida e inmediata al igual que para la atencion
de emergencia efectiva y la capacitacion en simulacros es la mejor manera de alcanzar esta
preparacion; es por ello que este proyecto “Accidon Estudiantil frente a eventos adversos naturales
y antrépicos” se hace imprescindible para la prevencion y proteccion del estudiantado ante estas
situaciones de riesgo, respondiendo asi a politicas del CSUCA por via del
programa PRIDCA el cual responde al concepto de universidad segura.

La UNACHI como institucion de educacion superior cuenta con personal especializado el
cual se organiza a través de la Comision Institucional en Gestion de Riesgos de Desastres
y Cambios Climaticos y de la cual la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles forma parte.

COSTOS DEL PROYECTO:

INDICADORES COSTOS POR ANO COSTO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Cronograma de trabajo 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 300.00
Partida presupuestaria 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00

Documento que establece el

plan de emergencia y respuesta| 0.00 | 0.00 |[250.00| 250.00 | 250.00 |250.00| 1,000.00
efectiva

Documento con el Plan de
Simulacros 0.00 | 0.00 (100.00| 100.00 | 100.00|100.00| 400.00

Plan de Capacitacion disefiado | 0.00 | 0.00 |100.00| 100.00 | 100.00 | 100.00| 400.00

Observacion: los costos por afio estaran sujeto a la viabilidad y recortes presupuestarios por pandemia
COVID-19.
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL

PROYECTO

INDICADORES

ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cronograma de trabajo

Partida presupuestaria

Documento que establece
el plan de emergencia y
respuesta efectiva

Documento con el Plan de
Simulacros

Plan de Capacitacion
disefiado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EST P5 2018-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Educando fuera del Aula.
**Este proyecto se replica cada ano durante el periodo comprendido en los afios 2018-2023.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector/Coordinador del Departamento/Depto. Trabajo
Social/Directora Administrativa (Coordinador Escuela de Lideres).

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ofrecer condiciones de Equidad para el ingreso, ubicacién y prevenir la desercion.

OBJETIVOS OPERATIVOS
Mejorar la Experiencia Universitaria.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
E1.21. Mitigar las|Asignaciéon Presupuestaria % de Ejecucionpresupuestaria
condiciones econdmicas por afno
de los estudiantes que
lo requieran

E 1.2.2.Elaborarproyectos [Presentacion del anteproyecto de | Anteproyecto sustentado al
dirigidos aestudiantescon |equipamiento y mejoras de las|2020 Nov.
necesidades educativas|aulas para los estudiantes con

especiales necesidades educativas especiales

E 1.2.3. Adecuar Cantidad de actividades | 10 actividades extracurriculares
las actividades extracurriculares estudiantiles | ejecutadas por afio durante el
extracurriculares ejecutadas quinquenio.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucion por ano durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asignacion Presupuestaria|En proceso|En proceso| 100% | 50% (a junio) | 100% | 100%
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Linea % de Ejecucion por ano durante quinquenio
INDICADORES base 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cantidad de Normativas
y/o reglamentos revisados
Necesidades Estudiantiles
Detectadas

Cantidad de actividades

extracurriculares|Enproceso|Enproceso| 10% | 40%(a junio) | 100% | 100%
estudiantiles ejecutadas

*Para los anos 2022 y 2023 son resultados esperados.

En proceso| En proceso| 100% 100% 100% | 100%

En proceso| En proceso| 100% | 40%(a junio) | 100% | 100%

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Se contempla una planificacién anual, con un minimo de 10 actividades extracurriculares, que
le permitira a cada participante experimentar una mejor percepcion de su etapa universitaria.

OBJETIVO GENERAL:
Ofrecer espacios de formacion extracurricular, que contribuyan a la prevencion de la desercion
escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar un cronograma anual de Actividades, que mejoren la percepcion de su etapa
Universitaria y garanticen su permanencia en las aulas.

2. Detectar los factores que ponen en riesgo la desercion de los estudiantes, mediante
instrumentos de evaluacion y monitoreo constante de los participantes.

3. Elaborar un presupuesto anual, que garantice el desarrollo de las actividades propuestas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La desercién es uno de los principales problemas que enfrentan las instituciones de Educacion
Superior, debido a la complejidad de los factores involucrados en su determinacion, siendo
esta realidad objeto de interés para la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, que con miras
a prevenir el aumento del mismo, ha establecido como meta la planificacién y ejecucion de
actividades extracurriculares, que propicien espacios de formacion integral, basadas en la
innovacion y el aporte de la participacion activa de los estudiantes, orientadas a potenciar su
permanencia en las aulas.

COSTOS DEL PROYECTO:

INDICADORES COSTOS POR ANO COSTO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Asignacion Presupuestaria 4,000.00/4,000.00/4,000.00|12,000.00
proceso | proceso |proceso
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INDICADORES COSTOS POR ANO COSTO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Cantidad de Normativas y/o| En En En
reglamentos revisados proceso | proceso|proceso 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades Estudiantiles| En En En
Detectadas proceso | proceso|proceso 500.00 |1,000.00 500.00 | 2,000.00

Cantidad de actividades
extracurriculares
estudiantiles ejecutadas

En En En

3,500.00(3,000.00|3,500.00| 10,000.00
proceso | proceso|proceso

Observacion: los costos por afio estaran sujeto a la viabilidad y recortes presupuestarios por pandemia
COVID-19.

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asignacion Presupuestaria
Cantidad de Normativas y/o
reglamentos revisados
Necesidades Estudiantiles
Detectadas

Cantidad de actividades
extracurriculares
estudiantiles ejecutadas
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EJE ESTRATEGICO 3:

EXTENSION, VINCULACION E INTERNACIONALIZACION

Proyectos Estratégicos

EJE cODIGO

PROYECTO

Actualizacion, Creacion e
Implementacién de las politicas de
Extension Universitaria

RESPONSABLE

Vicerrectoria de Extension

Revision y Gestion de convenios
para el desarrollo de programas
extensionistas con organismos
nacionales e internacionales

Vicerrectoria de Extension

Determinacion de las necesidades
sociales que orientan los lineamientos
para el desarrollo de los programas de
extension comunitaria en la Provincia
de Chiriqui

Vicerrectoria de Extension

Reorganizacion de las Direcciones de
la Vicerrectoria de Extension para el
fomento de la cultura extensionista
y el desarrollo de actividades con los
diferentes estamentos universitarios de
la UNACHI

Vicerrectoria de Extension

Fortalecimiento de la presencia de
la Universidad a nivel nacional e
internacional con la participacién de los
diferentes estamentos universitarios en
los diversos eventos de extension

Vicerrectoria de Extension
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Responsables:

Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Extension
Cargo: Vicerrector de Extension
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EXT P1 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Actualizacion, Creacién e Implementacion de las politicas de
Extension Universitaria.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector de Extension y Directores de la VIEX.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 1. Renovar y crear las politicas, reglamentos, lineamientos, procedimientos e instructivos
que promuevan la extension

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 1.1. Actualizar los fundamentos legales existentes que desarrollan la extension universitaria.
EX1.2. Crearlosinstrumentos legales necesarios para el desarrollo de la extension universitaria.
EX 1.3. Implementar los instrumentos legales existentes para el desarrollo de la extension
universitaria.

EX 1.4. Estandarizar los procedimientos de la VIEX basados en normas de calidad.

EX 1.5. Establecer el Centro de Extension de la unidad académica para facilitar el desarrollo
de la cultura extensionista.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
ACCIONES INDICADORES METAS

EX 1.1.1. Revisar las|Porcentajedepoliticasyreglamentos
politicas y reglamentos|de extension existentes revisados y 100%
de extension universitaria|adecuados a la visién y mision de la
existentes adaptandolos |institucion.

a la vision y mision de la

institucion
EX 1.2.1. Estructurar|Porcentaje de politicas, reglamentos .
los instrumentos legales|y lineamientos creados de acuerdo 60%

necesarios paraformalizar |a la mision y vision de la institucion.
la extension universitaria
adaptandola a la vision y
mision de la institucion
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ACCIONES INDICADORES METAS
EX 1.3.1 Divulgar los|Porcentaje de politicas, reglamentos
instrumentos legales|y lineamientos de extension 100%
existentes para el desarrollo |universitaria divulgados
de la extension universitaria
EX 1.3.2. Aprobar los|Porcentaje de politicas, reglamentos
instrumentos legales|y lineamientos de extension 100%
existentes para el desarrollo |universitaria aprobada
de la extension universitaria
EX 1.3.3. Implementar los|Porcentaje de politicas, reglamentos
instrumentos legales para|y lineamientos de extension 100%
el desarrollo de la extension |universitaria implementados.
universitaria.
EX 1.4.1 Implementar el |Porcentaje de implementacién del
diagrama de flujo de la|diagrama de flujo de la extension 100%
extension universitaria__|universitaria.
EX 142, Actualizar(Porcentaje de actualizacién de
procedimientos del Servicio | procedimientos de Servicio Social. 100%
Social universitario
EX 1.4.3. Actualizar{Porcentaje de actualizacién de
procedimientos de |procedimientos de Extension 100%
Extension Docente Docente.
EX 1.4.4. Implementar|Porcentaje de creaciony divulgacion
los procedimientos de|de procedimientos de prestacion de 100%
prestacion de servicios|servicios culturales
culturales
EX 1.4.5. Actualizacion del|Organigrama organizacional de la
organigrama organizacional | VIEX aprobado 100%
de la VIEX
EX1.5.1 Disenarel Centro|Centro de Extensién de la unidad
de Extensidn como una|académica disefiada 100%
estructura de la unidad
académica
EX 1.5.2 Formalizar el|Centro de Extensién de la unidad 100%
Centro de Extension de la|académica aprobado
unidad académica
EX 153 Designar|Coordinacion del Centro de
coordinacién del Centro|Extensién por unidad académica 100%
de Extensioén por unidades |designada
académicas
EX 1.5.4 Implementar el[Centro de Extensién por unidad
Centro de Extension por|académica implementado 100%

unidad académica
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

INDICADORES Aok
2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de politicas y reglamentos de extension 50 40 10 0 0
existentes
Revisados y adecuados a la vision y mision de la 5 25 10 10 10
institucion.
Porcentaje de politicas, reglamentos vy
lineamientos creados de acuerdo a la mision y| 2q 20 20 20 20
vision de la institucion.
Porcentajedepoliticas, reglamentosylineamientos 20 20 25 25 10
de extension universitaria divulgados
Porcentaje de politicas, reglamentos vy 15 20 20 20 25
lineamientos de extension universitaria aprobada
Porcentajedepoliticas, reglamentosylineamientos 20 20 20 20 20
de extension universitaria implementados.
Porcentaje de implementacién del diagrama de 0 50 50 0 0
flujo de la extension universitaria.
Porcentaje de actualizacion de procedimientos 20 20 20 20 20
de Servicio Social.
Porcentaje de actualizacién de procedimientos 20 20 20 20 20

de Extension Docente.
Porcentaje de creaciéon y divulgacion de

procedimientos de prestacion de servicios 20 20 30 30 0
culturales

Organigrama organizacional de la VIEX aprobado

Centro de Extension de la unidad académica 50 50 0 0 0
disefiada

Centro de Extension de la unidad académica 10 50 40 0 0
aprobado

Coordinacion del Centro de Extension por unidad 10 50 40 0 0
académica designada

Centro de Extensién por unidad académica 10 50 40 0 0

implementado

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Proyecto consiste en actualizar las normativas existentes de Extension Universitaria, asi
como procurar crear, aprobar e implementar normas necesarias que faciliten el desarrollo de
los procesos de la Vicerrectoria de Extension, formalizar vinculos con unidades académicas,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales y con la sociedad en general, que faciliten
el desarrollo de la cultura extensionista.
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OBJETIVO GENERAL.:

Analizar el contexto legal de los procesos de la Extensiéon Universitaria que conlleven a la
actualizacion, creacion, aprobacion e implementacion de normas necesarias para el alcance
de la vision y mision de la Vicerrectoria de Extensién en respuesta al plan de desarrollo
institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. ldentificar las normativas existentes de las diferentes direcciones que pertenecen a
la Vicerrectoria de Extension, para determinar cuales requieren actualizacidon, creacion,
aprobacion e implementacion.

2. Lograr el vinculo y la participacion activa con las unidades académicas a través de las
coordinaciones conformadas con los docentes, con la finalidad de realizar las distintas
actividades de extension.

3. Crear e implementar los instrumentos legales para formalizar los procesos que permitan
realizar las actividades de extension.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Extension conociendo la necesidad de la adecuacion, modificacion e
implementacion de las normativas legales, para la ejecucion de las actividades de las diversas
direcciones como son: Direccidon de Educacion Continta, Extension Docente, Extension
Cultural, Graduados o Egresados, Servicio Social, ha determinado presentar este proyecto
Actualizacion, Creacién e Implementacion de las Politicas de Extensién Universitaria, el cual
se desarrollara en el periodo 2018-2023, en respuesta a la mision y vision de la Vicerrectoria
de Extension y al Plan de Desarrollo Institucional de la UNACHI. A través de este proyecto
se procura beneficiar a la Comunidad universitaria, asi como a la sociedad en general, la
cual ha de ser intervenida con respuestas a sus necesidades y problematicas, vinculando el
quehacer extensionista con los organismos gubernamentales y no gubernamentales, en busca
de establecer convenios que fortalezcan la participacion de la universidad en el quehacer
social, cultural transfiriendo ciencia y tecnologia a favor de la innovacion.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
0.00 0.00 0.00 500.00 500.00 1,000.00

1 2 4 Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de politicas y reglamentos de
extension existentes revisados y adecuados a
la visién y mision de la institucién

Porcentaje de politicas, reglamentos y lineamientos
creados de acuerdo a la misién y vision de la
institucion

Porcentaje de politicas, reglamentos vy
lineamientos de extension universitaria divulgados
Porcentaje de politicas, reglamentos vy
lineamientos de extension universitaria aprobada
Porcentajedepoliticas, reglamentosylineamientos
de extension universitaria implementados
Porcentaje de implementacion del diagrama
de flujo de la extension universitaria
Porcentaje de actualizacion de procedimientos
de Servicio Social

Porcentaje de actualizacion de procedimientos
de Extension Docente

Porcentaje de creacidon y divulgacion de
procedimientos de prestacion de servicios culturales
Organigrama organizacional de la VIEX
aprobado

Centro de Extension de la unidad académica
disefiada

Centro de Extension de la unidad académica
aprobado

Coordinacion del Centro de Extensién por
unidad académica designada

Centro de Extension por unidad académica
implementado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EXT P2 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Revision y Gestion de Convenios para el desarrollo de Programas
Extensionistas con Organismos Nacionales e Internacionales.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector de Extension y Directores de la VIEX.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 2. Establecer procedimientos que garanticen la operatividad de los convenios y programas
de colaboracion para la extension universitaria.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 2.1. Revisar los convenios existentes para el desarrollo de la extensién universitaria en su
parte constitutiva para su fiel cumplimiento.

EX 2.2. Gestionar apoyo externo para el desarrollo de la extension universitaria.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI
INDICADORES

ACCIONES

EX 21.1. Localizar los(Numero de convenios para

convenios para eldesarrollo|el desarrollo de la extension 100%
de la extension universitaria |universitaria localizados

EX 2.1.2. Estudiar la parte([Numero de informes de convenios 100%
constitutiva de los convenios |estudiados

EX 213. Extraer los{Numero de procedimientos de la 100%
procedimientos estructurales |estructura de convenios

EX2.2.1. Elaborar listadode [INUmero de organismos en listados 100%
organismos para convenios

y programas de colaboracion

(Riesgos y desastres).

EX 222 Contactar|[Numero de organismos contactados 100%
organismos para convenios

y programas de extension

EX2.2.3.Establecerconvenios [INUmero de convenios y programas 100%
y programas de extension establecidos
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucidén por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de convenios para el
desarrollo de la extension universitaria 0% 30 30 15 15 10
localizados
Numero de informes de convenios 0% 30 30 15 15 10
estudiados
Numero de procedimientos de la| (9% 30 30 15 15 10
estructura de convenios
Numero de organismos en listados 0% 30 30 15 15 10
Numero de organismos contactados 0% 30 30 15 15 10
Numero de convenios y programas 0% 30 30 15 15 10
establecidos

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Extension en respuesta a sus politicas, reglamentos y lineamientos realizara
la revision y gestion de convenios que permiten el desarrollo de los Programas de Extension
Docente, Cultural, Educacion Continua, Seguimiento de Egresados y Servicio Social, para
facilitar los procesos de implementacion de los convenios y acuerdos logrados por la Universidad
Auténoma de Chiriqui con organismos nacionales, internacionales e instituciones educativas,
con la finalidad de cumplir con la mision y vision de esta Vicerrectoria, en correspondencia con
el compromiso de la acreditacidn y evaluacion institucional.

OBJETIVO GENERAL:

Revisar, actualizary gestionar los convenios existentes para desarrollar programas de extension
coherentes a la parte constitutiva de los mismos, priorizando las necesidades y demandas del
area, en beneficio de la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Estudiary diagnosticar los convenios existentes para el desarrollo de la Extensidn universitaria
para su actualizacion.

2. Enlistar los convenios existentes y programas de colaboracion de la Universidad Auténoma
de Chiriqui con otros organismos.

3. Desarrollar los programas de Extension en relacion a lo establecido en los convenios.

4. Evaluar los resultados de la ejecucion de los programas de extension.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
El Proyecto Revision y Gestion de Convenios para el desarrollo de Programas Extensionistas
con Organismos Nacionales e Internacionales, pretende lograr la calidad de la ensefanza
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superior siguiendo las normativas de calidad nacional e internacional, bajo los
parametros establecidos por el CSUCA para las instituciones de Educacion Superior
de la Region Centroamericana, de alli, la importancia de establecer vinculos con otras
entidades, para intercambiar los avances cientificos, tecnolégicos y humanisticos
que permitan obtener beneficios y el desarrollo de programas y actividades propias
de las diversas especialidades segun los intereses de las partes involucradas.

En este sentido, la Vicerrectoria y sus Direcciones adscritas, priorizan la operatividad de
los convenios y funcionalidad, ademas de estrechar lazos de comunicacion y cooperacion
con instituciones y empresas, siendo un objetivo permanente el desarrollo de programas de
capacitacion continua, orientada en el mejoramiento de los procesos de formacién de las areas de
conocimientosyenatencionalasnecesidadesdelosdiferentessectoresproductivosdelasociedad.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
0.00 0.00 0.00 500.00 500.00 1,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de convenios para el desarrollo de la
extension universitaria localizados

Numero de informes de convenios estudiados

Numero de procedimientos de la estructura de
convenios

Numero de organismos en listados
Numero de organismos contactados

Numero de convenios 'y programas
establecidos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EXT P3 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Determinacién de las necesidades sociales que orientan los
lineamientos para el desarrollo de los Programas de Extensién Comunitaria en la Provincia de
Chiriqui.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector de Extension y Directores de la VIEX.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 3. Determinar y mejorar las necesidades y demanda social para el desarrollo comunitario
de Chiriqui.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX3.1. Establecerlineamientos para la obtencion de la informacién de necesidades y demandas
de la sociedad chiricana.

EX 3.2. Desarrollar programas de extension para el mejoramiento de las necesidades y
demandas sociales.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

EX 3.1.1. Conformar|Comisién conformada Informe anual
comisién paraestablecer
lineamientos de trabajo

EX 3.1.2. Diagnosticar([Numero de necesidades vy Informe anual
las  necesidades y|demandas sociales diagnosticadas
demandas sociales

EX 3.1.3. Establecer([Numero de areas geograficas Informe anual
areas geograficas para|escogidas
el diagndstico

EX 3.1.4. Priorizar[INUmero de  necesidades vy Informe anual
necesidades y|demandas priorizadas por area

demandas por areas|geografica

geograficas
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ACCIONES INDICADORES METAS
EX3.2.1.Elaborarprogramas [Numero de programas de extension Informe anual
de extension basado en las|basados en las necesidades por
necesidades y demandas|areas elaboradas.

por area
EX 3.22. Ejecutar los|Numero de programas de extension Informe anual
programas de extension|basados en demandas por area
basadoenlasnecesidades |ejecutadas.

y demandas por area

EX 3.2.3. Evaluar los|Resultado de la ejecucidn de Informe anual
resultados de la ejecucion [programas de extension por area
de los programas de|evaluados anualmente

extension por area

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afo durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comision conformada 0% 100 0 0 0 0
Numero de necesidades y demandas o
sociales diagnosticadas 0% 20 20 20 20 20
Numero de areas geograficas
escogidas 0% 20 20 20 20 20
Numero de necesidades y demandas
priorizadas por area geografica 0% 20 20 20 20 20
Numero de programas de extension
basados en demandas por area 0% 20 20 20 20 20
elaboradas
Numero de programas de extension
basados en demandas por area 0% 20 20 20 20 20
ejecutadas
Resultado de la ejecucion de
programas de extensién por area| 0% 20 20 20 20 20
evaluados anualmente

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Proyecto desarrolla programas para suplir las necesidades de la sociedad panamefia
en aspectos de capacitaciones y reforzamiento en disciplinas cientificas, agronémicas, en
plataforma virtuales, de salud, desarrollo del folclor y de la musica, emprendimiento de micro
empresas; logrando asi mejorar la situacién de las necesidades y demandas sociales. La
ejecucion del Programa de Extension basado en las necesidades y demandas por areas,
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permiten responder de manera efectiva y dar solucion a problemas sociales de la comunidad y
brinda las oportunidades necesarias de empleo hacia un desarrollo sostenible de las actividades
econdmicas en la Provincia. Cada proyecto sera mejorado a través de una evaluacion en las
fases de ejecucion del proyecto y en sus programas de extension.

OBJETIVO GENERAL:
Implementar procedimientos para el diagndstico de las necesidades y demandas sociales y en
consecuencia priorizar la elaboracion de programas de extension, su ejecucion y evaluacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las necesidades y demandas sociales de la Provincia.

2. Priorizar la elaboracion de programas de extension en respuesta a las necesidades vy
demandas sociales

3. Desarrollar las distintas actividades de los programas de extension.

4. Evaluar los resultados y los indicadores de logros en la ejecucion de los programas de
extension.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Extension enfocada en estudios realizados sobre las necesidades y demandas
sociales, elabora programas de extension que se encaminan al desarrollo de actividades que
dan solucién a las problematicas sociales, los cuales resolveran deficiencias en diversas areas
de conocimiento cientificas, tecnolégicas, humanisticas, que mejoraran la formacion académica
para su ingreso en la Universidad, para la continuidad educativa y logros profesionales que se
requieren en la comunidad y que justifica presentar este proyecto institucional.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
0.00 0.00 0.00 500.00 500.00 1,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Comision conformada

Numero de necesidades y demandas sociales diagnosticadas
Numero de areas geograficas escogidas

Numero de necesidades y demandas priorizadas por area
geografica

Numero de programas de extension basados en las
necesidades por areas elaboradas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EXT P4 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Reorganizacion de las Direcciones de la Vicerrectoria de
Extension para el fomento de la Cultura Extensionista y el Desarrollo de actividades con los
diferentes estamentos universitarios de la UNACHI.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector de Extension y Directores de la VIEX.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX 4. Promover las actividades de Extension en la Institucion.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 4.1. Fomentar una cultura de la extension entre las autoridades universitarias.

EX 4.2. Desarrollar actividades de extension con los diferentes estamentos universitarios por
semestre.

EX 4.3. Reorganizar la coordinacién de graduados y egresados en concordancia con la
extension universitaria.

EX 4.4. Reorganizar la Direccion de Extension Cultural de acuerdo a la misién y vision
institucional.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

EX4.1.1.Realizarreuniones | Reuniones y conversatorios Un informe por afo
y conversatorios con las|con autoridades universitarias
autoridades universitarias  |realizadas

EX 4.1.2. SuministrarNumero de articulos de extension Un informe por afio
informacion a través de|universitaria suministrados

documentos de extension

universitaria

EX4.1.3. Desarrollar foros, [Numero de foros, seminarios y Un informe por ano

seminarios, conferencias|conferencias de extension para
de extension para las|las  autoridades  universitarias
autoridades universitarias |desarrolladas
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ACCIONES

EX 4.2.1. Determinar las
actividades de extension

INDICADORES

Numero de actividades de extension
determinadas

METAS

Un informe por ano

EX4.2.2. Organizar grupos

Numero de grupos de extensionistas

Un informe por ano

extensionistas organizados

EX 4.23. Invitar a los|Participaciéon de los estamentos Un informe por ano
estamentos a participar en|invitados en actividades

actividades extensionistas | extensionistas

EX 4.3.1. Reglamentar la|Reglamento de la Coordinacion de Un informe por afio
coordinacion de graduados |graduados y egresados disefiado

y egresados

EX 43.2. Formalizar la|Reglamento de la Coordinacion de Un informe por afio
coordinacion de graduados |graduados y egresados aprobados

y egresados

EX 4.3.3. Implementar la|Reglamento de la Coordinacién Un informe por afio
coordinacion de graduados|de  graduados y  egresados

y egresados implementado

EX 4.4.1. Reglamentar la
Direccion de Extension
Cultural de acuerdo a la
misiony visioninstitucional

Reglamento de la Direcciéon de
Extension Cultural de acuerdo
a la misién y vision institucional
disefiado

Un informe por ano

EX 4.4.2. Formalizar la
Direccion de Extension
Cultural de acuerdo a la
misiony visioninstitucional

Reglamento de la Direccion de
Extension Cultural de acuerdo
a la misién y visidn institucional
aprobado

Un informe por afo

EX 4.4.3. Implementar la
Direccion de Extension
Cultural de acuerdo a la
mision y vision institucional

Reglamento de la Direccion de
Extensiéon Cultural de acuerdo
a la misidon y vision institucional
implementado

Un informe por ano

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

INDICADORES

Linea
base

2018

2019

2021 2022

% de Ejecucioén por ano durante
quinquenio 2018-2023

2020 2023

Reuniones y conversatorios con| 0% 100 0 0 0 0
autoridades universitarias realizadas

Numero de articulos de extension 0% 20 20 20 20 20
universitaria suministrados
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Linea % de Ejecucion por afo durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de foros, seminarios y
conferencias de extension para las 0% 20 20 20 20 20
autoridades universitarias desarrolladas
Numero de actividades de extension 0% 20 20 20 20 20
determinadas
Numero de grupos de extensionistas 0% 20 20 20 20 20
organizados
Participacion de los estamentos 0% 20 20 20 20 20
invitados en actividades extensionistas
Reglamento de la Coordinacion de | 0% 20 20 20 20 20
graduados y egresados disefado
Reglamento de la Coordinacion de | 0% 20 20 20 20 20
graduados y egresados aprobados
Reglamento de la Coordinacion de | 0% 20 20 20 20 20
graduadosy egresadosimplementado
Reglamento de la Direccion de| 0% 20 20 20 20 20
Extensién Cultural de acuerdo a la
mision y visidn institucional disefiado
Reglamento de la Direccion de| 0% 20 20 20 20 20
Extensién Cultural de acuerdo a la
mision y vision institucional aprobado.
ReglamentodelaDireccionde Extension 0% 20 20 20 20 20
Cultural de acuerdo a la misién y vision
institucional implementado

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este Proyecto consiste en reorganizar las Direcciones de la VIEX, asi como, aprobar la
reglamentacion de cada Direccion que permite gestionar sus funciones y desarrollo de
proyectos, encaminados a cumplir con la mision y vision de la Vicerrectoria de Extension y de
la Institucién, para el fomento de la cultura extensionista.

Se pretende incluir a las autoridades universitarias y los estamentos universitarios en
las diferentes actividades y estrategias extensionistas, asi como la formacién de grupos
extensionistas que sirvan de apoyo, formalizando asi, el vinculo de las Direcciones con las
Unidades académicas. Las actividades y estrategias se realizaran a través de reuniones y
conversatorios para lograr el consenso en el accionar de este proyecto.
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OBJETIVO GENERAL:

Impulsar la Cultura de Extension a través de la inclusién de los diferentes estamentos
universitarios y de la reestructuracion de las Direcciones de Extension en concordancia con la
mision y vision institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Divulgar la reglamentacion de las distintas Direcciones: Cultura, Extensiéon Docente,
Graduados y Egresados, Servicio Social y Educacion Continua de la Vicerrectoria de Extension.
2. Incorporar a las autoridades universitarias y a los Centros de Extensiéon de cada Unidad
académica en las actividades establecidas por las Direcciones de la VIEX.

3. Implementar las actividades de los programas de extensidn en la Institucion con la
participacion de los distintos estamentos universitarios en el logro de una cultura extensionista.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Extension conociendo la necesidad de reorganizar las Direcciones para el
fomento de la cultura extensionista, la ejecucion de las diferentes actividades con los estamentos
universitarios, presenta este Proyecto Reorganizacion de las Direcciones de la Vicerrectoria
de Extension para el fomento de la Cultura Extensionista y el Desarrollo de actividades con
los diferentes estamentos universitarios de la UNACHI, dirigido a la implementacién de las
direcciones, las normativas que permitan la formalizacion de las direcciones, como unidades
administrativas dentro del organigrama institucional.

Lograr la aprobacion de la reglamentacion por los Organos de Gobierno correspondientes, que
son la base para el desarrollo de los objetivos de cada Direccion, ademas de la participacion
de la comunidad universitaria en grupos de apoyo extensionista.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
0.00 0.00 0.00 1,00.00 | 1,00.00 2,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Reuniones y conversatorios con autoridades
universitarias realizadas

Numero de articulos de extension universitaria
suministrados

Numero de foros, seminarios y conferencias de extension
para las autoridades universitarias desarrolladas
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ANOS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Numero de actividades de extension determinadas
Numero de grupos de extensionistas organizados
Participacion de los estamentos invitados en
actividades extensionistas

Reglamento de la Coordinacion de graduados y
egresados disefiado

Reglamento de la Coordinacién de graduados y
egresados aprobados

Reglamento de la Coordinacion de graduados y
egresados implementado

Reglamento de la Direccién de Extensiéon Cultural de
acuerdo a la mision y vision institucional disefiado
Reglamento de la Direccion de Extension Cultural de
acuerdo a la mision y vision institucional aprobado
Reglamento de la Direccion de Extension Cultural de
acuerdo ala misién y vision institucional implementado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: EXT P5 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la Presencia de la Universidad a nivel Nacional
e Internacional con la participacién de los diferentes Estamentos Universitarios en los diversos
Eventos de Extension.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrector de Extension y Directores de la VIEX.
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EX5. ContribuirconelmejoramientodelapresenciadelaUNACHI, nacional einternacionalmente.

OBJETIVOS OPERATIVOS

EX 5.1. Realizar actividades que fortalezcan la presencia de la universidad en la Republica de
Panama.

EX 5.2. Viabilizar la participacion de intercambio de los estamentos universitarios y autoridades
en eventos internacionales.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

EX 5.1.1 DesarrollarfNumero de congresos, foros, Informe anual
congresos, foros, simposios, | simposios, reuniones académicas
reuniones académicas entre [desarrolladas

otros

EX 5.1.2. Conversatorios de|NUumero de conversatorios de Informe anual
las necesidades y problemas [las  necesidades y problemas

nacionales nacionales

EX 5.1.3. Crear|[Numero de reconocimientos al Informe anual
reconocimientos al mérito |mérito creados

EX5.1.4. Difundir el producto [Resultados de las actividades de Informe Semestral

de las actividades de|extension universitaria difundidas
extension universitaria
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ACCIONES

EX 5.21. Identificar
institucionesyorganismos
internacionales de
acuerdo a la mision y
vision de la institucion

INDICADORES

Numero de instituciones vy
organismos internacionales
identificados de acuerdo a la mision
y vision de la institucion

Informe anual

METAS

EX5.2.2.Contactarnuevas
instituciones y organismos
internacionales

Numero de instituciones vy
organismos contactados de acuerdo
a la mision y vision de la institucion

Informe anual

EX 5.2.3. Invitar a los
estamentos a participar

Numero de invitaciones a eventos
internacionales

Informe anual

como facilitadores a
eventos internacionales
EX5.2.4. Mantenercampafia | Numero de campafas difundidas
de difusion de los eventos de
la extension universitaria a
través de las redes sociales

Informe anual

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numerode congresos, foros, simposios, 0% 20 20 20 20 20
reuniones académicas desarrolladas
Numero de conversatorios de las 0% 20 20 20 20 20
necesidades y problemas nacionales
Numero de reconocimientos al mérito 0% 20 20 20 20 20
creados
Resultados de las actividades de 0% 20 20 20 20 20
extension universitaria difundidas
Numero de instituciones y organismos 0% 20 20 20 20 20

internacionales identificados de acuerdo
a la misién y vision de la institucion
Numero de instituciones y organismos | 0% 20 20 20 20 20
contactados de acuerdo a la mision y
vision de la institucion

Numero de invitaciones a eventos 0% 20 20 20 20 20
internacionales
Numero de campanas difundidas 0% 20 20 20 20 20
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DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este Proyecto esta dirigido al fortalecimiento de la presencia de la Universidad a nivel Nacional
e Internacional, proyectando su viabilidad a través de la participacion de los diferentes
estamentos universitarios, formando vinculos con las Instituciones y organismos Nacionales
e Internacionales que actuen como facilitadores en el desarrollo de los eventos de extension.

OBJETIVO GENERAL:
Implementar mecanismos y estrategias de divulgacion que fortalezcan la presencia y
participacion de la UNACHI a nivel Nacional e Internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Publicar a través de los medios de comunicacion las actividades de extension universitaria.
2. Contribuir y coordinar las actividades de extension con diferentes instituciones que se
identifican con los objetivos de la Vicerrectoria de Extension y la UNACHI.

3. Lograr la continuidad y fortalecimiento de las acciones del proyecto con la participacion de
la Direccién de Relaciones Publicas para la difusién de los eventos de extension.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Universidad Autbnoma de Chiriqui como Institucion de Educacién Superior, busca fortalecer
la presencia a nivel nacional e internacional con la participacion de sus estamentos en las
diferentes actividades, asi como la divulgacién de los eventos de extension por las Direcciones
encargadas. Através de estas actividades se veran beneficiadas la comunidad universitaria y
la sociedad.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO COSTO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
0.00 0.00 0.00 60,00.00 | 60,00.00 | 120,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Numero de congresos, foros, simposios, reuniones
académicas desarrolladas

Numero de conversatorios de las necesidades y
problemas nacionales

Numero de reconocimientos al mérito creados

Resultados de las actividades de extension
universitaria difundidas
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ANOS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Numero de instituciones y organismos internacionales
identificados de acuerdo a la misién y vision de la
institucion

Numero de instituciones y organismos contactados
de acuerdo a la misién y vision de la institucion
Numero de invitaciones a eventos internacionales

Numero de campafias difundidas
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EJE

EJE ESTRATEGICO 4: GESTION ADMINISTRATIVA
Proyectos Estratégicos

CODIGO

PROYECTO

RESPONSABLE

y

GESTION ADMINISTRATIVA

GADM P1
2019-2023

Ejecucion de los recursos financieros asignados a
las actividades de administracion, académicas, de
investigacion y de extension

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P2
2019-2023

Aplicacion de normas de transparencia

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P3
2019-2023

Presentacion de informes periddicos a las
autoridades correspondientes, sobre los
avances de los programas y proyectos

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P4
2019-2023

Implementacion de las politicas
institucionales que regulan la distribucion y
utilizacién de la planta fisica

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P5
2019-2023

Mejoramiento, utilizacién o redistribucién
de los espacios fisicos existentes por parte
de las instancias respectivas

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P6
2019-2023

Construccion de nuevas infraestructura

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P7
2019-2023

Suministro de herramientas necesarias para la
ejecucion de las labores propias de la institucion.

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P8
2019-2023

Dotacién de recursos tecnoldgicos a las
areas administrativas y académicas

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P9
2019-2023

Mejoramiento de los canales de
comunicaciéon

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P10
2019-2023

Programas de fortalecimiento de la cultura
organizacional

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P11
2019-2023

Programas de reciclaje y reutilizacion

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P12
2019-2023

Manejo adecuado de las aguas servidas
dentro de la Institucién

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P13
2019-2023

Plan de accion para
disponibilidad del agua potable

garantizar

Vicerrectoria
Administrativa

GADM-P14
2019-2023

Alianzas estratégicas de asistencia y
cooperacion entre la universidad y laempresa
privada, instituciones y sociedad civil.

Vicerrectoria
Administrativa

Unidad Coordinadora: Vicerrectoria Administrativa
Cargo: Vicerrectora Administrativa
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P1 2019-2023
CODIGO EN EL BANCO DE PROYECTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO: Ejecucién de los recursos financieros asignados a las actividades
de administracion, académicas, de investigacion y de extension.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Departamento de Presupuesto - Sugely Castillo / Tamara
Castillo.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 1. Fortalecer la actividad administrativa, académica, de investigacion y extensiéon con el
uso eficiente de los recursos financieros.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA 1.1. Garantizar la distribucion equitativa de los recursos financieros en las diferentes
unidades académicas y administrativas.

GA 1.2. Ejecutar programas y proyectos que garanticen una gestion institucional eficiente.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
GA 1.1.1. Priorizar los|Porcentaje de programas vy | 80% de programas y proyectos
programas Yy proyectos|proyectos priorizados segun priorizados por unidad
atendiendo a las|necesidades académica o administrativa

necesidades.

GA 1.1.2. Consolidar los |Porcentajedeprogramasyproyectos | 20% de inclusion anual de
programas y proyectos|incluidos en el presupuesto programas y proyectos
€ incluirlos en el
presupuesto general
de la institucion para
su aprobacion ante los
organos de gobierno.

GA 1.1.3. Aprobacion|Presupuesto aprobado 100% del presupuesto

del presupuesto aprobado
institucional ante las
instancias respectivas.
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ACCIONES INDICADORES METAS
GA 1.2.1 Monitorear la|Porcentaje de avance de 80% de ejecucion del
ejecucion de los recursos |ejecucion de las actividades en presupuesto asignado
financieros  asignados|los presupuestos de inversion y de anualmente
(presupuesto  de  inversion | funcionamiento
y de funcionamiento) a las
actividades de administracion,
académicas, de investigacion
y de extension.
GA 1.2.2. Mejorar el|Efectividad en la informacion 4 informes trimestrales

sistema de informacion|sobre la ejecuciéon de los recursos
de la ejecucién de los|financieros
recursos financieros.

GA1.2.3.Presentarinformes [Nivel de logro de los programas vy 1 informe semestral de los
peribdicos a las autoridades | proyectos avances
correspondientes, sobre los
avances de los programas
y proyectos.

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucidén por aino durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de programas y proyectos 20 20 20 20 20
priorizados segun necesidades
Porcentaje de programas y proyectos 20 20 20 20 20
incluidos en el presupuesto
Presupuesto aprobado 20 20 20 20 20
Porcentaje de avance de ejecucion de 20 20 20 20 20

las actividades en los presupuestos de
inversion y de funcionamiento

Efectividad en la informacién sobre la 20 20 20 20 20
ejecucion de los recursos financieros

Nivel de logro de los programas y 20 20 20 20 20
proyectos
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto consiste en un modelo de gestion que contribuye a administrar los recursos
financieros disponibles, que permita la equidad y la eficiencia en la asignacion a los diferentes
componentes de la gestion universitaria, como le es el quehacer administrativo, académico, de
investigacion y extension; empleando los mecanismos de seguimiento y control establecidos.
Se enfoca en las prioridades y necesidades en funcidon de los objetivos institucionales, por
unidad administrativa y académica, que reuna criterios de calidad, pertinencia, que beneficien
a la comunidad universitaria y su proyeccién a la sociedad.

OBJETIVO GENERAL:
Asegurar la ejecucion de los recursos financieros asignados a las actividades de administracion,
académicas, de investigacion y de extension, de manera eficiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Formular las estrategias para consensuar los proyectos y programas prioritarios para la
institucion.

2. Manejar eficiente los recursos financieros de los diferentes programas vy
proyectos, a través de todos los procesos establecidos y seguimiento de la
ejecucion.

3. Informar sobre los avances en la ejecucién de las actividades y recursos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La necesidad de enfocar la gestion estratégica de los recursos financieros favorece la toma
de decisiones y la comunicacion oportuna de la informacién financiera, en coherencia con los
objetivos institucionales, para garantizar la gestion eficiente en las actividades administrativas,
académicas, de investigacion y extension.

De acuerdo alos objetivos operativos y plazos establecidos en las metas formuladas, el proyecto
busca el funcionamiento eficiente de las diferentes unidades organizativas, beneficios a los
estamentos universitarios lo cual se traduce en el fortalecimiento de la calidad universitaria.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
74,350,200.00 | 88,486,220.00 | 84,507,201.00 | 90,391,832.00 | 99,431,015.20| 437,166,468.20
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de programas y proyectos priorizados segun
necesidades

Porcentaje de programas y proyectos incluidos en el
presupuesto

Presupuesto aprobado

Porcentaje de avance de ejecucion de las actividades en los
presupuestos de inversion y de funcionamiento

Efectividad en la informacién sobre la ejecucion de los
recursos financieros

Nivel de logro de los programas y proyectos
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P2 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Aplicacion de Normas de Transparencia.
RESPONSABLE DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 1. Fortalecer la actividad administrativa, académica, de investigacion y extension con el

uso eficiente de los recursos financieros.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 1.3. Desarrollar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA 1.3.1. Implementar|Porcentaje de aplicacion de las 100% de aplicacion anual
la Ley 6 de 2002, que|normas de transparencia
dicta las normas de
transparencia para la
gestion publica.

GA 1.3.2. Disenar un|Porcentaje de programas 80% de divulgacion de
programa de divulgacion [divulgados por unidad académica y programas

que promueva la cultura|administrativa
de transparencia por
unidad académica vy
administrativa.

GA 1.3.3. Presentar|[Numero de informes de rendicion 1 informe anual
anualmente la rendiciéon|de cuentas
de cuentas de todas las
unidades académicas y
administrativas.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por aifo durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

cI?orcentaje de e}plicacién de las normas 20 20 20 20 20
e transparencia

Porcentaje de programas divulgados
por unidad académica y administrativa 20 20 20 20 20
Numero de informes de rendicién de 20 20 20 20 20
cuentas

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La aplicacion de las normas de transparencia busca garantizar la buena utilizacion de los
fondos financieros otorgados a la Universidad para las labores administrativas, académicas,
de investigacion y extensiéon de forma eficiente y eficaz, a través de la rendicion de cuentas.

OBJETIVO GENERAL.:
Velar por el cumplimento de la ley 6 de 2002, que dictas las normas de transparencia para la
gestion publica, en el que hacer administrativo de la Universidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover el uso eficiente de los recursos financieros en las actividades administrativas,
académicas, de investigacion y extension.

2. Contribuir al desarrollo de una cultura de transparencia y rendicién de cuentas de los recursos
financieros.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

En el 2002 en Panama se aprobd la ley 6 “Que dicta norma para la transparencia en la gestion
publica, establece la accion de habias datas y dicta otras disposiciones”. La cual aplica para
todas las entidades del estado para garantizar la Transparencias en la gestion pubica.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

ANO
INDICADORES S

2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de aplicacion de las normas de transparencia

Porcentaje de programas divulgados por unidad académica
y administrativa

Numero de informes de rendicidon de cuentas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P3 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Presentacién de Informes Periddicos a las Autoridades
correspondientes, sobre los avances de los programas y proyectos.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Arquitectura - Carlos Santamaria
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 2. Optimizar la distribucién de los espacios fisicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 2.1. Elaborar un analisis situacional de la infraestructura y espacios fisicos existentes, en
contraste con las necesidades y los riesgos antrépicos y naturales.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
GA 2.1.1.Implementarlas | Porcentaje de politicas 100% de politicas
politicas institucionales [implementadas implementadas anualmente
que regulan ladistribucion
y utilizacion de la planta
fisica.
GA 2.1.2. Elaborar[Numero de diagndsticos 2 informes por ano
diagnésticosde necesidades
por unidades académicas y
administrativas.
GA 2.1.3. Evaluar los|Relacién entre los espacios| 100% de espacios evaluados
espacios existentes|existentes y los espacios requeridos | segun las necesidades de
y las necesidades de|segun necesidades detectadas. ocupacion, por afo
ocupacion.
GA 21.4. Realizar|Evaluacion y construccion de| 100% de espacios evaluados
evaluaciones y|escenarios de riesgos en cada para reducir los riesgos de
construcciones de|unidad administrativa y académica desastres.
escenarios de riesgos.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Porcentajedepoliticasimplementadas 20 20 20 20 20
Numero de diagnosticos 20 20 20 20 20
Relacion entre los espacios existentes
y los espacios requeridos segun 20 20 20 20 20

necesidades detectadas

Evaluacion 'y construccidon de
escenarios de riesgos en cada unidad 20 20 20 20 20
administrativa y académica

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Presentacion de informes técnicos periddicos para evidenciar los avances fisicos de los
programas y proyectos en ejecucion de la Universidad Autonoma de Chiriqui, tanto en la Sede,
como en todas sus extensiones (SEDE, CRUCHIO, CRUBA, CRUTAY BOQUETE).

OBJETIVO GENERAL:

Elaborar informes técnicos periddicos, que nos permitan realizar un analisis situacional de la
infraestructura y los espacios fisicos existentes, en conjunto con las necesidades y riesgos
identificados en toda la Universidad Auténoma de Chiriqui, tanto en la Sede, como en todas
sus extensiones (SEDE, CRUCHIO, CRUBA, CRUTAYY BOQUETE).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar informes técnicos periddicos que nos permitan identificar la situacion actual sobre
el avance de los proyectos en la Universidad Auténoma de Chiriqui y todas sus extensiones.
2. Presentar informes técnicos peridédicos que nos permitan realizar una relacién entre los
espacios existentes y los espacios requeridos segun las necesidades detectadas en la
Universidad Autbnoma de Chiriqui y todas sus extensiones.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La presentacion de informes técnicos periddicos, nos permitira conocer la situacién actual
sobre el avance real fisico de los proyectos, también nos permitira hacer una evaluacién de
los espacios existentes y las necesidades de ocupacion en toda la Universidad Autbnoma
de Chiriqui, tanto en la Sede, como en todas sus extensiones, para poder tener una mejor
distribucion de los espacios fisicos y un mejor desarrollo y crecimiento universitario.

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 151




Universidad Autonoma de Chiriqui

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023

1,500.00 | 2,000.00 | 2,500.00 | 3,000.00 | 3,500.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Porcentaje de politicas implementadas
Numero de diagnosticos

Relaciéon entre los espacios existentes y los espacios
requeridos segun necesidades detectadas.

Evaluacion y construccidon de escenarios de riesgos en cada
unidad administrativa y académica
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P4 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacion de las politicas institucionales que regulan la
distribucién y utilizacion de la planta fisica.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Arquitectura - Carlos Santamaria
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 2. Optimizar la distribucién de los espacios fisicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 2.2. Priorizar las necesidades de distribucion de la planta fisica en el campus y sedes
regionales.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
GA 221. Definir (Numero de espacios fisicos segun| Minimo 3 espacios fisicos
necesidades prioritarias de |prioridad detectados prioritariamente
optimizaciondelos espacios por ano para el campus y 1
fisicos, de acuerdo a las para cada sede regional
necesidades y los riesgos
existentes.
GA 2.2.2. Presentar las|Numerodesugerenciaspresentadas 3 sugerencias por afno
sugerencias pertinentes|a las instancias correspondientes
a las instancias
correspondientes.

GA 2.2.3. Plantear{[Numero de espacios fisicos que| Porlo menos 3 espacios en
posibles soluciones para el [pueden ser mejorados, utilizados y | el campus y 1 en los centros
mejoramiento, utilizacion |redistribuidos regionales, por afio

o redistribucion de los
espacios fisicos existentes
por parte de las instancias
respectivas.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de espacios fisicos segun
prioridad 20 20 20 20 20
Numero de sugerencias presentadas 20 20 20 20 20

a las instancias correspondientes

Numero de espacios fisicos que
pueden ser mejorados, utilizados y 20 20 20 20 20
redistribuidos

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Implementacion de las politicas institucionales que regulan la distribucion y utilizacion de los
espacios fisicos en la Universidad Autonoma de Chiriqui, tanto en la Sede, como en todas sus
extensiones (SEDE, CRUCHIO, CRUBA, CRUTA Y BOQUETE) es un proyecto que busca
normar el uso y distribucion de la infraestructura para las labores académicas y administrativas.

OBJETIVO GENERAL:

Implementar las politicas institucionales para regular la distribucion, el mejoramiento y uso
de los espacios fisicos, segun necesidades y riesgos existentes en la Universidad Autonoma
de Chiriqui, tanto en la Sede, como en todas sus extensiones (SEDE, CRUCHIO, CRUBA,
CRUTAY BOQUETE).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Regular la distribucion, el mejoramiento y uso de los espacios fisicos existentes para
garantizar el uso adecuado y eficiente de todas las areas.

2. Priorizar y optimizar los espacios fisicos segun necesidades y riesgos identificados.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Las politicas institucionales que regulan la distribucion y utilizacién de los espacios fisicos
son necesarias para poder identificar y priorizar las necesidades y riesgos en cuanto a la
optimizacion de los espacios en la Universidad Autonoma de Chiriqui y todas sus sedes,
para garantizar el uso adecuado para el normal desarrollo de las actividades académicas,
administrativas, de investigacion y extension.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
7,000.00 | 7,300.00 | 7,800.00 | 8,000.00 | 8,500.00
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS

INDICADORES
2019 2020 2021 2022 2023

Numero de espacios fisicos segun prioridad

Numero de sugerencias presentadas a las instancias
correspondientes

Numero de espacios fisicos que pueden ser mejorados,
utilizados y redistribuidos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P5 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento, utilizacion o redistribucion de los espacios fisicos
existentes por parte de las instancias respectivas.

RESPONSABLE DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 2. Optimizar la distribucién de los espacios fisicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 2.3. Mejorar los espacios fisicos e infraestructuras existentes.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA  2.3.1. Asignar|Porcentaje de incremento en el| 20% anual de incremento en
recursos para realizar|presupuesto de inversion el presupuesto de inversion
mejoras a los espacios
fisicos e infraestructuras
existentes, de acuerdo a
las normas de seguridad
ante eventos antropicos
y de origen natural.

GA 2.3.2. Dar|Porcentaje de avance en los| 20% anual de ejecucion de
seguimiento a la|proyectos relacionados con los proyectos.
ejecucion de los trabajos|el mejoramiento de espacios
de mejoramiento de|existentes o construcciones nuevas.
los espacios fisicos e
infraestructuras.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de incremento en el 20 20 20 20 20
presupuesto de inversion

Porcentaje de avance enlos proyectos
relacionados con el mejoramiento de 20 20 20 20 20
espacios existentes o construcciones
nuevas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto se fundamenta en la adecuacion de las estructuras fisicas actuales, de acuerdo a
las demandas y necesidades para las diferentes actividades académicas, administrativas, de
investigacion y extension. Incluye la evaluacion de las instalaciones universitarias enfocada
en la gestion del riesgo de desastres 0 amenazas, la redistribucion de espacios y mejora, en
atencion a las politicas institucionales que regulan este aspecto.

Las demandas detectadas permiten la correspondiente asignacién presupuestaria de inversion
y asi potenciar la disposicion fisica actual para los usos y actividades de las distintas unidades
que integran la universidad.

OBJETIVO GENERAL.:
Optimizar la utilizacion del espacio fisico actual a través de obras de mejoramiento y adecuacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Evaluar la infraestructura actual de las diferentes unidades.

2. Asignar en el presupuesto del programa de inversion las necesidades de proyectos para
este fin.

3. Desarrollar un seguimiento de los avances implementados en las instalaciones universitarias.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El crecimiento de la poblacién estudiantil requiere de mayores esfuerzos para fortalecer las
labores cotidianas de nuestro contexto universitario en todos los ambitos. Por tal razén, se
busca que las infraestructuras sean mejoradas, utilizadas y redistribuidas de acuerdo a los
requerimientos y caracteristicas de las actividades que estan operando.

Se propone la optimizacion del uso de las areas existentes para adecuarlas, acorde con las
necesidades de desarrollo estratégico de nuestra institucion.
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COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023

200,000.00 | 250,000.00 | 300,000.00 | 450,000.00 | 500,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS
INDICADORES
2019 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de incremento en el presupuesto de inversién

Porcentaje de avance en los proyectos relacionados con
el mejoramiento de espacios existentes o construcciones
nuevas.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P6 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Construccion de nuevas infraestructuras.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direcciéon de Arquitectura - Carlos Santamaria
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 2. Optimizar la distribucién de los espacios fisicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 2.4. Proponer proyectos para crear nuevas infraestructuras de acuerdo a las prioridades y

siguiendo el Reglamento Estructural Panamerio (2014).

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

viabilidad y asignacion
de recursos requeridos.

recursos requeridos

GA 24.1. Elaborar{Numero de anteproyectos | Por lo menos 1 anteproyecto

los anteproyectos |presentados. presentado por cada unidad

requeridos. académica o administrativa
por ano

GA 2.4.2. Analizar la|Porcentaje de asignacion de| 100% de la asignacién de los

recursos requeridos

GA 2.4.3. Presentar los
proyectosalasinstancias

Numero de proyectos presentados

20% de la aprobacioén de los
proyectos presentados

correspondientes para

su aprobacién.

GA 24.4. Ejecutar|Porcentaje de ejecucion de| 20% anual de la ejecucion
los proyectos de|proyectos de construccion de de nuevos proyectos de
construcciéon de nuevas|nuevas infraestructuras. construccion de acuerdo a
infraestructuras. las normas establecidas
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de anteproyectos 20 20 20 20 20
presentados.
Porcer]taje de asignacion de recursos 20 20 20 20 20
requeridos
Numero de proyectos presentados 20 20 20 20 20
Porcentaje  de ejecucion de
proyectos de construccién de nuevas 20 20 20 20 20
infraestructuras

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Através de este proyecto se pretende dotar de las infraestructuras adecuadas, para el desarrollo
de las actividades académicas, investigativas, administrativas y de extension, que facilite una
educacion propicia de manera eficiente y efectiva, en las diferentes unidades administrativas
y académicas. Mediante la gestion de recursos financieros y presupuestarios, solicitados en
el anteproyecto de Presupuesto, asi como la consecucién de recursos mediante traslados de
partidas, traslados interinstitucionales o fuentes externas, que nos permitan desarrollar nuevas
infraestructuras.

Elproyectode Construcciénde nuevasinfraestructuras modernas y adecuadas, enla Universidad
Auténoma de Chiriqui, tanto en la Sede, como en todas sus extensiones (SEDE, CRUCHIO,
CRUBA, CRUTA Y BOQUETE), identificara primeramente la necesidad. Posteriormente, se
ajustara a las siguientes fases:

- Fase inicial: Analisis de riesgos, de recursos necesarios y del alcance del proyecto, para
determinar su viabilidad.

- Fase de Planeacién: En esta fase se obtiene la ruta de trabajo éptima para alcanzar el
objetivo del proyecto. De ahi, la importancia de trabajar con herramientas que permitan una
planificacion efectiva para el desarrollo de sus actividades.

- Fase de Ejecucion: Se detallan las sub-actividades y se da inicio a la ejecucion del proyecto.
- Fase de Monitoreo y Control: El seguimiento continuo del proyecto se hace imprescindible
cuando ya se ha dado inicio a la ejecucion del mismo.

- Fase de Cierre: verificar si se logré alcanzar el objetivo propuesto del proyecto y si se cumplié
con las necesidades estipuladas inicialmente.

- Fase de Operacion y Mantenimiento: En esta etapa se debe asegurar que el proyecto ha sido
construido de manera funcional y operacional, de acuerdo a las condiciones previstas en el
estudio que sustentd su viabilidad.
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OBJETIVO GENERAL:

Gestionar los recursos presupuestarios para la construccién de nuevas infraestructuras y
ejecutar la construccion de las nuevas infraestructuras requeridas de acuerdo a prioridades de
la institucion para construir nuevas infraestructuras modernas y adecuadas, que cumplan con
la optimizacion de los espacios fisicos, con la demanda de la poblacion estudiantil, docente y
administrativa (incluyendo la proyeccion a futuro de cada una), con las normas de construccion
que rigen en nuestro pais especificadas en el Reglamento Estructural Panamefio (REP 2014),
para poder brindar una educacion universitaria de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Formular las propuestas de obras de construccion prioritarias.

2. Gestionar la asignacion presupuestaria de los proyectos de inversion.

3. Dar seguimiento a los avances de los diferentes proyectos ejecutados.

4. Cubrir la demanda de poblacion estudiantil, docente y administrativo en todo el campus
universitario y sus extensiones.

5. Distribuir y optimizar los espacios fisicos de las nuevas infraestructuras para brindar una
educacion universitaria de calidad.

6. Realizar un informe de seguimiento de la construccion de las nuevas infraestructuras.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La infraestructura fisica en el nivel de educacion superior es uno de los componentes
primordiales para cumplir con los estandares de calidad educativa, sobre las necesidades en
planta fisica.

Es por eso que, aspectos como el crecimiento de la poblacion universitaria y los nuevos
programas académicos, estan directamente relacionados con las necesidades y disponibilidad
de la planta fisica.

La principal contribucion de este proyecto, es generar ambientes educativos apropiados
para lograr formar profesionales competentes. Para ello, se hace necesario el desarrollo de
la elaboracion de los perfiles de proyectos con la informacién requerida por la Direccion de
Inversiones del MEF, para ser incluidos en el sistema SINIP y se le asigne presupuesto para
su desarrollo.

Por otra parte, se requiere la gestion de recursos financieros de otras fuentes que permitan
llevar a cabo la construccién de infraestructuras nuevas.

La construcciéon de nuevas infraestructuras en la Universidad Autonoma de Chiriqui, tanto
en la Sede como en todas sus extensiones, es imprescindible para el logro de los objetivos
estratégicos que se han planteado, en la medida que una buena infraestructura propicia y
promueve el desarrollo de las actividades en general y académicas en particular.

Se apunta a resolver problemas de necesidades de varios servicios universitarios, apostando
a un uso mas racional de las nuevas infraestructuras que permita optimizar el rendimiento de
los recursos invertidos y mejorar la calidad de los espacios universitarios.
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COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
1,849,500.00 | 1,500,000.00 | 1,000,000.00 | 1,200,000.00 | 1,350,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Numero de anteproyectos presentados
Porcentaje de asignacion de recursos requeridos
Numero de proyectos presentados

Porcentaje de ejecucion de proyectos de construccion de
nuevas infraestructuras.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P7 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Suministro de herramientas necesarias para la ejecucion de las
labores propias de la institucion.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion - Larissa Trejos

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 3. Elevar la productividad y competitividad de los estamentos universitarios con la dotacion
de recursos tecnologicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 3.1. Implementar las politicas aprobadas, en cuanto a la creacion de una base de datos de
equipos y mobiliarios.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA 3.1.1. Elaborar una base | Porcentaje de avance de la| 60% de la informacién en la
de datos sobre la condicion | elaboracion de la base de datos base de datos en un ano

de los equipos tecnoldgicos
(informaticos, cientificos,

humanisticos y administrativos)

existentes en cada unidad

académica y administrativa.

GA 3.1.2. Actualizar|Porcentaje de actualizacion de la 100% de la informacion
periddicamente la base de|base de datos actualizada en la base de
datos de equipos tecnoldgicos. datos por afo

GA 313 Presentar| Numero de informes sobre el| 4 informes del estado de
informacién  sobre el |estado de los equipos tecnoldgicos | los equipos (1 informe por

estado de los equipos area: informatica cientifica,
tecnoldgicos que requieren humanistica y administrativa)
ser reemplazados. por afo
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de avance de Ila
elaboracion de la base de datos 20 20 20 20 20

Porcentaje de actualizacion de la
base de datos

Numero de informes sobre el estado
de los equipos tecnoldgicos

20 20 20 20 20

20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El plan de desarrollo institucional tiene contemplado el suministro de herramientas tecnologicas
en las areas de informatica, cientifica, humanistica y administrativa para la ejecucién de las
labores propias de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

OBJETIVO GENERAL:
Aumentar el desempefio laboral de profesores y administrativos a través del suministro
adecuado de recursos tecnoldgicos en las diferentes secciones de la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Elaborar y actualizar la base de datos de los equipos tecnoldégicos que se encuentren en las
secciones administrativas y académicas.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto de Suministro de herramientas necesarias para la ejecucion de las labores propias
de la institucion, tiene como finalidad elaborar una base de datos sobre la condicién de los
equipos tecnoldgicos existentes en cada unidad académica y administrativa, para elevar la
productividad y competitividad de los estamentos universitarios.

Cabe sefialar que este proyecto debe tener una actualizacion de informacion e informes del
estado de equipos por aio, para que la Universidad pueda reemplazar cualquier herramienta
tecnoldgica de una manera mas ordenada, rapida y eficaz.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
3,000.00 | 3,500.00 | 4,000.00 | 4,500.00 | 5,000.00 20,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

AN
INDICADORES S

2019 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de avance de la elaboracion de la base de datos
Porcentaje de actualizacion de la base de datos

Numero de informes sobre el estado de los equipos
tecnologicos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P8 2019-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Dotacion de recursos tecnolégicos a las areas administrativas y

académicas.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Departamento de Presupuesto - Sugely Castillo / Tamara

Castillo

Direccion de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion - Larissa Trejos/ Departamento
de Bienes Patrimoniales - Armando Montenegro

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 3. Elevar la productividad y competitividad de los estamentos universitarios con la dotacién

de recursos tecnologicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 3.2. Identificar las necesidades de equipos en cada unidad académica o administrativa.
GA 3.3. Dotar de recursos tecnologicos a las areas administrativas y académicas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

GA 3.2.1. Priorizar las
necesidades de equipos
tecnologicos.

INDICADORES

Proporcion de los equipos
requeridos

METAS

Por cada 3 necesidades
detectadas, por los menos 1
priorizada

GA 3.2.2. Procurar el
mantenimiento preventivo
para asegurar el buen
funcionamiento de los
equipos tecnoldégicos.

Porcentaje de mantenimiento
preventivo

75% de mantenimiento
preventivo por afo

GA 3.2.3. Garantizar las
herramientas necesarias
para la ejecucién de las
labores propias de la
institucion.

Porcentaje de satisfaccion de los
servidores publicos en cuanto a
las herramientas necesarias para
hacer sus labores

85% de satisfaccion con las
herramientas asignadas
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ACCIONES INDICADORES METAS

GA 3.3.1 Asignar los|Porcentaje de asignacion de| 100% de asignacion de los

recursos economicos | recursos recursos por afio

necesarios.

GA 3.3.2. Adquirir recursos | Numero de equipos adquiridos Al menos 2 equipos por unidad

tecnologicos segun prioridad, académica y administrativa por

debidamente justificada. ano (segun prioridad y previa
justificacion)

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucioén por ano durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Proporcion de los equipos requeridos 20 20 20 20 20
Porcentaje de mantenimiento
preventivo 20 20 20 20 20
Porcentaje de satisfacciéon de los
servidores publicos en cuanto a las 20 20 20 20 20
herramientas necesarias para hacer
sus labores
Porcentaje de asignacion de recursos 20 20 20 20 20
Numero de equipos adquiridos 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El plan de desarrollo institucional busca garantizar las herramientas tecnoldgicas en las areas
administrativas y académicas para el buen funcionamiento de la Universidad Autonoma de
Chiriqui.

OBJETIVO GENERAL.:
Proveer equipos tecnoldgicos a los diferentes estamentos universitarios a nivel regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Evaluar las secciones de la universidad que requieran equipos tecnoldgicos para la ejecucién
de las labores diarias.

2. Realizar mantenimiento regularmente de los equipos tecnolégicos para asegurar su buen
funcionamiento.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
El presente proyecto se enfocara en dotar de recursos tecnolégicos las areas administrativas y
académicas de la Universidad Autdbnoma de Chiriqui, con la finalidad de elevar la productividad
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y competitiva de los estamentos universitarios.
Con respecto a la politica econémica del afio 2021 se espera que el porcentaje de incremento
en el presupuesto de inversion sea del 60% igual que en el afio 2020.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTO POR ANO
2019 2020 2021 2022 2023
380,000.00 | 254,055.00 | 420,000.00 440,000.00 460,000.00 1,954,055.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Proporcion de los equipos requeridos
Porcentaje de mantenimiento preventivo

Porcentaje de satisfaccién de los servidores publicos en
cuanto a las herramientas necesarias para hacer sus labores

Porcentaje de asignacion de recursos
Numero de equipos adquiridos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P9 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de los Canales de Comunicacion.
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Relaciones Publicas - Juan Carlos Martinez
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 4. Mejorar la comunicacién en la gestion institucional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA 4.1. Analizar fortalezas y debilidades de los canales de comunicacion institucional.
GA 4.2. Fortalecer los niveles de comunicacion dentro y fuera de la institucion.

GA 4.3. Establecer estrategias para hacer efectiva la comunicacion institucional.

GA 4.4. Dotar de recursos necesarios para una comunicacion institucional asertiva.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA 4.1.1. Hacer un|Fortalezas y debilidades 1 diagndstico por afio
diagnéstico de las fortalezas | detectadas
y debilidades existentes en
cuanto a la comunicacion.

GA 4.1.2. Establecer una|Numero de informes de analisis 1 informe anual
comisién para analizar|del diagndstico
del diagnostico.

GA 4.1.3. Presentar una|Propuesta de mejoramiento de la 1 propuesta por ano
propuesta de mejoramiento | comunicacion
de la comunicacion de
acuerdo a las debilidades

detectadas.

GA 4.2.1. Concienciar a|Nivel de satisfaccion sobre el uso 100% de autoridades

las autoridades sobre la|de los canales de comunicacion satisfechas con los canales
importancia de utilizar los de comunicacion institucional
canales de comunicacion

institucional.

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 169




Universidad Autonoma de Chiriqui

ACCIONES

GA 4.2.2. Desarrollar
programas de sensibilizacion
alosestamentosuniversitarios
sobre el uso adecuado de los
canales de comunicacion
institucional.

INDICADORES

Porcentaje de los estamentos

sensibilizados

METAS

50% de cada estamento
sensibilizado anualmente

GA 4.2.3. Proyectar a la
institucion a través del
redisefio de la pagina
web enfocada también al
publico externo.

Nivel de logro del redisefio de la
pagina web

100% de la pagina web
redisefiada

comunicacion a través de
las redes sociales.

comunicacion

GA 4.3.1. Capacitar a los|Porcentaje de administrativos 80% de administrativos
administrativos para uso |capacitados capacitados por afo
efectivo de la comunicacién e implementando

a través de medios efectivamente la
digitales. comunicacion digital
GA 4.3.2. Mejorar la|Nivel de satisfaccion de la 100% de satisfaccion

GA 4.3.3. Definir una unidad
responsable de la divulgacion
y comunicacion de la
informacion institucional.

Nivel de logro en la creacion de la
unidad responsable

1 unidad responsable de la
divulgacién y comunicacion
de la informacion institucional

GA 4.4.1. Asignar los
recursos requeridos para
garantizarlacomunicacion
institucional efectiva.

Porcentaje de asignaciéon de

recursos necesarios

100% de asignacion de los
recursos necesarios por aino

GA 4.4.2. Ampliar la
cobertura de la senal de
la Radio Universitaria.

Porcentaje de ampliacion de la
cobertura

20% anual de ampliacion de
la cobertura

GA 4.4.3. Modernizar el
software para los equipos
audiovisuales.

Porcentaje de modernizacion de
equipos

20% anual de modernizacion
de software audiovisuales

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

INDICADORES

Linea
base

2018

2019

% de Ejecucioén por aino durante
quinquenio 2018-2023

2020

2021 2022 2023

Fortalezas y debilidades detectadas 20 20 20 20 20
Numero de informes de analisis del
diagnostico 20 20 20 20 20
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Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Propuesta de mejoramiento de la 20 20 20 20 20
comunicacion
Nivel de satisfaccion §obr_e’ el uso de 20 20 20 20 20
los canales de comunicacion
Porc_er]t_aje de los estamentos 20 20 20 20 20
sensibilizados
Nivel de logro del redisefo de la 20 20 20 20 20
pagina web
Porcentaje de administrativos
capacitados 20 20 20 20 20
Nivel . de_' satisfaccion de la 20 20 20 20 20
comunicacion
Nivel de logro en la creacion de la 20 20 20 20 20
unidad responsable
Porcentaje de asignacion de recursos
necesarios 20 20 20 20 20
Porcentaje de ampliacion de la
cobertura 20 20 20 20 20
Porgentaje de modernizacion de 20 20 20 20 20
equipos

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La Universidad Autonoma de Chiriqui, en su busqueda de fortalecer sus estructuras
comunicativas y, con el propésito de establecer una una mayor eficacia para el fortalecimiento
de la comunicacion institucional, presenta el proyecto de Mejoramiento de los Canales de
Comunicacion, el cual busca promover e implementar un modelo que permita unificar criterios
que garanticen una comunicacion efectiva tanto interna como externamente.

OBJETIVO GENERAL:

Disefar estrategias de comunicacion que propicien la funcionalidad y utilidad de los canales de
comunicacion de la UNACHI, con el propdsito de brindar informacion oportuna y relevante a la
comunidad universitaria y al publico en general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar las fortalezas y debilidades de los sistemas de comunicacién existentes en la
institucion.

2. Evaluar el impacto que tienen los diferentes medios de comunicacion de la UNACHI en sus
clientes internos y externos.

3. Elaborar propuestas de mejoramiento para fortalecer los canales de comunicacion,
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atendiendo a las debilidades detectadas.

4. Procurar el redisefo de la pagina web de la UNACHI enfocada al publico externo.

5. Organizar capacitaciones a los diferentes estamentos sobre la importancia del uso del correo
institucional, redes sociales y otros medios de comunicacion oficiales.

6. Gestionar los recursos financieros necesarios para lograr una comunicacién asertiva dentro
de la institucion, asi como el mejoramiento de la cobertura de la Radio Universitaria y la
modernizacion de software y equipos audiovisuales.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La comunicacion en la Universidad Auténoma de Chiriqui se orienta al fortalecimiento del sentido
de pertenencia, la busqueda constante de relaciones de dialogo y de colaboracion entre los
integrantes de la comunidad universitaria con la finalidad de alcanzar los objetivos de la entidad.
La informacién, como bien colectivo, se hace indispensable para el conocimiento de los
procesos internos y el cumplimiento de la misién de la Universidad, garantizando su produccion
y circulacién fluida en forma descendente, ascendente, cruzada y horizontal. Es por ello que,
debe ser prioridad para esta institucidon, garantizar el flujo de informacién veraz, oportuna y
clara a sus usuarios internos y externos, a través de los medios de comunicacion, generando
espacios de retroalimentacion y participacion de la comunidad y los grupos interesados.
Se hace necesario entonces, disefiar estrategias de comunicacién que permitan mejorar los
medios y la calidad de los mensajes que se desean transmitir, a través de recursos fisicos
y digitales, y ofrecer asi informacién oportuna, clara y actualizada de los resultados mas
importantes de la labor realizada, tales como: la utilizacién de recursos financieros, planes,
programas, estadisticas, noticias y muchos otros temas relevantes acerca de nuestra institucion.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
70,000.00 | 80,000.00 | 90,000.00 |100,000.00 | 110,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Fortalezas y debilidades detectadas
Numero de informes de analisis del diagnostico
Propuesta de mejoramiento de la comunicacion

Nivel de satisfaccion sobre el uso de los canales de
comunicacion

Porcentaje de los estamentos sensibilizados
Nivel de logro del rediseno de la pagina web
Porcentaje de administrativos capacitados
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ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

Nivel de satisfaccion de la comunicacién

Nivel de logro en la creacién de la unidad responsable
Porcentaje de asignacion de recursos necesarios
Porcentaje de ampliacion de la cobertura

Porcentaje de modernizacion de equipos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P10 2019-2023

CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Programas de fortalecimiento de la cultura organizacional.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Vicerrectoria Administrativa - Rosa Castillo

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 5. Fortalecer la calidad de vida, valores éticos y morales.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 5.1. Analizar fortalezas y debilidades de la cultura institucional.

GA 5.2. Definir programas de fortalecimiento de la cultura organizacional.

GA 5.3. Implementar los programas de fortalecimiento de la calidad de vida, valores éticos y

morales.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

instrumentos de apoyo
para el analisis

Informe elaborado

GA 5.1.1. Establecer|Nivel de satisfaccion de la cultura | 80% de satisfaccion en todos
una comisidn para el|organizacional los estamentos
analisis de la cultura

organizacional

GA 51.2 Elaborar| Numero de instrumentos de apoyo 4 instrumentos (1 por

cada estamento y 1 para
autoridades)

GA 5.1.3. Presentar un
informe del diagndstico
realizado

Informe elaborado

1 informe por ano

GA 5.2.1.
programas de
mejoramiento  de la
cultura organizacional

Proponer

Numero de de

mejoramiento

programas

3 programas de
mejoramiento por afo en
el campus y al menos 1 en
cada sede regional

GA5.2.2. Listarnecesidades
segun prioridad

Numero de necesidades

detectadas

5 necesidades atendidas por
ano
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ACCIONES INDICADORES METAS
GA 5.2.3. Elaborar el|Porcentaje de presupuesto 10% del presupuesto
presupuesto  requerido | asignado a los programas asignado anualmente
para los programas
propuestos.
GA 5.3.1. Coordinar| Numerode programas coordinados 3 programas de
programas con las mejoramiento por afo en
unidades académicas y el campus y al menos 1 en
administrativas. cada sede regional
GA 5.3.2. Capacitar|Porcentaje de administrativos | 100% de administrativos capacitados
personal responsable de |capacitados por afo e implementando
los programas efectivamente los programas
GA 53.3. Ejecutar| Numero de programas ejecutados 3 programas de
programas de mejoramiento por afo en
fortalecimiento de la el campus y al menos 1 en
cultura organizacional cada sede regional

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nivel de satisfaccién de la cultura 20 20 20 20 20
organizacional
Numero de instrumentos de apoyo 20 20 20 20 20
Informe elaborado 20 20 20 20 20
Numero de programas de
mejoramiento 20 20 20 20 20
Numero de necesidades detectadas 20 20 20 20 20
Porcentaje de presupuesto asignado
a los programas 20 20 20 20 20
Numero de programas coordinados 20 20 20 20 20
Porcentaje de administrativos
capacitados 20 20 20 20 20
Numero de programas ejecutados 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto tiene como finalidad conocer el ambiente laboral y de estudio en la Universidad
Auténoma de Chiriqui, de manera que se puedan detectar e identificar claramente las fortalezas
y debilidades para plantear estrategias de mejoramiento en las dinamicas laborales, basadas
en dos lineas: Ambiente laboral positivo y efectividad en el desarrollo de las habilidades
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individuales y colectivas de la comunidad universitaria que propicien los valores éticos y
morales, asi como el mejoramiento de la calidad de vida y el trabajo en equipo, lo cual conlleva
a una mejor productividad laboral y rendimiento académico.

OBJETIVO GENERAL:

Realizar periddicamente un estudio que permita conocer el estado del clima organizacional en
los distintos estamentos que conforman la Universidad Autbnoma de Chiriqui y aportar lineas
de accion dirigidas al analisis del mejoramiento del entorno universitario desde la perspectiva
del ambiente laboral positivo que beneficien a la comunidad universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Presentar un informe anual que detalle el resultado del diagndstico del clima organizacional
y las posibles recomendaciones que contribuyan al mejoramiento del ambiente institucional.
2. Disenar programas de mejoramiento de la cultura organizacional que involucren a todos los
estamentos universitarios (docente, estudiantil y administrativo).

3. Identificar las necesidades segun prioridad que conlleven al mejoramiento del ambiente
laboral y académico.

4. Coordinar con las unidades académicas y administrativas la ejecucion de programas que
fortalezcan la cultura organizacional.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El clima organizacional es uno de los lineamientos mas relevantes para la gestion de las metas
de cada institucion, es por ello que resulta necesario detectar y priorizar las necesidades en
los diversos estamentos que conforman la comunidad universitaria, lo cual permitira un mejor
abordaje de estrategias para nuevos esfuerzos en las mejoras del clima organizacional. En
los ultimos afos, la tendencia de un adecuado entorno organizacional esta dirigida hacia el
compromiso de las autoridades de garantizar un ambiente adecuado para el desarrollo de las
tareas diarias con miras a un resultado de calidad y mayor productividad.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 yi\ry 2022 2023
5,000.00 | 6,000.00 | 7,000.00 | 7,500.00 | 8,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Nivel de satisfaccion de la cultura organizacional
Numero de instrumentos de apoyo
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ANOS

INDICADORES
2019 2020 2021 2022 2023

Informe elaborado
Numero de programas de mejoramiento

Numero de necesidades detectadas
Porcentaje de presupuesto asignado a los programas

Numero de programas coordinados
Porcentaje de administrativos capacitados

Numero de programas ejecutados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P11 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Programas de reciclaje y reutilizacion.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Departamento de Mantenimiento - Juan José Fuentes /
Direccion de Servicios Administrativos - Miguel Esquivel

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GA 6. Contribuir al mejoramiento del medio ambiente, a la reutilizacion de desechos, al servicio
de saneamiento y al acceso permanente del agua potable.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA 6.1. Desarrollar programas que garanticen el manejo y tratamiento adecuado de los

desperdicios y desechos.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

INDICADORES

METAS

GA 6.1.1. Analizar el manejo vy
tratamiento actual de los desperdicios y
desechos solidos dentro de la institucion.

Manejo adecuado y
tratamiento de desperdicios

1 informe anual

GA 6.1.2. Elaborar programas de
reciclaje y reutilizacion.

Numero de programas de
reciclaje y reutilizacion

4 programas por afo

GA 6.1.3. Presentar programas para
aprobacionante las instancias respectivas.

Numero  de programas
aprobados

4 programas por afo

GA 6.1.4. Capacitar a la comunidad
universitaria sobre el manejo adecuado
de los desperdicios.

Porcentaje de estudiantes,
administrativos y docentes
capacitados

50% de cada
estamento capacitado
anualmente

GAG6.1.5.Implementarydarseguimiento
a los programas aprobados.

Numero de

ejecutados

programas

4 programas por afo

GA 6.1.6. Promover proyectos de
servicio social universitario dirigidos
a la preservacion del medio ambiente
y manejo de desechos

Numero de proyectos de
servicio social

14 proyectos por ano
(1 por Facultad, Centro
Regional y Extension
Universitaria)
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Manejo adecuado y tratamiento de 20 20 20 20 20
desperdicios
Numero de programas de reciclaje y 20 20 20 20 20
reutilizacion
Numero de programas aprobados 20 20 20 20 20
Porcentaje de estudiantes,
administrativos y docentes capacitados 20 20 20 20 20
Numero de programas ejecutados 20 20 20 20 20
Numero de proyectos de servicio
social 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Mediante el desarrollo de este proyecto se busca poder crear un sistema de reciclaje y
reutilizacion a través de la concienciacion de la comunidad educativa, implementar métodos de
trabajo que permitan reducir la produccién de desechos y a su vez evaluar el actual proceder
en las diferentes areas generadoras, para asi poder identificar la forma mas apropiada de
manejarlos o reducirlos.

El rol de la Universidad Autonoma de Chiriqui, como institucién educativa, es promover un
modelo de gestion hacia el entorno urbano con el fin de tener presencia y fortalecer la funcion de
extension a través de la integracion y participacion de las empresas socialmente responsables.

OBJETIVO GENERAL.:

Implementar un sistema efectivo y eficiente de reciclaje y reutilizacion de los desechos en la
Universidad Autbnoma de Chiriqui, previo diagnostico de la situacién actual de la produccion o
volumen de desechos solidos dentro de la institucién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Disefiar e implementar un plan de sensibilizacion que involucre a toda la comunidad educativa
para que formen parte activa del programa.

2. Reducir la produccién de desechos en la universidad.

3. Identificar los diferentes desechos que se generan, para asi poder ubicar el mejor método
para ser tratados.

4. Crear campafias constantes de capacitacién ante la importancia y practica del reciclaje.

5. Organizar el proceso de separacion y recoleccion de los desechos soélidos (organicos e
inorganicos) de la universidad.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
Debido a los actuales cambios en el medio ambiente que cada vez van en incremento, es
necesario iniciar a implementar acciones que sean de beneficio directo para mitigar o eliminar
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esos efectos adversos a los que nos enfrentamos. El correcto manejo de los desechos es un
proyecto que a largo plazo permitira observar grandes beneficios tanto econémicos, como
ambientales. Para la implementacion del mismo se debe invertir mas que nada en una campafa
de concienciacion, capacitar a los involucrados, puesto que el reciclaje es una accion carente
en nuestra sociedad debido a la falta de cultura ante este tema.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 yi\ry 2022 2023
5,000.00 | 5,500.00 | 6,000.00 | 6,500.00 | 7,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Manejo adecuado y tratamiento de desperdicios
Numero de programas de reciclaje y reutilizacion
Numero de programas aprobados

Porcentaje de estudiantes, administrativos y docentes
capacitados

Numero de programas ejecutados

Numero de proyectos de servicio social
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P12 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Manejo adecuado de las aguas servidas dentro de la institucion.
RESPONSABLE DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 6. Contribuir al mejoramiento del medio ambiente, a la reutilizacion de desechos, al servicio

de saneamiento y al acceso permanente del agua potable.

OBJETIVOS OPERATIVOS
GA 6.2. Garantizar el manejo adecuado de las aguas servidas.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA 6.2.1. Realizar un diagnéstico | Condicion actual de las aguas
con profesionales idoneos, sobre la|servidas

condicion actual de las aguas servidas
en el campus y sedes regionales.

GA 6.2.2. Presentar un informe a las|Informe con estrategias de 1 informe anual
autoridades respectivas, para definir [solucion
estrategias de solucién.

1 diagndstico anual

GA 6.2.3. Gestionar convenios con|Numero de convenios Al menos 1 convenio con
instituciones y/o empresas privadas alguna institucién y 1 con
para el manejo adecuado de las la empresa privada

aguas servidas.

GA 6.24 Realizar monitoreo|Numero de monitoreo 1 evaluacién por
periddicos para evaluar el tratamiento | periodicos semestre
de las aguas servidas.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por afio durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Condicién actual de las aguas 20 20 20 20 20
servidas
Informe con estrategias de solucién 20 20 20 20 20
Numero de convenios 20 20 20 20 20
Numero de monitoreos periddicos 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Mediante la realizacidon de este proyecto se busca poder identificar la situacién actual de las
aguas servidas y, en base a los resultados arrojados de estas evaluaciones, poder proponer
acciones de control o implementar actividades correctivas.

OBJETIVO GENERAL:
Definir los procedimientos y actividades para la gestion integral de las aguas servidas de la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Evaluar la situacion actual de la situacion con las aguas servidas en el campus central y las
diversas sedes de la Universidad Autonoma de Chiriqui.

2. Conocer el manejo adecuado de las aguas servidas para evitar contaminacién o problemas
de salud.

3. Confeccionar un plan de gestion integral del manejo de las aguas servidas, adecuado para
cada area o sector de la universidad.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El agua es un recurso que cada vez resulta ser mas escaso en Panama, el poder estudiar la
situacion actual del manejo de las aguas residuales contribuye en gran medida a controlar el
gasto actual del agua y, el poder proponer un plan de tratamiento, es de beneficio tanto para la
Universidad como para el pais en general, ya que esta agua tratada puede ser utilizada en otras
actividades. Para poder realizar este proyecto es necesario realizar convenios con empresas
afines en esta actividad. Si bien es cierto, inicialmente, podria ser necesario realizar una gran
inversidon para modernizar el tratamiento de las aguas servidas, a largo plazo, representara un
valioso avance y aporte positivo para el medio ambiente.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
20,000.00 | 50,000.00 | 30,000.00 | 75,000.00 |100,000.00

1 8 2 Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Condicion actual de las aguas servidas
Informe con estrategias de solucién
Numero de convenios

Numero de monitoreo periddicos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P13 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Plan de accion para garantizar la disponibilidad del agua potable.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion de Arquitectura - Carlos Santamaria

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GAG6. Contribuir al mejoramiento del medio ambiente, a la reutilizacion de desechos, al servicio
de saneamiento y al acceso permanente del agua potable.

OBJETIVOS OPERATIVOS

GA 6.3. Mantener la disponibilidad de agua potable en el campus, centros regionales y

extensiones universitarias.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES

GAG6.3.1. Evaluarla calidad del suministro
de agua potable en las diferentes
unidades académicas y administrativas.

INDICADORES

Calidad en el suministro de
agua potable

METAS

1 evaluacién por
semestre

GA6.3.2. Presentar un informe acerca
del estado actual del suministro de
agua en la institucion (campus y sedes
regionales).

Efectividad en el suministro
del agua

1 informe semestral

GA 6.3.3. Elaborar un plan de accion
que garantice la disponibilidad de
agua potable en todas las unidades
académicas y administrativas.

Plan de accién para
garantizar disponibilidad del
agua potable

100% de disponibilidad
de agua potable en
el campus y sedes

regionales

GA 6.3.4 Normar los procedimientos
necesarios para monitorear
periodicamente la calidad del agua
gue se consume en el campus, centros
regionales y extensiones universitarias.

Procedimientos aprobados

100% de
procedimientos
implementados
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023

Linea % de Ejecucién por aifo durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Calidad en el suministro de agua 20 20 20 20 20
potable
Efectividad en el suministro del agua 20 20 20 20 20
Plan de accion para garantizar
disponibilidad del agua potable 20 20 20 20 20
Procedimientos aprobados 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El plan de Accién para garantizar la disponibilidad de agua potable en la Universidad Autbnoma
de Chiriqui, tanto en la Sede como en sus centros regionales y extensiones incluira los
siguientes procesos:

1. Informe Diagndstico y de Documentacion.

2. Leyes y Normativas: Cumplir con todas las leyes y normativas para el sector. de agua
potable y saneamiento que rigen en nuestro pais.

3. Infraestructura del Agua Potable: De acuerdo al informe diagndstico, proponer las nuevas
estructuras y sistemas de agua potable, determinar los sistemas que ya han excedido su vida
util y la necesidad de mejoras en los sistemas existentes.

4. Calidad del Agua: Se recomienda utilizar sistemas de filtros y sistemas de clorinacion (en
donde se amerite) y proponer un sistema de monitoreo de la calidad del agua.

5. Uso Racional del Agua: Hacer conciencia en la poblacion universitaria sobre el uso racional
del agua potable.

6. Gestidon de Los Recursos Financieros: se trata del presupuesto disponible para la ejecucion
de los proyectos de agua potable y saneamiento.

OBJETIVO GENERAL:

Realizar un plan de accion que nos permita planificar mediante la gestion, control y seguimiento
de proyectos, la disponibilidad de agua potable en la Universidad Autonoma de Chiriqui, tanto
en la Sede, como en todas sus extensiones y poder brindar una mejor calidad de vida a toda
la poblacion universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Presentar un informe sobre el estado actual del agua potable en toda la Universidad y sus
extensiones.

2. Realizar pruebas en laboratorio de agua para determinar la calidad del agua en toda la
Universidad y sus extensiones.

3. Elaborar un plan de accion para garantizar la disponibilidad de agua potable en toda la
Universidad y sus extensiones.

4. Proporcionar un informe de seguimiento para poder monitorear el estado de las estructuras
de agua potable y la calidad del agua.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La elaboracion de un plan de accion nos permitira identificar las necesidades tanto en
estructuras, como en la calidad del agua en la Universidad Autonoma de Chiriqui y en todas
sus sedes, subsedes y extensiones para poder garantizar la disponibilidad de agua potable a
toda la poblacion universitaria.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
500,000.00 | 500,000.00 | 600,000.00 | 700,000.00 | 800,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Calidad en el suministro de agua potable
Efectividad en el suministro del agua

Plan de accién para garantizar disponibilidad del agua
potable

Procedimientos aprobados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: GADM P14 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Alianzas estratégicas de asistencia y cooperacion entre la
universidad y la empresa privada, instituciones y sociedad civil.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccion Ejecutiva Interinstitucional - Franklin Silvera
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GA 7. Establecer alianzas estratégicas.

OBJETIVOS OPERATIVOS

A 7.1. Disefiar politicas de asociacidén y cooperacién para el desarrollo institucional.

GA 7.2. Fortalecer la gestion administrativa.

GA 7.3. Impulsar alianzas estratégicas con otras instituciones, empresa privada y sociedad
civil.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

GA 7.1.1. Proponer politicas que |Proporcién de politicas por Al menos 3 politicas

promuevan la asociacion entre el sector | sector disefiadas por sector (publico,
publico - privado y la sociedad civil. privado y sociedad civil)
GA 7.1.2. Aprobar las politicas ante | Politicas aprobadas 100% de las politicas
las instancias correspondientes. aprobadas

GA 7.1.3. Implementar las politicas | Porcentaje de 100% de politicas
aprobadas. implementacion de politicas | implementadas anualmente

GA 7.21. Capacitar a la comunidad |Porcentaje de estudiantes,|50% de cada estamento
universitaria en cuanto a su relacion con |administrativos y docentes| capacitado anualmente
la empresa privada y la sociedad civil. |capacitados

GA7.2.2.Disenarestrategiasenfocadas | Numero de estrategias 3 estrategias por afio

a la asociacion y cooperacion para el
desarrollo de la gestion institucional.
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ACCIONES

GA 7.2.3. Divulgar las estrategias
disefiadas.

INDICADORES

Porcentaje de divulgacion

METAS

100% de divulgacion de
estrategias por afio

GA 7.3.1. Ejecutar las estrategias de
asociacion con sectores publicos,
privados y sociedad civil.

Numero de estrategias

3 estrategias por afio

GA 7.3.2. Promover acciones de
asistencia y cooperacion con instituciones
y la empresa privada para concretar
posibles alianzas, a través de reuniones,
eventos sociales y otros.

Numero de reuniones o
eventos sociales realizados

Al menos 8 reuniones o
eventos por afo

GA 7.3.3. Participar en convocatorias
nacionales e internacionales, publicas y
privadas, que promuevan la educacion,
la gobernanza y la gestién institucional.

Numero de participacion en
convocatorias nacionales e
internacionales

Minimo 3 nacionales y 3
internacionales

GA 7.34. Crear una base de datos
de organizaciones nacionales e
internacionales caracterizadas en financiar
proyectos de desarrollo en todas las areas.

Porcentaje de avance de la
base de datos

100% de la informacion
en la base de datos en
un ano

GA 7.3.5. Aprobar las alianzas
estratégicas de asistencia 'y cooperacion
resultantes de las acciones promovidas
entre la universidad y la empresa
privada, instituciones y sociedad civil.

Numero de alianzas

estratégicas

6 alianzas estratégicas
por afo

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023
% de Ejecucidén por aifo durante

Linea

INDICADORES base quinquenio 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Proporcion de politicas por sector 20 20 20 20 20
Politicas aprobadas 20 20 20 20 20
Porcentaje de implementacién de politicas 20 20 20 20 20
:ccj)rrr?iﬁinstt?ﬁivos y g:centesecsafggclz?tgtjecfs’ 20 20 20 20 20
Numero de estrategias 20 20 20 20 20
Porcentaje de divulgacién 20 20 20 20 20
Numero de estrategias 20 20 20 20 20
e e paopmones © evertos AEIERERE:
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Linea % de Ejecucién por afo durante
INDICADORES base quinquenio 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numerode participacionenconvocatorias 20 20 20 20 20
nacionales e internacionales
Porcentaje de avance de la base de
datos 20 20 20 20 20
Numero de alianzas estratégicas 20 20 20 20 20

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Desarrollar proyectos de Gestion, Cooperacion y Asistencia Técnica interinstitucional, entre
la Universidad Auténoma de Chiriqui y las instituciones estatales y particulares, mediante la
implementacion de herramientas practicas que faciliten el avance de los procesos.

OBJETIVO GENERAL:

Establecer Politicas de cooperacion y asistencia técnica, que garanticen el desarrollo de
proyectos interinstitucionales que fortalezcan la gestion administrativa por medio de alianzas
estratégicas, con convenios o acuerdos nacionales en el sector publico y privado. Crear una
base de datos de organizaciones internacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Implementar las politicas disefiadas para facilitar el proceso de desarrollo interinstitucional
mediante los convenios o acuerdos con el sector publico/privado.

2. Fortalecer la coordinacion de proyectos de Cooperacion entre nuestra casa de estudios
superiores y las instituciones nacionales publicas/privadas.

3. Crear una base de datos de organizaciones internacionales.

4. Determinar las caracteristicas de financiar proyectos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Se hace necesario fortalecer las politicas interinstitucionales que lleva adelante la Universidad
Auténoma de Chiriqui con el sector publico/privado en el pais, asi como crear nuevas politicas
que faciliten la coordinacion de proyectos en cuanto al desarrollo de la gestion de cooperacion
y asistencia técnica.

COSTOS DEL PROYECTO:
COSTO POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
5,000.00 | 5,500.00 | 10,000.00 | 15,000.00 |20,000.00
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CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

AN
INDICADORES 05

2019 2020 2021 2022 2023

Proporcion de politicas por sector
Politicas aprobadas
Porcentaje de implementacion de politicas

Porcentaje de estudiantes, administrativos y docentes
capacitados

Numero de estrategias

Porcentaje de divulgacion

Numero de estrategias

Numero de reuniones o eventos sociales realizados

Numero de participacion en convocatorias nacionales e
internacionales
Porcentaje de avance de la base de datos

Numero de alianzas estratégicas
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Universidad Autonoma de Chiriqui

EJE ESTRATEGICO 5: INVESTIGACION E INNOVACION

Proyectos Estratégicos

EJE cODIGO

PROYECTO

RESPONSABLE

5 | P12019- |[Optimizacién y Estandarizacion del Vicerrectoria de
‘g’ 2023 Sistema de Posgrado Investigacion y Posgrado
o)
z | P22019- |[Mejoramiento de la productividad vy Vicerrectoria de
%J 2023 calidad de los procesos en la VIP Investigacion y Posgrado
(&)
3 | P32019- [Fortalecimiento de los productos Vicerrectoria de
E 2023 cientificos 'y Tecnolégicos de la| Investigacion y Posgrado
= investigacion

Responsables:

Unidad Organizacional: Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado
Cargo: Vicerrector de Investigacion y Posgrado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: 1 P1 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Optimizacién y estandarizacion del Sistema de Posgrado
RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Posgrado
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Actualizar el Sistema de Programas de Posgrado

OBJETIVOS OPERATIVOS
Formalizar el Sistema de Estudio de Posgrado, basado en la Investigaciéon con miras a la
Acreditacion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
N° Normativas revisadas 13 Normativas
N° Normativas creadas o adecuadas 13 Normativas
N° Normativas Aprobadas 13 Normativas
N° de Divulgaciones de las Normativas 13 Normativas
Aprobadas
N° Capacitaciones sobre parametros a 5 por afios
considerar en el proceso de acreditacion

Actualizar y crear lasf—; - — =
normativas que rigen el N° de reuniones de sensibilizacion sobre 5 por afio

funcionamiento  de  los Indicadores de ACAP cubiertos

programas de Posgrado N° de Reuniones para coordinar los| 5 reuniones por afio
programas de Posgrado con Investigacion

N° de capacitaciones a docentes para 3 Normativas
estandarizar las competencias basicas
en Investigacion

N° de informe de Investigaciones 3 por afo
Registradas
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023
Linea % de Ejecucion por aio durante Porcentaje

INDICADORES base quinquenio 2018-2023 ejecucion

2018 2019 2020 2021 2022 2023 total

N° de Normativas revisadas 0 75 0 25 25 0 100

N° de Normativas creadas o

adecuadas 0 75 0 25 25 0 100

N° Normativas Aprobadas 0 50 0 50 50 0 100

N° de Divulgaciones de las

Normativas Aprobadas 0 0 0 0 0 50 100

N° de Capacitaciones sobre

parametros a considerar en el 25 25 25 100

proceso de acreditacion

N° de reuniones de sensibilizacién

sobre Indicadores de ACAP 20 20 30 100

cubiertos

N° de Reuniones para coordinar

los programas de Posgrado con 0 30 30 20 100

Investigacion

N° de capacitaciones a docentes

paraestandarizarlascompetencias| 0O 0 0 40 40 20 100

basicas en Investigacion

N°delInformede Investigaciones

Registradas 0 0 0 40 40 20 100

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Este proyecto revisa y actualiza las normativas y procedimientos requeridos para el desarrollo
de las funciones de la direccion de Posgrado. Se realizara utilizando modelos previamente
establecidos, ademas de aplicar la metodologia de consultas, presentacion de propuestas
y entrevistas a los responsables e involucrados segun sea la actividad. Se presentaran y
validaran los reglamentos, formularios y manuales entre otros.

OBJETIVO GENERAL:
Actualizar el Sistema de Programas de Posgrado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Revisar y actualizar las normativas vigentes en la Direccion de Posgrado.
Creacién de manuales de procedimientos de la Direccion de Posgrado cumpliendo con los
requerimientos de Acreditacion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
La Universidad Autonoma de Chiriqui, fue creada en el aino 1995, como una institucion
oficial de educacion superior, dentro de su estructura cuenta con sedes, subsedes, centros
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regionales, facultades y vicerrectorias y unidades administrativas. La Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado, cuenta con 3 subunidades (Direccion administrativa, Direccién de
Investigacion y documentacion cientifica, y la Direccion de Posgrado, Extension y Divulgacion
Cientifica), adicional cuenta con 4 Institutos de Investigacion. La Universidad Autonoma de
Chiriqui enfocada en el reto de ampliar su capacidad de respuesta a las variantes demandas
que enfrentan los profesionales en formacion, que sean capaces de insertarse plenamente
a la sociedad y enfrentar las condiciones de su entorno complejo. Es importante resaltar la
responsabilidad que le corresponde a la Direccién de Posgrado al contar con Reglamentos
y Manuales de procedimientos necesarios para cumplir con los tramites y la atencién que
requieren las Diferentes Unidades Académicas para que los mismos se desarrollen de manera
eficiente tanto en lo Académico como Administrativos y de esa manera cumplir con el objetivo
Institucional de lograr una formacion de Capital Humano altamente competitiva; indispensable
para lograr la Acreditacion. Este proyecto pretende crear una estructura de procedimientos para
lograr la capacitacion a todos los entes involucrados en la formacion del Profesional a través
de los Programas de Posgrado con Capacitaciones al personal administrativo, coordinadores y
docentes tanto en el proceso de Acreditacidon como crear la estructura para contar con docentes
que vinculen la labor educativa con la investigacion, logrando asi profesionales, egresados que
cuenten con las competencias necesarias para enfrentar las trasformaciones tecnoldgicas,
informativas y educativas del mundo en forma acelerada. Através de este proyecto pretendemos
promover y participar con equipos interdisciplinarios de Investigacion que aborden tematicas
de interés a la comunidad y a su vez fortalecer la investigacion y vinculacién del Sistema de
Posgrado con diversos organismos Nacionales y Regionales.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTOS POR ANO (B/.)

INDICADORES
2019 2020 2021 2022 2023
N° de Normativas Revisadas 500.00( 0.00 [500.00| 500.00 |500.00| 2,000.00
N° de Normativas creadas o adecuadas | 500.00 | 0.00 |500.00 500.00 | 1,500.00
N° de Normativas aprobadas 500.00 | 0.00 500.00 1,500.00

N° de Divulgaciones de las normativas
aprobadas

N° Capacitaciones sobre parametros a
considerar en el proceso de acreditacion

N° de Reuniones de sensibilizacion

500.00|500.00 | 500.00 [500.00| 2,000.00

500.00 | 1,000.00 | 500.00 | 2,000.00

sobre Indicadores de ACAP| 0.00 0.00 200.00 400.00
cubiertos

N° de reuniones para coordinar

los programas de Posgrado con la 200.00| 200.00 |200.00 600.00
Investigacion

N° de capacitaciones a docentes

paraestandarizarlas competencias| 0.00 0.00 [500.00( 500.00 |500.00| 1,500.00
basicas en Investigacion

Aprobado en Consejo General Universitario Extraordinario N° 6 - 2021, de 30 de agosto de 2021 195




Universidad Autonoma de Chiriqui

- COSTO
INDICADORES COSTOS POR ANO (BY.) TOTAL
2019 2020 2021 2022 2023  (BJ)
N° de Informe de Investigaciones
Roq oo 0.00 | 0.00 500.00 | 500.00| 1,000.00
TOTAL 11500.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LAEJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

N° de Normativas Revisadas

N° de Normativas creadas o adecuadas

N° de Normativas aprobadas

N° de Divulgaciones de las normativas aprobadas

N° Capacitaciones sobre parametros a considerar en el
proceso de acreditacion

N° de Reuniones de sensibilizaciéon sobre Indicadores de
ACAP cubiertos

N° de reuniones para coordinar los programas de Posgrado
con la Investigacion

N° de capacitaciones a docentes para estandarizar las
competencias basicas en Investigacion

N° de Informe de Investigaciones Registradas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: 1 P2 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de la productividad y calidad de los procesos en
la VIP.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Coordinacion de Calidad de la VIP y el Despacho del
Vicerrector.

OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Optimizar el funcionamiento de las actividades y servicios de la Vicerrectoria de Investigacion
y Posgrado.

OBJETIVOS OPERATIVOS
Estandarizar todos los procesos y procedimientos dentro de la vicerrectoria basandose en
estandares de calidad.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS

Procedimientos propuestos 20 procedimientos
Formularios propuestos 20 formularios

Formalizar los procesos — . — ;

o Procedimientos y formularios 20 procedimientos y 20 formularios

y procedimientos por —

direccion Informes de seguimiento de los| Evaluacion de la puesta en
procedimientos de la VIP marcha de los procedimientos
Divulgaciones sobre los procesos | Divulgar todos los procedimientos
administrativos de la VIP y formularios establecidos

PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023
Linea % de Ejecucion por aio durante Porcentaje

INDICADORES base quinquenio 2018-2023 ejecucioén
2018 2019 2020 2021 2022 2023 total
Procedimientos propuestos 0 0 25 75 0 0 100
Formularios propuestos 0 0 25 75 0 0 100
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Linea % de Ejecucion por aino durante Porcentaje

INDICADORES base quinquenio 2018-2023 ejecucioén
2018 2019 2020 2021 2022 2023 total
Procedimientos y formularios 0 0 0 30 40 30 100
Informes de seguimiento de los
procedimientos de la VIP 0 0 0 0 50 50 100
Divulgaciones sobre los
procesos administrativos de la| 0 0 0 0 50 50 100

VIP

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto reorganizara los procedimientos, tareas, actividades del desarrollo de la labor
administrativa por parte de todas las unidades de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.
Esquematizando proyectos, procesos, tareas con sus respectivos diagramas de flujo de
procesos, esquemas de responsables segun actividad, formularios respectivos, manuales, etc.

OBJETIVO GENERAL.:
Reorganizar el funcionamiento de los procedimientos, las actividades y servicios de la

Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Establecer manuales de procedimientos de las diferentes direcciones de la Vicerrectoria de

Investigacion y Posgrado cumpliendo con estandares de calidad.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Calidad dentro de una organizacion es un factor importante que genera satisfaccion a sus
usuarios, colaboradoresy autoridades, y provee herramientas practicas paraunagestionintegral.
Hoy en dia es necesario cumplir con los estandares de calidad para lograr entrar a competir en
un mercado cada vez mas exigente; para esto se debe buscar la mejora continua, la satisfaccion
de los usuarios y la estandarizacién y control de los procesos. También se debe hacer que las
diferentes unidades dentro de la vicerrectoria hagan de la calidad definiendo los objetivos que
le corresponden buscando siempre la satisfaccion de los usuarios y el mejoramiento continuo.
Una excelente manera es implementar un sistema basado en la norma ISO 9000, ya que
esta busca la estandarizacion, con calidad, de todos los procesos dentro de la organizacion.

La ISO 9001 es una norma internacional que se aplica a los sistemas de gestion
de calidad (SGC) y que se centra en todos los elementos de administracion de
calidad con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo
que le permita administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios.

El objetivo de la ISO es llegar a un consenso con respecto a las soluciones que cumplan con las
exigencias comerciales y sociales. Estas normas se cumplen de forma voluntaria ya que la ISO,
siendo una entidad no gubernamental, no cuenta con la autoridad para exigir su cumplimiento.
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Pero detras de todo este enorme esfuerzo hay un profundo cambio cultural, uno de cuyos
pilares es la calidad personal de cada uno de los que trabajan en la empresa. Se puede decir
que calidad personal es la manera o la forma de como se hacen las actividades y labores
diarias, que asegure hacer las cosas bien, y a la primera. Para mejorar la calidad personal se
debe revisar continuamente las actitudes, conductas, compromisos, competencias, valores y
metodos de trabajo. Y todo esto es necesario hacerlo con ciertas directrices.

Este proyecto esta orientado en llevar a la vicerrectoria de investigacion y posgrado al siguiente
nivel, diagramar manuales de procedimientos, tareas, servicios dentro de las actividades
contempladas como funciones de nuestra unidad.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTOS POR ANO (BL.) cosTO

INDICADORES TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 (Bl.)

Procedimientos propuestos
Formularios propuestos
Procedimientos y formularios B/.1,000.00(B/.1,000.00(B/.1,000.00 | B/.3,000.00

Informes de seguimiento de los
procedimientos de la VIP B/.1,000.00(B/.1,000.00(B/.1,000.00 | B/.3,000.00

Divulgaciones sobre los procesos B/.1,000.00|B/.1,000.00|B/.1,000.00 | B/.3,000.00
administrativos de la VIP

Estimar el costo promedio que tendra la implementacion del proyecto por afio

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

INDICADORES ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

Procedimientos propuestos

Formularios propuestos

Procedimientos y formularios

Informes de seguimiento de los procedimientos de la VIP
Divulgaciones sobre los procesos administrativos de la VIP

Establecer en qué afo se efectuara el cumplimiento de los indicadores, o si es ciclico y su cumplimiento se hara
anualmente o si su cumplimiento sera una vez en los cinco afos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FICHA DE PROYECTO

CODIGO PDI: 1 P3 2019-2023
CODIGO SINIP

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la proyeccion de los productos cientificos y
tecnoldgicos de la investigacion.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Direccién de Investigacién y el Despacho del Vicerrector
OBJETIVOS DEL PDI AL QUE RESPONDE EL PROYECTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Incrementar los productos cientificos y tecnoldgicos para lograr un mayor impacto nacional e
internacional.

OBJETIVOS OPERATIVOS

1. Fomentar la participacion de los estamentos universitarios en actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion.

2. Aumentar la presencia de los Institutos de Investigacidon a través de actividades de
investigacion con un impacto en la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

3. Incrementar las propuestas de patentes y llevarlas a una fase de comercializacion.

ACCIONES, INDICADORES Y METAS PLANTEADAS EN EL PDI

ACCIONES INDICADORES METAS
| 3.1.1. Perfeccionar la|No.de capacitaciones realizadas 2 por aino
conceptualizacion y disefio de los | No. Informes de 2 por afio

proyectos de investigacion, aplicando

. 7. M Y linvestigacionesopublicaciones
técnicas modemas de planificacion 9 P

multidisciplinarias

y desarrollo.
| 3.1.2. Fortalecer las actividades | No. Normas o procedimientos 3 en el quinquenio
de investigacion creados por cada instituto

No. Proyectos de investigacion 5 por ano
que reciben apoyo financiero
interno y externo a la institucion
| 3.2.1. Mejorar las competencias | No. Capacitaciones realizadas 2 por aio
de los investigadores en temas | en divulgacion cientifica
de divulgacion y difusion cientifica
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ACCIONES INDICADORES METAS
| 3.2.2. Asesorar a los comités | No. Reuniones paralaasesoria
editoriales de las revistas|de las revistas institucionales 2 por afo
institucionales para su| para su indizacion
indizacion No. Rubricas de evaluacion de -
3 por aino

volumenes de revistas cientificas

13.3.1. Organizary ejecutarprogramas

0 proyectos de investigacion| No, Informes por los institutos
enmarcados en el benefico de 1a| de investigacion evidenciando 3 -
sociedad, y mantener en ejecucion | |as actividades de investigacion porane
cada afio al menos un proyecto por|y nuevos  proyectos  de
instituto en conjunto con instituciones | jyestigacion

nacionales y/o internacionales.

| 3.4.1. Establecer un mecanismo
de compromiso a la divulgacion y
difusion cientifica de los resultados | Normativa creada 1 en el quinquenio
de lainvestigacion, a los proyectos
que reciban subsidios.

13.4.2.Asesoraralos participantes | Informes  de evaluacion de Numero de informes de

no beneficiados con el programa, | proyectos participantes de la Evaluacion

encaminados a mejorar su|convocatoria de subsidios

propuesta de investigacion para | Cantidad de Reuniones 1 por convocatoria

que el o los aspirantes a subsidio | realizadas

puedan volver a participar con las | Cantidad de Reuniones de 1 por convocatoria

mejoras pertinentes. Asesorias Realizadas

| 3.5.1. Realizar cursos sobre | No. Acuerdos establecidos 2 en el quinquenio

generacion de patentes No. Talleres desarrollados 2 en el quinquenio

| 3.5.2. Establecer una unidad | Convenio con el MICI 1 en el quinquenio

de enlace con la DIGERPI en la|Acuerdo de Consejo General Oficina creada

UNACHI. Universitario

| 3.5.3. Creacién del programa | Reglamento aprobado 1 en el quinquenio

para la subvencion de la solicitud | Partida Presupuestaria 1 en el quinquenio

de registro de patentes. Numero de informes de fondos 2 en el quinquenio
internos y extemnos gestionados

| 3.5.4. Promocionar estrategias|No. Ferias tecnoldgicas 2 en el quinquenio

institucionales para el | realizadas en UNACHI

licenciamiento y comercializacion
de patentes.
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PORCENTAJE DE EJECUCION POR ANO DURANTE EL QUINQUENIO 2018-2023
Linea % de Ejecucion por aino durante Porcentaje

INDICADORES base quinquenio 2018-2023 ejecucion

2018 2019 2020 2021 2022 2023 total

No. de capacitacionesrealizadas| 0 0 25 25 25 25 100

No. Informesdeinvestigacioneso

publicaciones multidisciplinarias 0 0 25 25 25 25 100

No. Normas o procedimientos

creados por cada instituto 0 0 0 25 50 25 100

No. Proyectos de investigacion

que reciben apoyo financiero| 0 0 20 20 30 30 100

internoy externo a la institucion

No. Capacitaciones realizadas

en divulgacion cientifica 0 20 20 20 20 20 100

No. Reuniones para la asesoria

de las revistas institucionales| 0 20 20 20 20 20 100

para su indizacion

No. Rubricas de evaluacion de 0 20 20 20 20 20 100

volumenes de revistas cientificas

No. Informes por los institutos de

investigacion evidenciando las

actividades de investigacion y 0 20 20 20 20 20 100

nuevos proyectos de investigacion

Normativa creada 0 100 0 0 0 0 100

Informes de evaluacion de

proyectos participantes de la| 0 20 20 20 20 20 100

convocatoria de subsidios

Cantidad de Reuniones

realizadas 0 20 20 20 20 20 100

No. Acuerdos establecidos 0 0 0 30 30 40 100

No. Talleres desarrollados 0 0 0 30 30 40 100

Convenio con el MICI 0 0 0 100 0 0 100

Acuerdo de Consejo General 0 0 0 0 0 100 100

Universitario

Reglamento aprobado 0 0 0 0 50 50 100

Partida Presupuestaria 0 0 0 0 50 50 100

Numero de informes de fondos

internos y externos gestionados 0 0 0 0 50 50 100

No. Ferias tecnologicas realizadas | 0 100

en UNACHI 0 0 >0 50

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
El proyecto organizara los procedimientos y actividades de desarrollo de la labor de la Direccion
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de Investigacion estableciendo tiempo en el que se van a realizar las actividades y costo de
las mismas.

OBJETIVO GENERAL:
Establecer los lineamientos para incrementar la produccion cientifica y la adquisicion de fondos
para mejoras de la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar la participacion de la comunidad cientifica en los eventos de investigacion.

2. Fomentar la participacion de Investigadores y los Institutos de Investigacion para el desarrollo
de actividades con mejoras a la comunidad.

3. Incrementar las propuestas de investigacion para obtener fondos externos a la institucion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado de la Universidad Autonoma de Chiriqui cuenta con
3 subunidades (Direccién administrativa, Direccion de Investigacion y documentacion cientifica,
y la Direccidn de Posgrado, extension y divulgacion cientifica) y actualmente con la direccién
del Parque Cientifico. Ademas, cuenta con 4 Institutos de Investigacion. Tener la planificacion
para lograr los objetivos de la direccidn de Investigacion, con miras a la actualidad y al futuro, es
necesario para tener una buena produccion. El planeamiento para desarrollar los indicadores
de la Investigacion se lleva desde hace afios y se cuenta una bateria de Investigadores que
colaboran con los productos de investigacion para llevar a cabo esta finalidad. La direccion de
investigacion también cuenta con un registro de las investigaciones que se estan llevando en
la Institucidn y promueve e incentiva la produccion de las mismas y su divulgacion. El Parque
Cientifico es una gran oportunidad para garantizar todo tipo de investigaciones, por lo que
esperamos de aqui en adelante, contar con una mayor participacion de los investigadores para
desarrollar propuestas con miras a incrementar el equipo del Parque cientifico y de la misma
manera, incrementar el numero de investigaciones que existen actualmente, no solo para el bien
de la comunidad cientifica, sino para ayudar a resolver problemas de la comunidad en general.

COSTOS DEL PROYECTO:

COSTOS POR ANO (BL.) cosTo

INDICADORES TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 (Bl.)
No. de capacitaciones realizadas | 0.00 | 0.00 |1,000.00|1,000.00(1,000.00(B/.3,000.00

No. Informes de investigaciones o
oublicaciones multidiscipiinarias | 0-00 | 0.00 [3,000.00|3,000.00(3,000.00|B/.9,000.00

No. Normas o procedimientos
creados por cada instituto 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00

No. Proyectos de investigacion

que reciben apoyo financiero| 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
interno y externo a la institucion
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COSTOS POR ANO (B.) oA

2019 2020 2021 2022 2023 (Bl.)

INDICADORES

No. Capacitaciones realizadas en| 4 o4 | .00 [1,000.00/1,000.00(1,000.00| B/.3,000.00
divulgacion cientifica

No. Reuniones para la asesoria de
las revistas institucionales para su| 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
indizacion
No. Rubricas de evaluacion de| oo | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | B/.0.00
volumenes de revistas cientificas

No. Informes por los institutos de

investigacion  evidenciando las 000 | 0.00 0.00 0.00 0.00 8/ 0.00
actividades de investigacion y| . : . . . 0.

nuevos proyectos de investigacion
Normativa creada 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
Infformes de evaluacion de
proyectos participantes de la| 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
convocatoria de subsidios

Cantidad de Reuniones realizadas| 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00

Cantidad _de Reuniones de| 545 [ goo | 000 | 000 | 0.00 B/. 0.00
Asesorias Realizadas

No. Acuerdos establecidos 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
No. Talleres desarrollados 0.00 | 0.00 |1,000.00/1,000.00(1,000.00/| B/. 3,000.00
Convenio con el MICI 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00

Acuerdo de Consejo General| 450 | 900 | 000 | 000 | 0.00 B/. 0.00
Universitario

Reglamento aprobado 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00
Partida Presupuestaria 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00

Numero de informes de fondos
internos y externos gestionados 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 B/. 0.00

No. Ferias tecnoldgicas realizadas
en UNACHI

0.00 | 0.00 |1,000.00{2,000.00|2,000.00( B/. 5,000.00

CRONOGRAMA DE INDICADORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:
ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

No. de capacitaciones realizadas
No. Informes de investigaciones o publicaciones multidisciplinarias
No. Normas o procedimientos creados por cada instituto

No. Proyectos de investigacion que reciben apoyo financiero
interno y externo a la institucion
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ANOS
2019 2020 2021 2022 2023

INDICADORES

No. Capacitaciones realizadas en divulgacion cientifica

No. Reuniones para la asesoria de las revistas institucionales
para su indizacion

No. Rubricas de evaluacion de volumenes de revistas cientificas

No. Informes por los institutos de investigacién evidenciando las
actividades de investigacion y nuevos proyectos de investigacion

Normativa creada

Informes de evaluacion de proyectos participantes de la
convocatoria de subsidios

Cantidad de Reuniones realizadas

Cantidad de Reuniones de Asesorias Realizadas

No. Acuerdos establecidos

No. Talleres desarrollados

Convenio con el MICI

Acuerdo de Consejo General Universitario

Reglamento aprobado

Partida Presupuestaria

Numero de informes de fondos internos y externos gestionados
No. Ferias tecnoldgicas realizadas en UNACHI
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