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Sobre la portada

Octubre es el mes de la lucha contra el cdncer en Panamd,
esta iniciativa es global y une a todo el mundo para darle una
visibilidad alcdncerde forma positiva e inspiradora. Liderado por
la Unién Internacional Contra el Cdancer (UICC), esta campana
busca evitar la muerte innecesaria de millones de personas por
medio de concienciar y educar sobre la enfermedad, ademds
de instar a los gobiernos, instituciones y personas a que tomen
medidas preventivas.

La campana mundial contra el Cdncer en el 2021, esta
centrado en el lema “Yo soy y voy a” una motivadora llamada,
al compromiso personal que representa el poder que tiene las
medidas que tomamos para reducir el creciente impacto del

cdncer.

La Revista ADN, te invita hacer conciencia y prevencién para
que jJuntos luchemos contra el cdncer! En el marco de este
ano 2021 y del #OctubreRosa, nos unimos a esta campana
con el objetivo de concienciar sobre el papel que desempena
cada ser humano en esta afectacion y la responsabilidad para
con su salud. En este nUmero compartimos las experiencias de
quienes han aprendido, crecido y valorado el tiempo, con la
presencia del cdncer directa e indirectamente en sus vidas.
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oy escribo este editorial con el

corazén partido, quizds expresando

en estas lineas los sentimientos mas
profundos de mi ser. Es muy dificil describir
lo que se siente cuando llegas a ese punto
en donde vez sufrir a esa persona que
amas profundamente, tu héroe, tu amor,
cuando llega ese momento en que uno,
en su plegaria le pide a Dios: jDios mio,
que se haga tu voluntad, que descanse!
En ese preciso instante, descubres que
el verdadero amor va mas alld de lo
que a nosotros nos pueda hacer felices.
Mi padre, un hombre fuerte, honesto,
inteligente, noble y con un corazén lleno
de amor por su familia se apagaba dia
a dia, se hizo preso de la desesperanza.
Verlo asi y pedirle a Dios que descansara
no significaba que quisiera que se muriera.
Significaba comprender que alguien
como él no merecia un final asi.

Poco a poco, se fue apagando, sus
ojos bellos ya no brillaban, se percibia el
cansancio de su cuerpo, a duras penas
se tenia en pie, su tierna sonrisa era una
sUplica para que lo dejaramos ir. Cuando
a mi padre le diagnostican cdncer,
inicia una etapa distinta y dificil en
nuestra familia. Todos éramos optimistas
y esperanzadores, apostdbamos a que
mi padre siempre habia sido un hombre
sano, que se alimentaba bien, hacia
gjercicio, no tomaba licor, no fumaba,
todo esto seria favorable para él. Luego
fue sometido a dos cirugias para después
empezar la radioterapia. Me parece
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escuchar en  aquel
momento al  médico
decir que, siel cdncer no
aparecia en 10 anos, el
moriria de un resfriado,
pero no de cdncer. Y en
el ano nueve aparece
nuevamente esa maldita
enfermedad. En esta
ocasidn mas agresiva.

Cuando esto sucede,
encontramos mMmanos
amigasquenosayudaron
a la consecucidn de
un medicamento
costosisimo que lo puso
en pie nuevamente. Nos
devolvid la esperanza
porunos meses mds. Volvi
a Ver su sonrisa y esa paz
cuando asentaba con

la cabeza demostrando
con ese gesto que
estaba preparado, que
aceptaba su carga en
paz. Un 25 de julio dejo
su ropa terrenal y se fue
al cielo. Hoy me duele
su muerte, pero mds me
duele su ausencia, mads
que todo su ausencia.
Esa que hace falta
cuando  tienes algo
bueno que contar, una
meta, un logro, un friunfo
o simplemente para
decime: “todo va a estar
bien.

El no tenerlo me hizo
fuerte, si, me hizo mas
humana, pero en el
contexto de lo que

ISSN 2710-771X

en readlidad vale la
pena. Quienes hemos
experimentado desde el
inicio, con el diagndstico
de un cdncer en cada
etapa de la mano de
ese ser amado, hemos
experimentado la duda,
la incertidumbre, la
impotencia de no saber
como luchar contra el
cdncer y a la vez como
un sistema burocrdtico
que denota los grados
de corrupcion que hay
en Panamd, donde
existe dinero a manos
llenas para que roben,
y donde no hay para
comprar medicamentos.
Es luchar confra Ila
indiferencia de una

© Autorretrato de Leonardo da Vinci
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sociedad masacrada
por la ignorancia, pero
no por no poseer fitulos
académicos, sino por ser
complices estudiados de
la desigualdad.

Cuando llegas al
Instituto Oncoldgico
Nacional (ION) vy fte
despierte el perfume de
la muerte, cuando vez
el color grisdceo de los
pacientes  confundirse
con las paredes, un lugar
en donde todos suplican
bondad, donde esas
personas vestidas de
blanco son en realidad
dngeles en la tierra por
sU vocaciéon de servicio,
en ese lugar frio pero
cargado de esperanza
por quienes dan gracias
por vivir un dia mds. Es alli
donde descubrimos que
nuestros problemas son

nada en comparacion
con aquellos para
quienes dia a dia les
toca luchar contra esta
enfermedad vy contra
el sistema que no es la
mejor opcién, pero en
la mayoria de los casos
no existe nada mds que
hacer.

Esa incertidumbre que
ha generado esta
enfermedad desde
todos los tiempos se ha
vuelto cofidiana hoy
es muy comun que la
mayoria de la poblacidén
padezca el cdncer, o un
familiar, un amigo o un
conocido.

El cdncer nos hace
vulnerables, pero a
sU vez no nos brinda
ofro camino que el de
la resiliencia esa que

nos permita rescatar
lo mejor de lo peor,
caerse y levantarse,
morir para vivir, esta
enfermedad nos invita
a vivir disfrutando *“el
hoy”, como lo que es
el “"presente”. Quienes
padecen de manera
directa o indirecta
esta enfermedad
aprendemos a vivir, areir,
sonar, cantar y porqué
no a llorar recordando
siempre que también se
llora de alegria.
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FACREDITAC
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ON

INSTITUCIONAL

Conoce mdas del Proceso

GRUPOS DE INTERES

DOCENTES
ESTUDIANTES
o ADMINISTRATIVOS
o GRADUADOS
® EGRESADOS

DATOS

FACTORES

o EMPLEADORES 4

o INVESTIGADORES

103
e COMUNIDAD EN
GENERAL
30

INDICADORES

BASICOS
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FASES DEL PROCESO

1- FASE DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Fase de autoevaluacion institucional:
proceso mediante el cual una institucién
de educacidén superior universitaria asume
la responsabilidad de evaluarse como
un todo, para hacer un informe final que
incluya los logros y los aspectos criticos de
su funcionamiento, con el fin de elaborar
planes de mejoramiento, fomando como
referencia su declaracién de misién, vision, los
objetivos institucionales, asi como los criterios
e indicadores de calidad aprobados por el
CONEAUPA.

El proceso de acreditacion es obligatorio por
mandato de ley 52.

2- FASE DE EVALUACION EXTERNA

Fase de evaluacidn externa: proceso de
vericacion que serd realizado por un grupo
de especialistas, denominados pares
académicos externos, con base en el
contenido del informe de autoevaluacién
institucional, del plan de mejoramiento y de
las condiciones internas de operacién de la
institucion, el cual concluye con el informe
final.

CONEAUPA selecciona de tres a cinco pares.

3- FASE DE ACREDITACION

Procedimiento mediante el cualun organismo
autorizado reconoce formalmente que
una institucién de educacion universitaria
realiza las funciones esenciales de docencia,
investigacion, extension y gestion con
calidad, segun los estdndares establecidos
en el modelo de evaluacién y acreditacién
de Panamda.

CRONOGRAMA FASE DE AUTOEVALUACION

O ADN Comunicacion Interna de Recursos Humanos
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MATRIZ DE AUTOEVALUACION PARA REACREDITACION INSTITUCIONAL
Gaceta Oficial 29 194

FACTORES

PROYECTO
INSTITUCIONAL

PROYECTO ACADEMICO

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INFRAESTRUCTURA

Componentes / subcomponentes

1. filosofia institucional

4. Fundamentos académicos,
segun modalidad de ensenanza
- aprendizaje

10. Recursos Humanos

1. Infraestructura fisica
y fecnoldgica.

1. Politicas y normativas

18. Funciones, reclutamiento y

para el desarrollo | 6. Modelo Curricular seleccién y desarrollo. 23. Politicas
institucional
2. Aseguramiento de la 24. Habilitacion  de

calidad

7.Planes de estudio y programas

19. Permanencia en el cargo.

espacios académicos.

8. Estrategias de ensenanza vy
aprendizaje

25. Laboratorios.

2. Identidad y
comunicacion

5. Politicas y Gestion de la
investigacion,  desarrollo e
innovacion (I+D+i)

11. Personal docente.

26. Biblioteca.

3. Comunicacion

9. Gestidn de la investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i)

20.ldoneidad y competencias

27. Cafeteria

6. Organizacién de la
investigacion,  desarrollo e
innovacion (1+D+i)

12. Estudiantes

28. Servicios de Salud.

10. Fomento y vinculacién de la
actividad investigativa con la

docencia, extension, gestion y
desarrollo sostenible.

21. Admision, permanencia vy
promocion.

29. Servicios de apoyo
académico.

11. Dotacién de Recursos

22.Vida universitaria y servicios
de apoyo estudiantil.

12. Capacitacion

3. Gestion financiera

7. Vinculacion con el medio

4, Sostenibilidad y
proyeccion

13. Organizacion y planificaciéon
de la vinculacién en el medio

5. Control y previsiones

14. Planes,
proyectos y actividades
extensiéon y servicios.

programas,
de

8. Relaciones con instituciones
externas nacionales e
internaciones.

15. Vinculos

9. Graduados

16.Vinculaciondelauniversidad
con los graduados.

17. Aportes a la sociedad

Fuente: Fundamentos del modelo de evaluacion con fines de Acreditaciéon Institucional. CONEAUPA, 2020
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Tabla 3. Indicadores por factor segun categoria de la Matriz de
Evaluacion y Reacreditacion Institucional Universitaria de Panamé

Indicadores Factor
. Proyecto Proyecto Comunidad Total
Categoria Institucional Académico Universitaria Infraestructura
Basicos 14 16 9 11 50
Secundarios 8 31 7 7 53
Total 22 47 16 18 103

Calidad. Modelo de Autoevaluacién con fines de Acreditacién Institucional
Gaceta Oficial No.28977
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IMPORTANCIA DE VALOR EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de la calidad comprende los procesos que conducen a la mejora de la calidad

en las instituciones de Educacién Superior (IES). Esta debe ser valorada porque:

- Promueve la planificaciéon estratégica y la gestion académico - administrativa.

- Impacta en las competencias profesionales de los egresados como agentes de cambio en la
sociedad.

- Promueve el mejoramiento continuo.

- Promueve la internacionalizacion y movilidad de los diferentes estamentos de las universidades.

- Promueve el desarrollo de la investigacion y la innovacion.

- Promueve la pertinencia y la vinculacidon con el medio.

-Contribuye a fortalecer la competitividad de las IES como agente de desarrollo Nacional e
Internacional.

CALIDAD COMO ATRIBUTO CALIDAD COMO PROCESO CALIDAD COMO SATISFACCION

La calidad es un conjunto
de atributos comparables
con estdndares interna-
cionales que garantizan
el cumplimiento de la
mision, vision y objetivos
de wuna institucion de
educacion superior
universitaria.

La calidad es un proceso
permanente y planificado
a través del cual las institu-
cionesde educacionsuperior
universitariac cumplen con
estdndares definidos que
garantizan la formacion de
un egresado que responda a
las exigencias del desarrollo
nacional, regional y global.

El nivel de satisfaccion de
las necesidades educativas
del estudiante del nivel
superior universitario que
propicia su crecimiento
individual y profesional para
aportar responsablemente
al desarrollo profesional.

PARA CONOCER MAS SOBRE EL PROCESO

www.unachi.ac.pa/articulo/29 1

Direccion de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion Superior
Vicerrectoria Académica - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI

ADN Comunicacion Interna de Recursos Humanos
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Lecciones
aprendidas

Experiencias con pacientes de céncer

Por: Fray Wilmo Candanedo - Fraile Dominico

wilmo.candanedo@unachi.ac.pa

la calidad de vida del paciente

de cdncer y su adaptacién al
proporcionarun contexto donde pueda
renacer la esperanza y significado de la
vida. Un diagndéstico de cdncer, como
con cualquier enfermedad grave,
desencadena profundas preguntas

Lo espirifualidad puede afectar
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existenciales en nuestros seres
queridos diagnosticados con
esta enfermedad: gPor qué
yoe zPorqué ahora? zPor
qué Dios permite que llegue
a sufrir de esta manera? Las
respuestas a estas preguntas
no son inmediatas ni obvias.
Pero con Dios y nuestro
apoyo, los pacientes pueden
reformular una experiencia
dolorosa e impredecible
en una con un significado
potencialmente vivificador.

de cdncer
acompanado
pastoralmente han
descubierto en su lucha
contra esta enfermedad una
oportunidad para ver la vida
de una manera diferente,
quizds mds significativa, mas
profunda, y mds humana. No
es raro que las personas con
cdncer readlicen cambios
importantes en sus vidas a

Los pacientes
que he

medida que comienzan A
priorizar lo que es importante
frente alo que podria ser una
enfermedad terminal. Los
pacientes que he conocido
me han ensenado mucho
sobre la vida en general y
mdas sobre la fe. Me gustaria
compartirdosdelaslecciones
mds conmovedoras que he

aprendido de ellos hasta
ahora.
Primero, después del

duro golpe al escuchar la
diagnosis, los pacientes de
cdncer empiezan d Vivir
un duelo. Este se torna en
una depresion y ataques
de ansiedad inesperados.
Pero mds aldn, empiezan a
cuestionar el sentido de la
vida, y hasta a Dios mismo.
Muchos se enojan con Dios.
Y esto es espiriftualmente
funcional porque solamente
Nosenojamos o entristecemos

profundamente con
aquellos que amamos,
aquellos que son realmente
importantes para nosotros.
Paulatinamente, de la
rebelion contra Dios,
empieza a renacer en
ellos una relacidon con Dios
nunca experimentada:
mds profunda, paternal y
maternal simultdneamente,
y llena de carino. De la
rebeldia y el enojo, lo que
realmente necesitan saber
los pacientes de cdncer es
que sus vidas, sus suenaos, y sus
miedos son importantes para
Dios. “No entiendo Senor
porqué tengo cdncer. Sélo
quiero saber, que mi vida,
mi dolor, mis incertidumbres,
mis Idgrimas te importan.” La
primera leccidén que aprendi
de los pacientes de cdncer
es. todo lo que somos, todo
lo que nos duele, todo lo que
nos da esperanza y alegria le

ADN Comunicacién interna de Recursos Humanos
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importa profundamente a Dios.
Dios nunca podrd ser indiferente.

Segundo, los pacientes de cdncer
que redescubren a un Dios
que le importa lo que les pasa,
descubren pavulatinamente o
que dice el profeta Isaias (41:13)
“porque yo, el Senor, tu Dios,
sostendré tu mano derecha y te
diré: ‘No temas, yo te ayudaré'”.
Después de cada quimioterapia,
cada radiacion, de cada efecto
secundario, de cada revisidon de
su diagnosis, de cada evaluacion
de susoncodlogos, piden aDiosque
los fome de la mano como hijos
e hijas que son. Piden a Dios que
los guie a través de los misterios
de una enfermedad que es tan
impenetrable y dificil de manejar
por uno mismo. “He senfido en
incontables ocasiones que Dios
toma mi mano a través de cada
etapa de esta enfermedad vy
me guia a través de ella.” Esta
certeza espiritual la conocen
los pacientes de cdncer con
cada fibra de su ser. La segunda
lecciobn que sigo aprendiendo
de los pacientes de cdncer es
la siguiente. Para ellos, sentir la
mano de Dios tocando las suyas
significa fundamentalmente
no rendirse ante el cdncer, e
igualmente poder confiar en E,
el Todopoderoso, el Dios de la
paz, el Dios que toma el control
del miedo. Poco a poco, confiar
en Dios significa que lo Unico que
se puede saber con respecto al
manana de esta enfermedad
es que Dios va a estar con ellos,
sosteniendo sus Manos con un
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amor incondicional e inequivoco.

Finalmente, hay infinitas lecciones que los pacientes
del cdncer nos pueden ensenar sobre el sentido de la
vida vy la resiliencia ante la adversidad. Escuchemos
suUs voces, caminemos con ellos la incertidumbre
y el dolor que esta enfermedad conlleva. Estemos
enteramente presentes en sus vidas. Celebremos cada
segundo, cada dia junto a ellos como un regalo de
Dios. Hagdmosles sentirse amados con lo mas perfecto
de nuestro amor. Sostengamos sus manos como Dios
sabe sostenerlas y recordémosles que no estdn solos en
estalucha. No nos cansemos de decirles que, asi como
sus vidas y suenos son importantes para Dios, también
lo son para nosotros. No desaprovechemos nunca la
ocasion de decirles 'te amo” con toda la fuerza de
nuestro corazén.

©lmagen de Mohamed Chermiti en Pixabay
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Una herramienta
de intervencion
psicoterapeutica
en crisis de
ansiedad,

autolesion ¢
intfentos de suicidio

por: César Omar
Gonzdlez Carrera
Psicologo Clinico/
psicoterapeuta Integrativo
Psicologo de la Vicerrectoria
de asuntos estudiantiles UNACHI
cesargonzalez | @unachi.ac.pa
psicologocesaromar@gmail.com
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Nudos en el

cordel

©lmagen de Kranich1¥ en Pixabay

Resumen

Las conductas a®todestructivas, la ansiedad y la falta de
conftrol en laira, egenergia mal canalizada que busca la forma
de salir del inconfciente. Nuestra técnica estd orientada en
canalizar esa enefgia acumulada a nivel psiquica y corporal.
Cada situacién gde causa placer y displacer es almacenada
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en nuestro inconsciente, y saldrd en algun
momento de nuestras vidas, talvez el mismo
ano, o muchos anos después, también hay
gue considerar que no saldrd de la misma
forma en como entro a nuestra vida psiquica.

Pero mientras que esa energia acumulada
en nuestro ser, se manifiesta y trata de salir en
formadeneurosis,laspersonasexperimentardn
cualquiera de sus expresiones y se verdn
angustiadas y desesperadas por poder sentir
alivio. Muchos terapeutas utilizaran técnicas
que van orientadas a poder mejorar la
sinfomatologia, mediante aprendizajes vy
formas de desaprender algunas conductas,
que son respuestas de las herramientas que
ha adquirido el paciente alo largo de su vida.
Pero en momentos de crisis, €s necesario
poder tener una herramienta que actué y
consiga resultados inmediatos.

Al ser una técnica que se le brindard al
paciente la cual se le ensenard su sencillo
y practico manejo, serd de mucha ayuda
para prevenir y evitar danos a nivel corporal
evitando incluso el suicidio.

Es una técnica practica que toma lo mejor
de diferentes corrientes psicoterapéuticas,
para obtener resulfados inmediatos.

Palabras clave: ansiedad, auto lesion,

técnica, psicoterapia.

¢{Que separa las angustias inconscientes de
lo tangible de la consciencia?

La piel es la frontera de lo tangible que existe
como barrera permitiendo la contencidén
del mundo inconsciente que lucha junto a
las defensas psicoldgicas para confrolar las
pulsiones de muerte o de thanathos que
quieren salir al campo fisico, en forma de
conductas daninas, los impulsos angustiosos
qgue se producen por liberar la energia
causada por malestares psiquicos siempre

trataran de escapar y manifestarse en la vida
consciente.

Como cientifico he puesto en prdctica los
conocimientos adquiridos en mi formacion
continua como psicélogo, y la experiencia
ha sido de gran ayuda para poder conftribuir
a mejorar los episodios cargados de
ansiedad de mis pacientes, es por ello que
hemos pensado o ideado algunas técnicas
prdcticas y auto aplicadas, para canalizar
la energia o sintomatologia de tan terrible
malestar.

La psicoterapia busca proporcionar un
espacio de escucha e intervencion,
brindando herramientas y técnicas que
ayudan a disminuir o a mejorar las molestias
psiquicas, emocionales que se fransforman
en conductas o comportamientos daninos.

Existen diversas corrientes psicoterapéuticas
para el abordaje de muchos malestares
psicolégicos, cada una de estas corrientes
contemplan sus propias técnicas de
intervencion.

Hemos tomado como base y fundamento
para desarrollo de nuestra  técnica
propuesta, la psicoterapia psicodindmica y
la psicoterapia Gestald.

En algunas ocasiones he escuchado a
personas hablar de los fantasmas y como
estos causan espanto asombro y formentos.
El pensamiento mdgico y la cultura propician
creencias y explicaciones misticas a lo que
muchas veces nos sucede en nuestra vida
consiente. Pero si se puede confirmar la
existencia de los fantasmas, los fantasmas
son las huellas de todo acontecimiento
guardado como recuerdo, o recuerdo
deformado por el tfranscurrir de los anos, por
el fiempo que brinda experiencias cargadas
de placer y displacer.

Enfoque Humano
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Podriaomos decir que esas
angustias guardadas,
alimentadas por temores
y confribuciones de
aprendizajes sociales,
culturales causan dolor que
se acumula y debe salir,
pero es responsabilidad del
paciente buscar alternativas
y formas de querer superar lo
que le causa temor o dolor.

Como también es
responsabilidad de cada
psicoterapeuta, buscar
técnicas y medios que

contribuyan con la mejoria
de la sintomatologia que
atormenta y debilita a la
persona con el trascurrir del
fiempo.

Es por eso que presentamos
y compartimos el diseno
junfo a el método de
aplicacién de una técnica
que bien empleada, brindara
resultados inmediatos.

Materiales y Métodos

El material que se requiere
es un cordel de mdximo
un metro de largo y como
minimo medio metro.

La técnica  desarrollada
va dirigida a canalizar los
sinfomas de ansiedad y de los
impulsos autodestructivos.

Se le brindan las instrucciones
al paciente en consultq,
explicdndole el porqué de
la técnica y los beneficios

ISSN 2710-771X

inmediatos.

Se debe considerar y tomar
en cuenta que el lugar donde
se readlice la técnica debe
estar privado de ruido.

Debe contar con buena
iluminacion y  ventilacion.
(Un lugar oscuro, cerrado,
desordenado no confribuird
conlamejoriay unsentimiento
de bienestar).

Tomard el cordel y va a
realizarun nudo en el extremo,
lo va apretar lo mds fuerte
que pueda, alrededor de 10
segundos, lo ideal es que en
elmomento que se encuentre
apretando el nudo, no piense
en el problema, en lo que lo
hace sentirse triste, frustrado o
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enojado.

Mientras aprieta el nudo en el cordel se debe
concentrar en su respiracion, como enfra
y como sale el aire de su cuerpo, cuando
han pasado los 10 segundos de apretar los
nudos de manera fuerte, abrird de manera
lenta sus manos, estirando sus dedos para
liberar la energia, que se produce al realizar
el ejercicio.

Este ejercicio serealizard hasta que se consiga
disminuir o hacer desaparecer los sintomas
gue hacen que uno sienta mal, o hasta que
desaparezca el pensamiento fijo y recurrente
qgue se hace dano.

Resultados

Se tomd una muestra de 10 pacientes,
a los cuales se les brindo la técnica y se le
dieron las instrucciones para poder realizar

el ejercicio en casa, o en el lugar donde
se encontrardn y surjan los sintomas que
llevan a experimentar la manifestacion del
pensamiento angustiante y generador del
malestar psiquico.

Con la recopilacién de la informacién
generada, podemos entender que la
técnica brindada disminuye el sentimiento de
malestar, llegando a impedir que algunos de
los pacientes que recurrieron a ellas evitaran
autolesionarse y evitar los pensamientos auto
destructivos.

Enfoque Humano
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40° C hace calor
La Calidad en el ADN de las organizaciones

por: Mara Pérez - Master en Administracién de Empresas
mara.perez@unachi.ac.pa

nos indica que hace mucho calor, pero

no hace nada al respecto, dice que
hay un problema. Pero realmente conoces
el problema, sabes cdmo identificarlo vy
abordarlo...

EI termdmetro puede marcar 40 ° C, solo

Aquel mundo, aquella realidad anorada, la
de antes del 2020, irremisiblemente quedo
atrds, estamos de vuelta, pero no en el mismo
lugar, en el medio el sabor amargo que nos
deja la tragedia y a la luz de esta realidad,
irumpe un nuevo milenio donde lo Unico
seguro es el cambio. Ante este escenario
sin precedentes, las organizaciones hoy mas

que nunca, deben apostar por modelos
que mejoren la productividad presente
en productos y servicios, con proyectos
basados en el liderazgo de la calidad. Y
es ahi donde debes preguntarte entonces
sEstoy trabajando en la productividad o en
cosas mediblese Y es que mucho hablamos
de productividad, considerando sélo cifras
visibles, dando poco o ninguna consideracion
a las cifras que son desconocidas. Efecto
multiplicador de un cliente feliz ... porejemplo.

La tecnologia estd creciendo de manera
exponencial, en un dmbito disruptivo y en
esa misma linea se requiere la transformacion



ISSN 2710-771X

de las organizaciones, en todas las dreas de
gobiernoy gestion; mediante unareingenieria
de sus sistemas que les permita afrontar el
presente y el futuro de una manera sdlida
y resiliente. Este nuevo modelo de frabajo
los lleva a producir justo lo que se requiere
y con los recursos necesarios, caracterizado
por la colaboracion y centrado en la mejora
continua (Filosofia Kaizen); esforz&indose dia
a dia en la mejora de todo lo que hace.
Ello nos lleva a recordar la famosa frase de
la teoria Darwinista; “No es la especie mds
fuerte la que sobrevive, ni la mds inteligente,
sinola que responde mejor alcambio”. Desde
este escenario, solo nos queda entender la
necesidad absoluta de avanzar en la gestion
de la informacion y en el levantamiento de
sistemas estandarizados de Calidad, que
velan por dirigir la organizacion con éxito.

En nuestra investigaciobn enconframos
algunas de las principales limitaciones
para gerenciar la fransformacién hacia la
calidad ftotal, sin embargo, desde nuestra
perspectiva, apostamos a Deming, quien nos
senala algunas enfermedades claves.

Una de ellas la podemos evidenciar en
la obra cldsica de Alicia en el Pais de las
Maravillas de Lewis Carroll, hay un pasaje muy
conocido en el cual Alicia al encontrarse en
una encrucijada pregunta al Gato Cheshire-
“Te importaria decirme, por favor, zqué
camino debo tomare - Eso depende en gran
medida de addnde quieres ir, - dijo el Gato.
Anadiendo: jCualquiera que tomes estd
bien...!—=No me importa mucho el sitio... - dijo
Alicia. — Entonces tampoco importa mucho
el camino que tomes- dijo el Gato.”
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A muchos empresarios les pasa igual que
Alicia; ésta, esla clave de todos los problemas
la falta de planificacion ejecutable, de
constancia en el propdsito, dejar de pensar
a corto plazo.

Por otro lado, rinden culto al dividendo
trimestral, sacrificando el crecimiento a
largo plazo de la compania; ganancias a
corto plazo. Es devastador no planificar,
permanecer en el negocio mejorando la
calidad de productos y servicios.
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El tercer problema el sistema de evaluacion
anual del desempeno del personal: sistema
de méritos, conocida como gerencia por
objetivos o logros. El sistema de méritos
fomentaeldesempeno a corto plazo, aniquila
la planificacién a largo plazo y el trabajo
en equipo. Es un sistema arbifrario injusto,
desmoraliza a los empleados y estimula el
temor.

La movilidad de la gerencia no tiene raices
en la compania, no la conoce, no entiende
SuUs problemas.

Y por Ultimo el uso de solo cifras visibles en
la gerencia; no usan cifras desconocidas,
por ejemplo, zCudntos negocios produce
un cliente feliz durante el ano¢ zNadie lo
sabe y un cliente no feliz¢ ..No ensenan la
transformacion, ensenan el uso de cifras
visibles. Se enfocan en el dividendo trimestral.

Ante esta dindmica que transitan muchas
empresas y organizaciones existen diversas
herramientas ademds de las normas que les
pueden ayudar en la gestion; una de ella
con excelentes resultados es la metodologia,
aplicada inicialmente por los japoneses; ellos
no tfienen la evaluacion anual, no fienen
movilidad de la gerencia, poseen constancia
en el negocio, no tienen robo de personal, la
gerencia y todos tienen una meta comun, la

ADN Comunicacion interna de Recursos Humanos
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calidad. jEs hora de despertar!

Hasta el momento hemos valorado la
calidad desde la perspectiva empresarial
en el contexto de la productividad; Demos
ahora un giro de 360°, para analizarla desde
el punto de vista de la Competitividad.

Para tener una empresa de calidad, una
familia, una institucion, un pais de calidad
lo primero que debemos empezar es con
nosotros mismos y con nuestra gente. La
calidad es el ADN, el aima central de toda
la compania. Segun Ishikawa la calidad
empieza con la educacién vy finaliza con la
educacion.

Es por lo que se necesita formar hombres
y mujeres de calidad total y para ello
identificamos 4 pasos:

El bien ser; ser honesto, ser puntual, ser
disciplinado; si un maestro en su clase tiene
treinta (30) alumnos y empieza la clase diez
(10) minutos tardes, eso es igual a trescientos
(300) minutos, entre sesenta (60) minutos
que tiene cada hora, se pierden cinco (5)
horas de clases. 3Sabes cudndo se vuelve a
recuperar cada hora2 Nunca mds en la vida,
por eso el ser puntual es de vital importancia.

El bien hacer; todo lo que haga, hdgalo bien
desde el principio; si se va a levantar, hdgalo
bien; si va a trabajar hdgalo bien, si va a
estudiar o jugar futbol, hagalo bien. Si damos
mds de lo que recibimos a los alumnos,
proveedores, clientes, hijos, companeros de
trabajo, en fin; va a sentir el tercer (3) paso.

El bien estar; llegar al bienestar es sinbnimo
de felicidad. Dar lo mejor de si, a todas las
personas con las que tuvo contacto, como
resultado se llega al cuarto paso.

Bien tener; No busquen el bien tener rapido y
facil. Nada se logra de la noche ala manana

hay que tener mucha perseverancia, mucho
coraje, espiritu y disciplina.

Los valores hacen a un pais, una familia,
una empresa, una institucion ser de calidad.
Pasar de ser un hombre y mujer ordinario a
ser un hombre y mujer extraordinario; por eso
encienda la chispa a su gente para que sean
hombres y mujeres de calidad total.
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Cumpleaios de Septiembre

| VIELKA E ALVARADO R 7 CESAR A SANTOS P
ROSA ELENA CABALLERO PORFIRIO NAVARRO J
JENNY K. SAMUDIO ARAUZ PAQUITA HERRERA §

8 ODILIO AYALAR

GISSELLE G. GONZALEZ C.
EDUARDO BEITIA
EDITH DEL C RIVERA R

2 YERIZIELK E. PEREZ J.
YARIELIS | GARCIA M
RODERICK O ESPINOSA D
OVIDIO ARAUZ M

MARTIN E FUENTES
MANUEL A. TEJADA A.
LOURDES R. MARCIAGA D.
ALEXIS FLORES F

IRIS M QUINTERO P
HEHOFILIO GONZALEZ
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MARIELA DEL C MORALES
MAYTE V. CONCEPCION V.
LOURDES D. SERRANO S.

ELIDIA DEL C CASTILLO G
LUISA BEITIA

9 YARIELA E. BOSQUEZ

KAREL A. GUEVARA C. MARJORIE A VERNAZA L

4 MARLENIS GONZALEZ JORGE SLAUL
HERNAN R PEREN A

JULIO C SANJUR F 10
JAVIER R. GORDON ROJAS YALANY A. ATENCIO C.
LUIS | DELGADO R

AMETH M. SALDANA NUNEZ
5 LUIS A. BARRIA 8.

LIDEMIS ORTIZ R

JUSTINIANO ABREGO ELISA | CERRUD §

ALFONSO O. GOMEZ M. ARNULFO GONZALEZ M
| 1 rRocER CORELLA

DANILO MORALES G
ALFONSO ZHANG MOU TSE

CRISTIAN A NIETO G (5
6  VICTOR G SMITH VERONICA I. TAYLOR
HERIBERTO BARRIA P

EMMA E. GRAJALES ATENCIO
ELEUTERIA G DE MARTINEZ ELIO M ARAUZ A
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I 3 VIVIANA M. PITTY VEGA I 8 RODRIGO O SERRANO $§

TAMARA FUENTES ADRIANA V RODRIGUEZ H S
STALIN O ACOSTA NADER A. PINZON M. =
ELISABEL DEL C MERCADO C. FABIO SALDANA L E
DAVID A VALDES R I 9 LUIS G MONTERO S g
CARLOS | ARAUZ G JORGE G CONTRERAS C S

I 4 WILFREDO RIOS EVERARDO DEL ROSARIO f)
THILCIA SANTOS 20 YESSIKA'Y CABALLERO G =
RAFAEL GUTIERREZ H. YARA M EUGENIO R
MIGUEL A RIVERA G SONIA M ARAUZ DE GONZALEZ
LILIBETH DEL C MIRANDA S MIRNA E. MURGAS DE LEON
JOSE M VASQUEZ S JOSE A. ALVARADO Q.

I 5 PAOLA B. URRIOLA C. ALIETHY RODRIGUEZ S.

LINETH L MURGAS G HILDA LEZCANO
DORIAN A MIRANDA C HAMIRA GONZALEZ
DAVIS E. SANJUR DE MONDOLIS 2 I RUBEN A. SAMUDIO M. .

I 6 MILAGRO CANDANEDO G ENRIQUE | CABALLERO M g
ALDRIS D. AYALA G. ELLEN O. GONZALEZ G. E
ALEXIS A. ABREGO R. DIXIANA'Y SANTAMARIA V é
FRANKLIN E. CORDOBA A. DAYIBETH D APARICIO é
EINAR J. VILLAVICENCIO R. BELKIS L CACERES DE GRACIA E
CORNELIO FRANCO GONZALEZ 22 KIOMARA | GARCIA CH e
ARIEL A CEDENO R EDISON | SANCHEZ V *_2

I 7 MIGUEL A. GONZALEZ V. ANEL E CASTILLO G S
LUIS A TORRES 23 VIRGINIO CORELLA M .é
JOSEPH RODRIGUEZ RIOS NORA | GOMEZ O é
JOSE D GONZALEZ G MARIA DEL C MONTENEGRO V g
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DIANA I. ARAUZ DE MORALES

24 FRANCIS M. JURADO C.

ANA V. DIAZ C.

DORIS M. ARAUZ R.
DAYRA A. RIOS GUERRA
CARLOS I. CABALLERO

25 YEINI M. LEZCANO MARTINEZ

LUZ D. SAN MARTIN J.

JOSE M. SERRANO

HAYDEE M. GONZALEZ MOLINA
AMAEL E. MONTES M.
DIAMANTINA ROVIRA M.

2 6 RICARDO SERRACIN

MARLENYS Y. VILLARREAL
GUILLERMO R. VICTORIA A.
GUADALUPE MORENO H.
FANNY E. ROJAS P
ELIZABETH C. DE APARICIO
ARGELIA Y. SANTAMARIA

27 YOLANDA DEL C. AIZPURUA

NITZIA APARICIO
JORGE L. ATENCIO
IRVING D. MADRID T.

28 YENIFER Y. VILLARREAL M.

MARIA DEL P HORNA
ITZEL Y. CONCEPCION
ALLEN AMET ARIAS BEITIA
ELIXA DE DE GRACIA

ISSN 2710-771X

EDWARD A. GUERRERO M.

EDGAR O. QUIROZ M.

DERECK A. CABALLERO 3.
29 YIRA Z. DE GRACIA

XIOMARA C. VILLARREAL G.

LEYSON SANTAMARIA
JESSICA OF DE WING
ALFREDO BARAHONA A
GISELA Y. CANO
ARNULFO CEDENO M.
30 MARIA O. CACERES M.
MANUEL QUIEL DE LEON
MABELIS MIRANDA M.
JOSE A CANDANEDO
BENEDICTO VALDES
BELKIS A. GUERRA P
BALTAZAR APARICIO
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LUIS GONZALEZ G
LINNETH M MORALES P
ARALIS BIRMINGHAM V
TERESA DEL C ALVARADO M
ROBERTO A. OLMOS T.
ORLANDO A CACERES M
NELSON E MONFANTE R
JOSE A VILLALAZ M

JOSE A GALLARDO A
JORGE A QUIROZ C
EDUARDO A. COREAS R.
DORIS 1. SILVERA A.

WANDA E CASTILLO

ADELA QUIROZ L.

ROSA M ROSAS

LUIS D GUTIERREZ P
JORGE WONG N
EDGARDO LOO B
ROLANDO F RODRIGUEZ C
MIRZA PALACIOS

EDSON VALLEJOS
DIOGENES A PATINO S
TAMARA DEL C ROMERO R
OSCAR E RODRIGUEZ M
HIGINIO SALINAS J
DEIDAMIA DE SANCHEZ

6

VIRGILIO A OLMOS T
VICTOR M CACERES M
SANDRA Y. CABALLERO N.
RAMSES A. ANGUIZOLA S.
RAMIRO JIMENEZ G
MIRTHA SALDANA B
GABRIEL E GRAJALES G
FELIX G RODRIGUEZ M
DELITZA SAMUDIO
CLAUDIO BARRIA B
SUGEY D. DE LA TORRE C.
RICARDO QUIROZ G
MARTIN RODRIGUEZ R
MARIA CASTILLO R.
MARCELINO HERRERA
IRIS B QUINTERO Q
ORLANDO R. GUERRA C.
MONICA IRENE PITTI VENCE
MARTIR A VILLARREAL
LELY MIRANDA P

JUAN E VARGAS R
JOYDETH G. MELENDEZ R.
ABEL M FERNANDEZ B
MASSIEL DEL R SANCHEZ C
ITZEIRA O CAMARGO R

EVELIA R ATENCIO DE RICHARD
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ROSEMARY CABALLERO S.
LENIS DEL C. ATENCIO C.
ANA |. GOMEZ A.
CESAR E. SAMUDIO C.
ARQUIMEDES N. GOMEZ A.
] 5 MAIRA G ESTRIBI V
I 6 MARCO A. FU CHUNG
JULIAN A PITTI A
DALYS M. GONZALEZ M.
I 7 PABLO M. WEIGANDT B.

CRISTELA E. CABALLERO R.
ARIS L. ESPINOSA M.

I 0 LURIES O. MIRANDA
JOICE G. RAMOS SANJUR
JAIRO DEL C. DIAZ C.
IVONNE DEL C. OVIEDO E.

I I VIRGILIO ESPINOZA VILLARREAL
RITA E. ROVIRA P
MARIA F MORENO DE SEVILLA
JOSEFINA I. SALAZAR O.
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ALVARO E. SANTAMARIA S.

JORGE R ESPINOZA R
BERLY M GONZALEZ E

I 2 VICTOR A. SERRANO G.

PABLO GARCIA GARCIA
MIRIAM M. COLATO D.
MARIO L. CHAVARRIA
JULIA'Y LEZCANO DE C.
JAVIER DE GRACIA
GERARDO A. BLANCO O.
EUGENIA V. SERRANO G.

I 3 ADAIR QUIROZ A.

LUIS CARLOS OLMOS .
IVAN A. MONTENEGRO V.
GERMAIN RIVERA OVALLE
FATIMA A. PITTI ARAUZ
CELEDONIA SANCHEZ L.

I 4 VIELKA C. URETA J.

JOSE E. RIVERA A.

INES ESQUIVEL C.
DIOSELINA QUIROZ M.
BIPSANIA M. BARRANTES H.

] 8 THIANYS Y. DE GRACIA C.

ROBERTH O. OLMOS M.
LUZ MORALES C.

] 9 ZORAIDA ROVIRA RIOS

VIELKA J. ANGUIZOLA
RAFAEL R. RINCON G.
OMAR E. ROBLETO E.
MARYLIN R. SALDANA F.
LEYDA SANCHEZ
DENIA A. MELAS C.
AURELIO CASTILLO M

20 YOLANDA TEM

ABIUD J. CANO 3.
SULENNIS M. SANTOS M.
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RENAN A. GUERRA C.
MARIBEL L. MOLINA 8.
JILMA LEDEZMA

2 | ROSALIN RIOS DE CENTENO
EIRA GONZALEZ DE RODRIGUE
ANGELICA M RODRIGUEZ C.
DARYELIS GRACIA DE NUNEZ
COLOMBINA PINEDA C

22 SANTANA MENDOZA P
MARIA GONZALEZ DE CABALLER
ALMA EDITH GUERRA BOTELLO
JOSE A. SUIRA MONTENEGRO
ESTEBAN QUIEL H.
EDNA M. CARRERA
CRISTINA 1. LEZCANO G.

2 3 SEYNAR D SAMUDIO N.

2 4 VIELKA RIVERA B,
IRVING M. GUERRA O.
ELMER E. CERRUD G.
EIRA L. SALDANA M.

2O TINA ANTJE HOFMANN
IVAN ENRIQUE SERRACIN S
AURA |. SAMANIEGO L.

26 SEBASTIAN JORDAN
MARIA M ATENCIO
JOSE J. QUIEL J.
JENNIFER L ESPINOSA C.
EVARISTO E PEREZ M

EDILBERTO B. CABALLERO
ANTONIO RIOS R.
BRIGIDA K. QUINTERO V.
27 YINETTE GAITAN DE LESCURE
IBETH C DE GONZALEZ
28 vaMiLETH QUINTERO DE LEON
RAMON RODRIGUEZ C.
CAMILO LOPEZ V.
29 NARCISO MONTENEGRO C.
MAGALY J. MARQUINEZ P
LUIS L. LEZCANO C.
DENIS H. CAZASOLA R.
DAGOBERTO GUTIERREZ M.
30 ROSARIO A. CASTILLO V.
ALEX A. BOYES
LURDY E. CHAVEZ A.
LIONEL SANTO PALACIO
AMADA M. VELASQUEZ S.
AMPARO DEL R CASTILLO V.
EUGENIA ELENA CUBILLA
BEVERLY D. ROJAS R.
3 1 soNiA bE PRIETO
NIDIA MIRANDA
NICOLAS A. BOUTET V.
MELVIS E. SALDANA C.
MANUEL T. DIXON P
EDEISY HERNANDEZ V.
BRAYAN E. DELGADO H.
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Felieidades

a los estudiantes de la

Facultad de Medicina

que realizardn practicao
en tiempos de

Covid - 19.

Es conocido por todos que las practicas
de los estudiantes, de carreras de la
salud, se han visto afectadas por el
tema de la pandemia.

A pesar de las condiciones y tomando
todas las medidas de bioseguridad, la
Facultad de Medicina de la Universidad
Auténoma de Chiriqui, hizo los esfuerzos
necesarios para que estudiantes del
Curso de medicina preventiva, pudieran
realizar una jornada de prdctica
clinica con la asistencia del médico
de la Clinica Universitaria el Dr. Luis
Lezcano, con el objetivo de fortalecer el
aprendizaje, sobre todo de habilidades
clinicas, como la atencién al paciente,
manejo y destreza de la entrevista en la
consulta, actividades que refuerzan las
competencias esencial en la relacion
médico — paciente en nuestros futuros
doctores de la UNACHI.
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El Ferrocarril
de Chiriqui

Precursor de |la |dentidad Regional

por: Herndn R. Perén - Profesor TC Facultad de Educacion CRUTA
hernan.peren@unachi.ac.pa

| Ferrocarril de la Provincia de Chiriqui, una extension de 81 kildmetros. Para 1928,
Einouguradoel22deobrildel916,con’robo se prolongd la via desde La Concepcion a
con cuatro ramales que salian desde Ia Puerto Armuelles, alcanzando en esta época
estacion central de David hacia Boquete, su maximo auge. Son multiples los factores
potrerillos, Pedregal y La Concepcién, con que con el franscurso del tiempo marcan la
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identidad de una regioén.

En este vigje historico, “El
Ferrocarrii de Chiriqui” es
un catalizador importante
de la identidad chiricana.
Para hacer esta deduccion
nos enfocamos en resolver
esta  interrogante, 3Qué
acontecimientos histéricos
marcaron la conducta social
de la poblacion Chiricana?

Uno de los principales
hitos  histéricos que nos
despiertan ese senfimiento
de pertenencia a esta
colectividad cultural es
El Ferrocarrii de Chiriqui.
La principal razén de su
construccion fue la bUsqueda
del desarrollo social,
econdmico y cultural de la
region occidental del pais,
apartada de las urbes de
desarrollo  nacional como
eran Panamd y Coldn.
Importante senalar que, con
la construccidn y puesta en
marcha del ferrocarril, se da
una dindmica social como
es la migracion interna, la
formacién de asentamientos
informales, ubicados cerca
de la via férea, dando

origen al intercambio
comercial entre estos
pequenos poblados, surgen
diferentes oportunidades

laborales relacionados con la
operacion del fren.

Foto de la pequena ceremonia celebrada como
acto de inauguracién del Ferrocarril de Chiriqui.

Panorama Histérico:

“El costo de esta obra, segun datos del Museo de Obaldia, fue
de B/. 1, 670,000 e incluia: talleres, lineas telegrdficas y teléfono,
locomotoras y carros. Se exime aqui el tramo de Bugaba a
Puerto Armuelles’.

Como se aprecia en la fotografia de la ceremonia como acto
de inauguracioén, la participacién popular era numerosa, en
este tipo de eventos al aire libre.

Muchas fueron las razones para extender el ramal hasta Puerto
Armuelles, una de las principales causas fue el movimiento
econdmico generado en esta regidon bananera en la provincia.

Oficinas en la ciudad de Puerto Armuelles, observe el tipo de
consfrucciéon, casas de madera de dos plantas sumamente
frescas, en contraste con el clima de la zona bananera.
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Hablar de la arquitectura, de la regiéon, es
resaltar la combinacion de estas estructuras
de madera finamente trabajadas, que
daban un ambiente agradable y disenado
para formar pequenos emporios para los
frabajadores de la empresa bananera, estos
eran los famosos “campos”. El mantenimiento
que se les ofrecia incluia pintura y la
adecuacion permanente de las dreas verdes.
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Una de las locomotoras usadas por la Chiriqui
Land Company en el transporte de banano,
para ser llevado al muelle. El equipo era
de la mejor calidad usada en la época. Al
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extenderse el Ferrocarril, se compartian las
vias férreas y se controlaba el trafico por un
eficiente sistema de radio comunicacion.

Este pequeno bdlido de acero era el
encargado de la asistencia técnica al tren,
cuando se presentaba algun dano. En poco
tiempo llegaba al lugar donde se reportaba
la dificultad, contaba con los mecdnicos
especializados que ponian a funcionar el
fren nuevamente.

Por muchos anos se ofrecid este servicio de
forma oportuna al ferrocarril y su trabajo era
considerado como uno de los servicios mds
rapidos y eficientes del ferrocarril de Chiriqui.

Unodeloscolosalesbarcosque transportaban
el banano producido por la compania hacia
Europa. En este periodo la llegada de unos
de estos barcos al muelle era motivo de
movimiento econdmico y los trabajadores
que descargaban la fruta eran de los
mejores pagados en la region. Estos gigantes
llegaban de forma periédica al Puerto Fiscal
a cargar el famoso “oro verde”.
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La faena de corte de fruta, un trabajo
realmente dificil, donde el obrero debia llevar
la fruta sobre sus hombros hasta el motorcito
que las transportaba. Se laboraba por pares,
el cortadory el que cargaba, porla exigencia
fisica debian rotar de funcioén.

El cambio de vagones era una actividad que
se daba en cada vigje, se hacia de forma
ordenada y en poco tiempo, la poblacién
tenia la cultura de esperar y no empuijarse.

Referencia Bibliogrdfica:

1.https://www.elinformedavid.com/
ferrocarril-nacional-de-chiriqui-un-legado-
que-seperdio-en-el-ayer/
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©Johanna die Wahnsinnige (1473-1555)

n 6 de noviembre nacid Juana | de

Castilla, una reina que fue llamada

loca, pero jnunca lo estuvo! Fue reina
de Castilla de 1504 a 1555 y de Aragdon y
Navarra desde 1516 hasta 1555, pero desde
1506 no ejercid ningUn poder, vivid encerrada
en Tordesillas, por orden de su padre y luego
por orden de su hijo Carlos I.

La tercera hija de Fernando Il de Aragdény de
Isabell de Castilla, nacié enToledo en 1479, se
casd alos 17 anos con su primo tercero Felipe
el Hermoso, archidugue de Austria, duque
de Borgona, Brabante y conde de Flandes.
Desde el primer dia de la boda, el Hermoso
se beneficid de todas las damas de la corte,
sifuacién que enojaba mucho a Juana por el
irespeto que esto representaba.
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iLoca Yo!

Breve reseiia de una reina

por: llianova Olmos - Comunicadora visual

ilianova.olmos@unachi.ac.pa

Felipe no la respetaba como mujer, ni como
reina, ni como esposa, por ello la llamaban la
loca. Cuando este murid, Juana reivindico
el frono de reina de Castilla que a ella estaba
destinado.

Sin embargo, el Rey Fernando, padre de Juana,
no queria que esta reinara, por lo que decidid
ratfificar la poca cordura y salud mental de
Juana, fue encerrada para apartarla del frono.
Juana era joven y bella, por lo que el Rey temia
que volviera a casarse.

La supuesta incapacidad mental, era favorable
para legitimar el frono castellano, primero en su
padre Fernando y después en su hijo, Carlos |.
De ahi que la locura de Juana se convertia en
pieza clave para mantener el frono en manos
de los caballeros.

La condiciéon de la salud mental de Juana se ha
mantenido hasta el siglo XX, pero se ha revisado
la historia y a raiz de estudios realizados por
investigadoras estadounidense Bethany Aram y
de los espanoles Segura Graino y Zalama, han
sacado nuevos datos a la luz de Juana.

Juana de Castilla una mujer culta, que hablaba
latin y escribia poesias, es una de las tantas
mujeres que la redacciéon de la historia le ha
negado su voz y su verdad.

El recuerdo de Juana se fue desvaneciendo
con el paso del tiempo, pero su ejemplo sirvid
para afrmar que cuando quieres silenciar o
desprestigiar a una mujer, simplemente la llamas
jlocal
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Conozca algo mas:
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‘Palabras con clase:

Cagalindes: Cobarde
Fantoche: Ridiculo, grotesco

Carcunda: De ideas retrogradas

Zascandil: Que va de un lado a otro

sin hacer nada de provecho
Crapuloso: Sinvergienza

Zurumbatico: Lelo, atontado, Lento

\qugurridn: Poco civilizado

~\

Verriondo: Que estd en celo (dicho
de un animal, especialmente de un
cerdo)

Petimetre: Que se preocupa mucho en
seguir las modas
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Si deseas colaborar
esta es nuestra linea editorial

La revista es de cardcter humano, social,
motivacional e informativo, en el dmbito del
Recurso Humano de la Universidad Auténoma
de Chiriqui. Su temdatica serd abierta dirigida
a un publico diverso. Aunque esta destinada
principalmente a los funcionarios de la
UNACHI, estard disponible en la pdgina web
de lainstitucion para su alcance global.

Para aquellas personas que quieran colaborar
con la revista les indicamos:

e Se recomienda que el lenguagje sea
claro, ligero y evitando tecnicismos.

e El fitulo del articulo debe ser afractivo
y breve para llamar la atencion.

e Todo articulo tiene que estar firmado
al final con su nombre y apellido,
formacién o especialidad y debe
incluir un correo electrénico.

e La extension del articulo no debe
exceder de 4 pdgina tamano carta,
escrito a doble espacio en tipo Arial
1.

e Siseincluye imdagenes o graficas debe
ser propias o bajo Licencias Creative
Commons.

CUADRO DE CALENDARIO DE LA REVISTA PARA EL 2021

e Elarchivo debe ser enviado en Word o
algun procesador de texto.
e Elformato para las imdgenes debe ser

en jpg o png.
Proceso general

La revista es bimestral, por lo que los
colaboradores deben enviar los articulos
antes de la fecha indicada para el cierre de
recepcion (ver cuadro) al correo electréonico
adn@unachi.ac.pa se les responderd en

un plazo no mayor de 15 dias hdbiles si fue
aceptado. Elarticulo se somete a evaluacion
de contenido y estructura.

Las colaboraciones aceptadas se programan
para los siguientes numeros, no hay
compromiso de publicacion inmediata. El
equipo editorial es responsable de la revision,
recomendacién a los autores y solicitar los
cambios y/o complementos de informacion
gue se requieran para la publicacion del
articulo.

La distribucion de la Revista es gratuita

Nl]r:\eevric;t:e la Tiempo de cobertura Fecha de cierre de articulo Fecha de publicacion
ENERO - FEBRERO 1 DE FEBRERO 14 DE FEBRERO
2 MARZO - ABRIL 1 DE ABRIL 14 DE ABRIL
3 MAYO - JUNIO 1 DE JUNIO 14 DE JUNIO
4 JULIO — AGOSTO 1 DE AGOSTO 14 DE AGOSTO
5 SEPTIEMBRE — OCTUBRE |1 DE OCTUBRE 14 DE OCTUBRE
6 NOVIEMBRE - DICIEMBRE |1 DE DICIEMBRE 14 DE DICIEMBRE
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