UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE BIENES PATRIMONIALES

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA DISPOSICION FINAL
DE MATERIALES Y EQUIPOS DE DESECHO, QUE NO SON
ACTIVOS FIJOS Y OTROS MOBILIARIOS EN CODICION DE

DESCARTE.
(V.1. 2016)

DEPARTAMENTO DE BIENES PATRIMONIALES

CIUDAD UNIVERSITARIA, 09 DE MARZO DE 2016



INDICE

SUBASTA PUBLICA INTERNA PARA LA VENTA DE MATERIAL DE DESECHO

.1. GENERALIDADES

A. CONCEPTO DE MATERIAL DE DESECHO

B.  OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE DISPOSICION DE MATERIALES DE
DESECHO

C. BASE LEGAL

D. CARACTERISTICAS DEL PROCEDIMIENTO

E. MATERIAL DE DESECHO

F. PROCEDIMIENTO DE SUBASTA PUBLICA INTERNA PARA LA VENTA DE MATERIAL
DE DESECHO.

G. POLITICAS ADICIONALES

Il. PROCEDIMIENTO PARA EL DESCARTE Y TRASPASO A TERCEROS DE MATERIALES
DE DESECHO, POR PARTE DE LA UNACHI.

A. GENERALIDADES

B. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE DISPOSICION DE MATERIALES DE
DESECHO

C. BASE LEGAL

D. CARACTERISTICAS DEL PROCEDIMIENTO

E. POLITICAS ADICIONALES

lll. PROCEDIMIENTO PARA EL DESECHO DE LLANTAS DETERIORADAS Y OTRAS
PARTES Y PIEZAS DE LOS VEHICULOS DE LA UNACHI.

A. GENERALIDADES

1  CONCEPTO DE LLANTAS, PARTES Y PIEZAS DE DESECHO

B. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE DISPOSICION DE LLANTAS Y OTRAS
PIEZAS DE LA FLOTA VEHICULAR DE LA UNACH|

C. BASE LEGAL

D. PROCEDIMIENTO

E.  POLITICAS ADICIONALES

ANEXOS



PROCEDIMIENTOS



I. SUBASTA PUBLICA INTERNA PARA LA VENTA DE
MATERIAL DE DESECHO

1.1 GENERALIDADES:

A. CONCEPTO DE MATERIAL DE DESECHO: Son todos aquellos
bienes que no son considerados como parte de los activos fijos; muebles
e inmuebles dentro de la institucion.

1. Los bienes que se solicita para la venta no son bienes de
Activo Fijo. (La definicion de activo fijo esta dado por
Art. 3.4.4. de las Normas de Control Interno)

2. Los bienes que se solicitan para la venta no son parte del
Inventario de Bienes Patrimoniales. (esta definido segun el
Art. 7.0 del Manual de Normas Generales para El
Registro y Control de los Bienes Patrimoniales del Estado
(V.2.2008): “Se entiende por inventario al conteo fisico y
verificacion de los Bienes Patrimoniales, los que
comprenden aquellos bienes que califican como activo fijo
y los bienes no depreciables que estan bajo la
responsabilidad de la institucion”.

I. Los bienes a los cuales se solicita para la venta estan
tipificados dentro de los Procedimientos Especiales: Art.
6.0 del Manual de Normas Generales para El Registro y
Control de los Bienes Patrimoniales del estado (V.2. 2008)
que expresa: “En atencion a las circunstancias particulares
por las cuales el estado adquiere o dispone, de manera
poco usual, de algunos de sus bienes, por razén de su
ubicacion u origen, es necesario establecer procedimientos
especiales en cada caso, para su mejor control y
administracion, sobre la base de claros principios de
transparencia, economia y responsabilidad”.



. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE
DISPOSICION DE MATERIALES DE DESECHO:

. Establecer los requerimientos minimos para que la UNACHI cuente con
un procedimiento para la venta de materiales de desecho que aln tienen
un valor de recuperacion.

. Identificar cuales son los materiales de desecho y poder obtener de ellos
un beneficio para la institucion.

. Establecer una cultura de aprovechamiento de estos materiales para que
se conviertan en valores y no en basura que contamina.

. BASE LEGAL.:

1. Art. 65 Ley 4 que reorganiza la Universidad Autonoma de
Chiriqui: “El patrimonio de la Universidad Autonoma de Chiriqui.
Estara constituido por...

I. Los derechos, valores y bienes muebles e inmuebles que

actualmente posea y los que adquiera posteriormente, asi
como sus frutos y rentas”.
(Los valores a los que se hace referencia son los valores
financieros del bien a descartar: “Los valores financieros
se refieren exclusivamente a los bienes y servicios que
tienen un precio de mercado”.

2. Manual de Normas Generales para el Registro y Control de
Bienes Patrimoniales del Estado Art. 6.0 : “En atencion a las
circunstancias particulares por las cuales el Estado adquiere o dispone,
de manera poco usual, de algunos de sus bienes, por razon de su
ubicacidn u origen, es necesario establecer procedimientos especiales en
cada caso, para su mejor control y administracion, sobre la base de
claros principios de transparencia, economia y responsabilidad”.




D. CARACTERISTICAS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Para los fines del Procedimiento Especial de la Disposicion de
Materiales de Desecho, determinado por el Acuerdo 7 del Consejo
Administrativo No. 16-2011, del 4 de agosto de 2011, se utilizara la
modalidad de subasta en reversa, que por definicion segln el Decreto
Ejecutivo No. 366, del 28 de diciembre de 2006, establece: “Por el cual
se reglamenta la Ley 22 de Contrataciones Publicas”, Art. 119: La
subasta en reversa es un proceso de puja y repuja con la finalidad de
obtener el mejor precio de un bien.

2. Se origina de una determinacion de materiales de desecho proveniente
de las unidades académicas y administrativas, a través de una
inspeccion por parte de Bienes Patrimoniales y de procedimientos de
evaluacion de la Direccion de Auditoria Interna, con el correspondiente
Visto Bueno de Vicerrectoria Administrativa.

3. Se maneja sélo con materiales que no son basura y que pueden ser
vendidos:

e Metal: Hojas de zinc, retazos de zinc, pedazos de tubos,
retazos de hierro, retazos y pedazos de aluminio, cobre,
bronce u otros metales, provenientes de remodelaciones,
mejoras y construcciones internas.

e Vidrio: Divisiones internas provenientes de remodelaciones
realizadas por mantenimiento, retazos de vidrios de cubiertas
de mesas y escritorio. Ventanas en buen estado y que no
provengan de los laboratorios u otros.

e Madera: puertas de plywood, férmica, trozos de tablas,
cuadros, partes de muebles confeccionados en la UNACHI y
empotrados en la pared que son considerados parte de la
infraestructura (no tienen No. de Inventario) y otros.

e PVC: retazos de tubos de pvc.

e Caucho: llantas de segunda provenientes de vehiculos de la
institucion.

e Porcelanatos y ceramica: Bafios, lavamanos, inodoros,
orinales, retazos de baldosas, zdcalos, azulejos y otros.



Paragrafo: Es importante determinar que las construcciones,
remodelaciones y mejoras provenientes de entes externos, la
disposicién de los materiales de desecho deben ser tipificados en
el Pliego de Cargos. Le corresponde la responsabilidad al
Departamento de Arquitectura y al Departamento de
Mantenimiento al momento de recibir de conformidad la obra,
que se cumpla con lo dispuesto en el Pliego de Cargos con
respecto al tratamiento que le debe dar la empresa para sacar
fuera de la institucion estos materiales)

e Papel y Carton:

Para impresion

Para escribir

Para embalaje
Cartones y cartulinas
Especiales (de colores).

Qo0 U

En el caso del papel y cartdon provenientes de los Descartes
de Documentos Publicos, a través de la presente normativa
queda establecido que ningun departamento podra vender
por cuenta propia papel y cartdn provenientes de sus
oficinas. En este sentido, se hace necesario el
procedimiento de Descarte por parte de Secretaria General.

4. En cuanto a papel y cartdén que no son documentos pablicos, sino que es
basura reciclada de las oficinas, igual que el anterior, estos materiales
pasan por el procedimiento de ser evaluados, pero por Bienes
Patrimoniales, cuando se determina que sélo es papel reciclado; todo el
papel se agrupa para crear un lote, que sera enviado a mantenimiento
para el procedimiento de venta.

5. Para agilizar la actividad de venta, se hace necesario evaluaciones
periodicas de todos los materiales de desecho a fin de que se vayan
evacuando y no se acumule y se convierta en un foco de contaminacién
para la institucion.

6. Estd sujeta a los inventarios y Actas de Verificacion que se deben
realizar de manera conjunta entre Auditoria Interna, Bienes
Patrimoniales, Mantenimiento, Vicerrectoria Administrativa y la



Unidad Académica o Administrativa de la cual proviene el material de
desecho, dado el caso.

7. Como medida de control interno para la fiscalizacién de la actividad
especial para la disposicion de desechos, se invitara a la Unidad de
Fiscalizacion de la Contraloria en la Institucion.

PAPEL Y MATERIAL DE CARTON:

La mayoria del papel es reciclable, pero existen excepciones, como:

a.
b.

Papel vegetal (papel cebolla);

Papel impregnado con sustancias impermeables a la humedad
(resinas sintéticas, alquitran, etc.);

Papel carbonico;

Papel sanitario usado: papel higiénico, papel toalla, servilletas y
pafiuelos de papel;

papel y carton recubiertos con sustancias impermeables a la
humedad (parafina, ldaminas plasticas o metalicas, silicona, etc.).
Sin embargo, existen tecnologias disponibles, en algunos paises,
para reciclar estas clases de papel;

Papel sucio, engrasado o contaminado con productos quimicos
nocivos a la salud.

Hay papel no disponible para el reciclaje, como el de los libros
y documentos, esto conlleva otro procedimiento que
recomendard Auditoria Interna cuando se dé el caso.

1. Las Unidades Académicas y Administrativas, remiten a la
Vicerrectoria Administrativa, la solicitud para que se retiren de su
area el papel de desecho que se acumula y que ha sido reciclado.
Bienes Patrimoniales revisa el papel y verifica que efectivamente es
de desecho de las oficinas; con el correspondiente Visto Bueno se
remite para acumularlo en mantenimiento.

2. Las Unidades Académicas y Administrativas, remiten a la Secretaria
General, la solicitud para el Descarte de Documentos Publicos y
ellos realizaran los trdmites correspondientes.



. MATERIALES DE DESECHO: PROCEDIMIENTO PREVIO A
LA SUBASTA.

. Las Unidades Académicas y Administrativas, remiten a Vicerrectoria
Administrativa con copia a Bienes Patrimoniales la solicitud para que
se retiren de su area los materiales de desecho.

La Vicerrectoria Administrativa da el Visto Bueno al documento para la
realizacion del procedimiento respectivo por parte de Bienes
Patrimoniales. “UNA VEZ SE EMITA ESTE VISTO BUENO, Y LA
NOTA DE SOLICITUD LLEGUE A EL DEPARTAMENTO DE
BIENES PATRIMONIALES, ESTE TIENE HASTA 15 DIAS PARA
EL RETIRO DE LOS BIENES DE LA RESPECTIVA UNIDAD
ADMNISTRATIVA, PARA LO CUAL SE APOYARA EN EL
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIOENTO Y LA DIRECCION
DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, PARA EL RETIRO Y
ACOPIO DE LOS MISMOS EN LOS LUGARES DESIGNADOS
PARA TAL FIN~._(sugerencia del Consejo del 25/08/16)

. Luego de evaluacion, por parte de Bienes Patrimoniales y de
Mantenimiento, se separan los materiales de desecho para la venta de la
basura. Esos se clasifican y se listan.

. Los materiales de desecho se envian a Mantenimiento para su
acumulacion en un area que los resguarde. Se levanta un Acta y se
adjunta un listado de los bienes en la forma en que van a ser vendidos.

. Se solicita evaluacion por parte de Auditoria Interna, quien emite
criterio.

. Bienes Patrimoniales cotiza a nivel general en el mercado cual es el
precio de materiales de desecho y le pone un valor de referencia a las
listas del Acta de Verificacion de Materiales de Desecho, con el
correspondiente Visto Bueno de Vicerrectoria Administrativa. También
se puede apoyar en los técnicos de Arquitectura y Mantenimiento para
determinar dicho valor.

. Bienes Patrimoniales Clasifica de forma individual o por lote, cada uno
de los materiales de desecho en base al principio de economia, donde se



obtenga el mejor beneficio para el Estado. (Se utiliza el principio de
venta “donde esté y como esté”

. Se confecciona un aviso que se publicara en los diferentes murales (o
podra ser anunciado en la radio universitaria) de la universidad y en el
portal de anuncios de la pagina Web de la UNACHI, en el link de
Bienes Patrimoniales este contendré:

e Laidentificacion de la Entidad y el Acto de que se trata.

e El lugar, el dia, la hora de la realizacion de la subasta en reversa
dentro de la institucion, que sera en el area de mantenimiento.

e En la breve descripcion del objeto de la convocatoria debe
especificarse a qué materiales se refiere y se venderan “Como
esté y donde esté el material.

e Plazo de realizacién del Acto: El acto de subasta por cada
material o lote se hara en el término de dos minutos por cada puja
y repuja hasta finalizar existencias.

e No se requiere fianza.

. PROCEDIMIENTO DE SUBASTA PUBLICA INTERNA PARA
LA VENTA DE MATERIAL DE DESECHO:

1. El dia antes de la subasta publica en reversa, los proponentes
observaran los materiales que estaran identificados con nimeros y el
Valor de Referencia a la vista.

2. El dia de la subasta publica: a los proponentes se les entregara un
formato por parte de Bienes Patrimoniales para hacer sus pujas y
repujas:

3. Al entregar en la mesa de subasta su propuesta esta se clasificara
inmediatamente a que lote o articulo corresponde.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI

BIENES PATRIMONIALES No.
FORMATO DE PUJAS

NOMBRE DEL PROPONENTE:

CEDULA:
FECHA:
HORA:
ESPECIFICACION DE LOS MATERIALES DE DESECHO (FAVOR PONERLOS EN
ORDEN ASCENDENTE)
e NUMERO: PUJA:
e NUMERO: PUJA:
e NUMERO: PUJA:
e NUMERO: PUJA:
e NUMERO: PUJA:

FIRMA DEL PROPONENTE:

CEDULA:;

Bienes Patrimoniales Direccion de Auditoria

2. A la hora pactada para la realizacion de la subasta, se dara inicio al Acto
con la clasificacion de las pujas por materiales por parte de la mesa de
subasta.

3. La mesa de subasta estara conformada por: El Jefe de Bienes
Patrimoniales (o un representante del departamento), el Director (a) de
Auditoria Interna (0 un auditor de ésta Direccién), La Vicerrectora
Administrativa (0 un representante autorizado por ella), el Jefe de
Fiscalizacion de la Contraloria en la UNACHI (o un representante
autorizado por él).

4. Se anunciard qué bien sera adjudicado y se anunciara el valor de la
ultima oferta que se tendra como la mejor oferta. En otras palabras, se
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confirma en voz alta que no existe ninguna oferta con precio superior.
Esta accion se hace en dos minutos.

. Luego de la primera adjudicacion se pasara a la segunda y asi
sucesivamente hasta terminar todas las numeraciones de los materiales
de desecho a subastar.

. En casos que se presente un solo proponente y éste cumpla con su
propuesta formal, la adjudicacion podra recaer en dicho proponente
siempre que el precio ofertado sea igual o superior al valor de referencia
del bien.

. De darse un empate en las pujas, se seguird con el procedimiento de
repuja que consiste en:

e En el término de un minuto, los proponentes empatados frente a
los miembros de la mesa del Acto de Subasta, haran sus ofertas
en forma verbal, finalizado en este término el que haya ofertado
el mejor valor del bien en empate se le adjudicara el mismo.

« Se formalizara su adjudicacion con el formulario de repuja que se
detalla continuacion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI

BIENES PATRIMONIALES

FORMATO DE REPUJAS No.

NOMBRE DEL PROPONENTE:

CEDULA:

FECHA: HORA:

ESPECIFICACION DEL MATERIAL DE DESECHO EMPATADO:

e NUMERO: PUJA: B/.

e ADJUDICACION FINAL

A:
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REPUJA: B/.

FIRMA DEL PROPONENTE AL CUAL SE LE ADJUDICO EL ARTICULO O LOTE:

CEDULA:

Bienes Patrimoniales Direccion de Auditoria Interna

6. Una vez concluido el acto SUBASTA PUBLICA INTERNA PARA LA
VENTA DE MATERIAL DE DESECHO, se levantard un acta que
debe contener como minimo lo siguiente:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI
) BIENES PATRIMONIALES
ACTA DE SUBASTA PUBLICA PARA LA VENTA DE MATERIAL DE DESECHO No. __

FECHA:
\o ESPESSE';'E%'E%N L= NOMBRE DEL NO. DE RECIBO DE M%E&%?SSIE'E)?_XAL
ADJUDICATARIO CAJA SUBAGTA

REMATADOS

Para dar fe de la presente actividad firman los que participaron en la misma:

Jefe de Bienes Patrimoniales Directora de Auditoria Interna

Vicerrectora Administrativa Control Fiscal

7. Término del pago: se hara de forma inmediata, por Caja General No.1
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8. Mientras se dan las acciones finales se da oportunidad para que se
realicen los pagos.

9. El Proponente al que se le adjudicé el valor, debera presentar el recibo
de pago y se registrara su numero en el Acta.

Paragrafo: A medida que se entregan los recibos se les sacard copia
para adjuntarlo al acta. El recibo original se regresa al Adjudicatario
como constancia de su compra.

10. Bienes Patrimoniales, conjuntamente con la Direccion de Auditoria
Interna, dara la orden para retirar los bienes y debera hacerse de forma
inmediata.

11. Personal de Proteccion Universitaria daran garantia que el proceso de
salida se dé conforme a lo establecido. Ellos podran solicitar a
discrecion el recibo de pago de quienes sacan los valores que los hacen
acreedores de los mismos, al momento que los vean retirarlos de la
institucion.

12. Bienes Patrimoniales presentara un informe final a cada una de las
instancias correspondientes que participaron del Acto, e incluira
aspectos sobre las diferentes acciones que se realizaron en el
procedimiento de subasta publica. Se incorpora el ACTA, los
documentos sustentadores de puja y repuja y las copias de los recibos de

pago.

G. POLITICAS ADICIONALES.

1. Los bienes de activo fijo tienen sus propios procedimientos,
tipificados por el Manual de Normas Generales para el Registro y
Control de los Bienes Patrimoniales del Estado (V.2 2008), las
Normas de Control Interno y no son sujetos de la subasta.

2. El Acto puede variar de lugar, de fecha, de acuerdo por imprevistos
de fuerza mayor que provenga de una causa enteramente ajena a la
voluntad de las partes.

3. La subasta se realizara de forma periodica a fin de mantener la
menor cantidad dentro de los predios universitarios.
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. Este procedimiento es extensivo para todas las unidades Académicas
fuera del Campus Central de la UNACHI.

. Establecer un lugar especifico para la disposicion de Materiales de
Desecho para evitar dafios a las areas verdes, el hacinamiento en los
pasillos y la acumulacion en los predios del Departamento de
Mantenimiento.

. Es prioritario el procedimiento para el tratamiento de materiales de
desecho para mantener la buena salud de los estudiantes, profesores
y administrativos y el publico en general que recorre los pasillos,
porque asi evitamos los criaderos de mosquitos y otras alimarias.

. Aguellos bienes que por su monto y su cuantia son bienes que son
menores de B/. 100.00 no son considerados como activos fijos, los
mismos se registran como gastos y no se identifican con No. de
Inventario. Por su deterioro se dejan de utilizar, pueden ser sujetos
de subasta.
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Il. PROCEDIMIENTO PARA EL DESCARTE Y TRASPASO A
TERCEROS, DE MATERIALES DE DESECHO, POR PARTE

DE LA UNACHI.

A. GENERALIDADES:

1. CONCEPTO DE MATERIAL DE DESECHO: Son todos
aquellos bienes que no son considerados como parte de los
activos fijos; muebles e inmuebles dentro de la instituciéon.

Los bienes que se solicitan para EL DESCARTE Y
TRASPASO (DE BIENES A TERCEROS), no son
bienes de Activo Fijo. (La definicion de activo fijo
estd dado por Art. 3.4.4. de las Normas de Control
Interno)

Los bienes que se solicitan para EL DESCARTE Y
TRASPASO (DE BIENES A TERCEROS), no son
parte del Inventario de Bienes Patrimoniales. (esta
definido segin el Art. 7.0 del Manual de Normas
Generales para El Registro y Control de los Bienes
Patrimoniales del Estado (V.2. 2008): “Se entiende
por inventario al conteo fisico y verificacion de los
Bienes Patrimoniales, los que comprenden aquellos
bienes que califican como activo fijo y los bienes no
depreciables que estan bajo la responsabilidad de la
institucion”.

Los bienes que se solicitan para EL DESCARTE Y
TRASPASO (DE BIENES A TERCEROQS), estan
tipificados dentro de los Procedimientos Especiales:
Art. 6.0 del Manual de Normas Generales para El
Registro y Control de los Bienes Patrimoniales del
estado (V.2. 2008). que expresa: “En atencion a las
circunstancias particulares por las cuales el estado
adquiere o dispone, de manera poco usual, de
algunos de sus bienes, por razon de su ubicacion u
origen, es necesario establecer procedimientos
especiales en cada caso, para su mejor control y
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administracion, sobre la base de claros principios de
transparencia, economia y responsabilidad”.

B. OBJETIVOS DEL  PROCEDIMIENTO  ESPECIAL  DE
DISPOSICION DE MATERIALES DE DESECHO:

e Establecer los requerimientos minimos para que la UNACHI
cuente con un procedimiento para EL DESCARTE vy
TRASPASO (DE BIENES A TERCEROS) DE
MATERIALES DE DESECHO que no son parte de los
activos fijos ni del inventario de Bienes Patrimoniales.

e Identificar cuales son los MATERIALES DE DESECHO
que sean sujetos de DESCARTE Y TRASPASO (DE
BIENES A TERCEROS).

e Establecer EL PROCEDIMIENTO para que periédicamente
se puedan recoger evaluar, descartar, donar y vender los
Bienes o Materiales de Desecho.

e Establecer un precio adecuado a los materiales de desecho,
para que se obtenga un beneficio final, a favor del fisco del
Estado. (sugerido en el Consejo del 25/08/16).

C. BASE LEGAL:

A. Manual de Normas Generales para el Registro y Control de
Bienes Patrimoniales del Estado Art. 6.0 : “En atencion a las
circunstancias particulares por las cuales el Estado adquiere o
dispone, de manera poco usual, de algunos de sus bienes, por
razon de su ubicacion u origen, es necesario establecer
procedimientos especiales en cada caso, para su mejor control y
administracion, sobre la base de claros principios de
transparencia, economia y responsabilidad”.

17



D. CARACTERISTICAS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Se origina de una determinacién de materiales de desecho proveniente
de las unidades Académicas y Administrativas, a través de una
inspeccion por parte de Bienes Patrimoniales y de procedimientos de
evaluacion de la Direccion de Auditoria Interna, con el correspondiente
Visto Bueno de Vicerrectoria Administrativa.

Se maneja solo con materiales o bienes sumamente deteriorados. En

general, son aquellos bienes de desecho que necesitan ser retirados
porque han perdido la posibilidad de ser utilizados en la entidad, por
haber sido expuestos a acciones de diferente naturaleza, como las

siguientes:

a. Expuesto al agua: Oxidados, con hongos, podridos, con
moho, con polilla, contaminados, con humedad (donde
se encuentran larvas de mosquitos como el Aedes
Aegypti y chinches)

b. Desmantelamiento de infraestructura:

vV VVV VvV VYV

Persianas que ya no sirven

Vidrios de persianas que estdn contaminadas
porque provienen de los laboratorios,

Ya no existen ventanas con esas medidas de
vidrio,

Vidrios quebrados.

Estructura metalica insuficiente para ser vendida,
Cielo raso podrido, quebrado, con comején y
polilla,

Metal, (todo lo que es metal en retazos y no es
sujeto de venta por su tamafio o condicién muy
deteriorada)

Vidrio, (base de mesas, ventanas francesas, sobre
de escritorios, vidrios de ventanas de muebles de
laboratorio, vidrios de tablilleros, retazos
quebrados, tubos de lamparas fluorescentes,
bombillos, puertas y divisiones de vidrio
quebradas o deterioradas, botellas quebradas,
frascos quebrados).

18



» Madera: (retazos de madera con comején,
polilla, moho y podridos, marcos de madera
provenientes de mejoras internas de los edificios,
cambios de puertas de madera o plywood por
unas de vidrio, bloques de madera provenientes
de la tala de arboles obsoletos dentro de la
institucion, muebles construidos a lo interno de la
institucion y empotrados en las paredes como
parte de los edificios sin No. de inventario, lefia,
u otros.

> Bronce (retazos de tuberias viejas de las
infraestructuras de los laboratorios y edificios,
tuberias de gas viejas)

» Cobre (retazos de tuberias viejas de aire
acondicionado, refrigeradoras, congeladores,
refrigeradoras, camaras de extraccion de gas y de
diferentes equipos de los laboratorios que han
sido quitados o reemplazados por mejoras o
dafo)

» Plomo (laminas de plomo de mesas de
laboratorio)

» Asbesto (de los recubrimientos de las mesas de
laboratorio que aun permanecen y que son
eliminados al ser reemplazados por unos nuevos)

» Papel y Carton: (podrido, con moho, comején,
proveniente de los laboratorios que estan
contaminados, debidamente evaluados por la
Comision de Secretaria General, la cual le
corresponde descartar los documentos publicos
de la institucién)

» Caucho: Llantas que se reemplazan de los buses
y vehiculos de la institucién y otros.

» Porcelanatos y ceramica: Bafios, lavamanos,
inodoros, orinales, retazos de baldosas, zdcalos,
azulejos y otros.

> Plastico: Frascos plasticos de todo tipos, envases
de plasticos, cubos de trapeador y otros.

> PVC: retazos de tuberias (eléctricas y de agua),
cielo raso y otros.
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3. Estd sujeta a los inventarios y Actas de DESCARTE DE
MATERIALES DE DESECHO Y ACTAS DE TRASPASOS DE
BIENES DE DESECHO A TERCEROS que se deben realizar de
manera conjunta entre Auditoria Interna, Bienes Patrimoniales, el
Solicitante y Vicerrectoria Administrativa.

4. En el caso del Papel y Cartén proveniente de los Descartes de
Documentos Puablicos, a través de la presente normativa queda
establecido que ningun departamento podra descartar por cuenta propia
papel y carton proveniente de sus oficinas. En este sentido, se hace
necesario el procedimiento de Descarte por parte de Secretaria General
de la UNACHI y Contraloria.

E. PROCEDIMIENTO PARA EL TRASPASO A TERCEROS

1. Las personas interesadas (naturales o juridicas), elevan
una solicitud formal a través de nota a la Vicerrectoria
Administrativa.

2. La Vicerrectoria Administrativa evalta la solicitud,
apoyandose en el Departamento de Arquitectura o
Mantenimiento para la determinacién final del precio de
los materiales de desecho, una vez evaluado, da el
Visto Bueno al documento para la realizacion del
procedimiento respectivo por parte de Bienes
Patrimoniales.

3. Si la solicitud recibe el Visto bueno de la Vicerrectoria
Administrativa, Bienes Patrimoniales confecciona el
documento formal para el traspaso del (los) material
(es) de desecho al solicitante, a su vez se establece la
fecha para el retiro del (Ios) mismo(s).

4. Se solicita evaluacion por parte de Auditoria Interna,
quien certifica y firma el acta de entrega

F. POLITICAS:
1. En caso de TRASPASOS DE BIENES DE DESECHO A TERCEROS,

se define terceros como: personas naturales o juridicas, entidades del
Estado y otras excepciones por Ley. Entre los que estan:
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a. Personas Naturales o Juridicas, anuentes a pagar un precio por los
materiales de desechos que se encuentran para retiro.

b. Discapacitados

Instituciones Publicas

d. Otros organismos sin fines de lucro(Fundaciones, Iglesias,
Asociaciones, Clubes Civicos)

134

Paragrafo: En el caso de los Discapacitados, Instituciones Publicas y
Organismos sin fines de lucro, los traspasos podran realizarse sin que se le
establezca precio a los materiales de desecho, ya que esto esta establecido
también en la Ley 22 de Contrataciones Publicas, y el Manual de Norma
para el Registro y Control de los Bienes del Estado; “Sugerido en el
Consejo Administrativo del 25 de agosto de 2016

2.

Solo son sujetos de Traspasos de Bienes de Desecho a Terceros, los
Materiales de Desecho que han sido seleccionados a traves del
procedimiento antes mencionado.

Se restringe el limite de solicitudes de bienes de desecho sujetos a ser
traspasados a terceros a uno (1) por semestre, siempre y cuando sean de
materiales diferentes cada vez.

Aguellos bienes que por su monto y su cuantia son bienes que son
menores de B/. 100.00 no son considerados como activos fijos, los
mismos se registran como gastos y no se identifican con No. de
Inventario. Por su deterioro se dejan de utilizar, pueden ser sujetos de
descarte o traspaso a terceros.

Establecer un lugar especifico para la disposicion de Materiales de
Desecho para evitar dafios a las areas verdes, el hacinamiento en los
pasillos y la acumulacién en los predios del Departamento de
Mantenimiento.

Los descartes y traspasos de materiales de desecho se realizaran de
forma periédica a fin de mantener la menor cantidad dentro de los
predios universitarios.

Este procedimiento es extensivo para todas las unidades académicas
fuera del Campus Central de la UNACHI.
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8. Es prioritario el procedimiento para el tratamiento de materiales de
desecho para mantener la buena salud de los estudiantes, profesores y
administrativos y el publico en general que recorre los pasillos, porque
asi evitamos los criaderos de mosquitos y otras alimafas.

Elaborado por el departamento de Bienes Patrimoniales de UNACHI, Y
VERIFICADO POR LA Direccion de Auditoria Interna de Ia Umiversidad
Auténoma de Chiriqur,
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II1l. PROCEDIMIENTO PARA EL DESECHO DE LLANTAS
DETERIORADAS Y OTRAS PARTES Y PIEZAS DE LOS VEHICULOS DE
LA UNACHI

A GENERALIDADES:

1. CONCEPTO DE LLANTAS, PARTES Y PIEZAS DE DESECHO:
Son todos aquellos bienes, PROVENIENTES DE LA FLOTA
VEHICULAR DE LA INSTITUCION, que no son considerados como
parte de los activos fijos; y que presentan alto deterioro o dafio
irreversible.

1. Los bienes que se consideran para este procedimiento no son
bienes de Activo Fijo. (La definicion de activo fijo esta dado por Art.
3.4.4. de las Normas de Control Interno)

2. Los bienes que se solicitan para este descarte, no son parte del
Inventario de Bienes Patrimoniales. (esta definido segun el Art. 7.0
del Manual de Normas Generales para El Registro y Control de los
Bienes Patrimoniales del Estado (V.2. 2008): “Se entiende por
inventario al conteo  fisico y verificacion de los Bienes
Patrimoniales, los que comprenden aquellos bienes que califican
como activo fijo y los bienes no depreciables que estan bajo la
responsabilidad de la institucion™.

3. Los bienes que se solicitan para el descarte estan tipificados dentro
de los Procedimientos Especiales: Art. 6.0 del Manual de Normas
Generales para El Registro y Control de los Bienes Patrimoniales del
estado (V.2. 2008), que expresa: “En atencidon a las circunstancias
particulares por las cuales el estado adquiere o dispone, de manera
poco usual, de algunos de sus bienes, por razon de su ubicacion u
origen, es necesario establecer procedimientos especiales en cada caso,
para su mejor control y administracion, sobre la base de claros
principios de transparencia, economia y responsabilidad”.

B. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE
DISPOSICION DE LLANTAS Y OTRAS PARTES Y PIEZAS DE
LOS VEHICULOS DE LA UNACHI:
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1. Establecer los requerimientos minimos para que la UNACHI cuente con
un procedimiento para el descarte directo de aquellas partes, piezas y en
especial llantas que han sido retiradas de la flota vehicular y que
ameritan ser retiradas de los predios de la Institucion, toda vez que
causan mal imagen y peligro de ser criaderos potenciales de mosquitos
y resguardo de otras alimanas.

2. Establecer un procedimiento permanente que pueda ser utilizado a fin
de evitar la acumulacion de llantas deterioradas, piezas retiradas de los
vehiculos y partes que ya no se utilizan en la flota vehicular de la
Institucion.

3. Contar con un procedimiento propio, basado en las normativas y
procedimientos establecidos en el Manual de Normas para el Registro y
Control de los Bienes Patrimoniales del Estado, y otras normativas
vigentes, tal como lo tienen otras Instituciones del Estado que gozan de
autonomia administrativa, tales como la Procuraduria General de la
Republica y la Universidad Tecnologica de Panama.

C. BASE LEGAL:

> Art. 65 Ley 4 que reorganiza la Universidad Auténoma de
Chiriqui: “El patrimonio de la Universidad Autonoma de Chiriqui.
Estara constituido por...
= Los derechos, valores y bienes muebles e inmuebles que
actualmente posea y los que adquiera posteriormente, asi
como sus frutos y rentas”.
e (Los valores a los que se hace referencia son los
valores financieros del bien a descartar: “Los valores
financieros se refieren exclusivamente a los bienes y
servicios que tienen un precio de mercado”.

» Manual de Normas Generales para el Registro y Control de Bienes
Patrimoniales del Estado Art. 6.0 : “En atencion a las circunstancias
particulares por las cuales el Estado adquiere o dispone, de manera poco
usual, de algunos de sus bienes, por razén de su ubicacion u origen, es
necesario establecer procedimientos especiales en cada caso, para su

24



mejor control y administracion, sobre la base de claros principios de
transparencia, economia y responsabilidad”.

D. PROCEDIMIENTO:

» Para los fines del Procedimiento, la unidad principal que tiene bajo su
responsabilidad la adecuada administracion, uso y control de la flota
vehicular de la Universidad Auténoma de Chiriqui, es la Direccién de
Servicios Administrativos. Es esta unidad quien recibe en primera
instancia el informe y listado adjunto de las partes, piezas y llantas
deterioradas de la flota vehicular que administra. A su vez coordina con
los departamentos de Mantenimiento, Bienes Patrimoniales vy
Proteccion para la ubicacion temporal de estas piezas, partes y llantas
deterioradas hasta que se puedan descartar.

» La Direccion de Servicios Administrativos eleva solicitud formal a la
Vicerrectoria Administrativa, adjunto listados y criterios, para el
descarte de las partes, piezas y llantas deterioradas provenientes de los
cambios efectuados a la flota vehicular de la Institucion. Debe enviar
copia de solicitud a la Direccion de Auditoria Interna de la UNACHI,
Oficina de Fiscalizacién y al Departamento de Bienes Patrimoniales.

» La Vicerrectoria Administrativa evalta la solicitud de la Direccidn de
Servicios Administrativos, y aprueba el descarte de partes, piezas y
llantas deterioradas de la flota vehicular de la UNACHI, a su vez,
autoriza al departamento de Bienes Patrimoniales para que dé inicio al
procedimiento.

» Una vez el Departamento de Bienes Patrimoniales recibe la autorizacion
de la Vicerrectoria Administrativa para realizar el descarte de partes,
piezas y llantas deterioradas de la flota vehicular de la UNACHI,
procede a coordinar con la Direccion de Auditoria Interna de UNACHI,
la oficina de Fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica en
UNACHI, la empresa SACH ( ya sea que directamente se maneje todo
el proceso del descarte con esta entidad, o en coordinacion con otros
intermediarios), para dar cumplimiento a la solicitud de descarte de la
Direccidn de Servicios Administrativos.
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» Paragrafo: Es importante aclarar que los Ilamados
intermediarios pueden ser personas naturales o juridicas
que se dediquen a dar el servicio de retiro de llantas u
otras partes de

= vehiculos que estén para descarte en las Instituciones
Publicas del Estado. También puede tratarse de la propia
Entidad, UNACHI, que por intermedio de sus vehiculos
oficiales trasladen el material de descarte al vertedero de
David, el cual es administrado por la Empresa SACH. (
Servicios Ambientales de Chiriqui ).

» Una vez coordinado el procedimiento, se establecera la fecha del

descarte, en el mismo participaran la Direccion de Auditoria Interna de
UNACHI, (firmante del Acta de descarte), la Direccion de Servicios
Administrativos de UNACHI, (firmante del Acta de descarte), el
Departamento de Bienes Patrimoniales de UNACHI,(firmante del Acta
de descarte), un representante de la Oficina de Fiscalizacion de
Contraloria, en calidad de invitado y observador del procedimiento, el
Departamento de Proteccidn Universitaria, en su calidad de observador,
colaboradores del Departamento de Mantenimiento como parte de
apoyo para realizar el acto.

> Se realiza el retiro definitivo de las llantas, partes y piezas de descarte,
previamente detalladas en el listado solicitado por la Direccion de
Servicios Administrativos y autorizado por la Vicerrectoria
Administrativa. No es necesario que el personal se traslade al vertedero
a dar fe de la disposicion final de estas llantas, partes y piezas ya
descartadas.

o Paragrafo: No se podran incluir llantas, piezas o partes
adicionales de las que se presentaron en el listado inicial.

» Se confeccionara un Acta de descarte de llantas, partes y piezas de la
flota vehicular de la UNACHI, la cual debera presentar todos los
pormenores del procedimiento realizado (lugar, fecha, hora, detalles de
los articulos descartados, firmas de los participantes, observaciones
adiciones, nombre del conductor del vehiculo, especificaciones del
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mismo, si fue auto oficial, particular o de otra empresa y cualquier
detalle adicional del proceso).

E. POLITICAS ADICIONALES.

8. Los bienes de activo fijo tiene sus propios procedimientos,
tipificados por el Manual de Normas Generales para el Registros y
Control de los Bienes Patrimoniales del Estado (V.2 2008) y las
Normas de Control Interno y no son sujetos de la subasta.

9. El Acto puede variar de lugar, de fecha de acuerdo por imprevistos
de fuerza mayor que provenga de una causa enteramente ajena a la
voluntad de las partes.

10.EI descarte de llantas, piezas y partes de la flota vehicular de la
UNACHI, se realizard de forma periodica a fin de mantener la
menor cantidad dentro de los predios universitarios.

11.Este procedimiento es extensivo para todas las unidades Académicas
fuera del Campus Central de la UNACHI.

12.Establecer un lugar especifico para la disposicion de las llantas,
partes y piezas de la flota vehicular de la UNACHI, para evitar
dafios a las areas verdes, evitar dar mal imagen a la Institucién, el
hacinamiento en los pasillos y la acumulacion en los predios del
Departamento de Mantenimiento.

13.Es prioritario el procedimiento para el tratamiento de materiales de
desecho para mantener la buena salud de los estudiantes, profesores
y administrativos y el publico en general que recorre los pasillos,
porque asi evitamos los criaderos de mosquitos y otras alimafias.

14. Las llantas, partes y piezas a las que aun se les pueda establecer un
valor de rescate, seran consideradas a través del procedimiento de
traspaso a terceros.

Consejo Administrativo, sesion ordinaria N°12 del 25 de agosto de 2016.
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ANEXOS
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Asl-398-2015
26 de noviembre, 2015

Licenciado

Raul Barria

Jefe de Bienes Patrimoniales .
Universidad Auténoma de Chiriquf

Respetado Licenciado:

En atencién a la nota BP-101-2015 UNACHI, respecto al borrador del Reglamento Interno de
la Universidad Auténoma de Chiriqui, para el descarte de llantas y piezas de la flota vehicular
de la institucién, procedemos a emitir opinién, en torno al tema:

Revisada la documentacién para el descarte de llantas y piezas de los vehiculos de la
institucién, sometido a nuestra revisién y opinién, como reglamento interno; consideramos
viable y procedente desarrollarlo como manual de procedimiento; en virtud que en lo
concerniente al manejo y desecho de llantas y piezas de la flota vehicular cuya vida util ha
culminado, esta contenido en las Normas de Control Interno Gubernamental y el Manual de
Normas Generales para el registro y control de los bienes del Estado.

A través del manual de procedimiento se podran desarrollar las distintas acciones u
operaciones precisas a ejecutar para el desecho o descarte de piezas y llantas de la flota
vehicular deteriorada, retirada que ya no representan utilidad alguna para lo que fueron
destinadas, por lo que en este sentido dicho procedimiento interno deberd ampararse en las
normativas antes enunciadas.

El manual de procedimiento es viable para desarrollar esta materia; porque permite con
mayor precision, establecer de forma organizada y detallada el proceso a realizar para el
descarte de llantas y demas articulos de la flota vehicular de la institucion, en virtud de que las
normas de control de bienes patrimoniales y normas de control interno de Contraloria ya
regulan esta materia.

Atentamen

A AN
Director de Asesoria Juridica

/it E Roneclr.

UNIVERSIDAD ACREDITADA - RESOLUCTON NY 4 DE 20D JULIO DFE 2
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Dawea 08 de octubre de 2015

Num. 040 — 2015 — DFG- REG. CH. - UNACHI

Licenciado

RAUL BARRIA

Jefe del Departamento de Bienes Patrimoniales
Universidad Auténoma de Chiriqui

Licenciado Barria:

En atencion a las Notas B.P. 077-2015-UNACHI, la cual nos reitera con la Nota B.P.
092-2015-UNACHI y la Nota UNACHI-DAI-169-2015, de la Direccion de Auditoria
Interna, que guardan relacion con la disposicién de las llantas que son retiradas a la
flota vehicular de la entidad, que como manifiestan, no tienen ninguna utilidad y que por
salud colectiva no deben permanecer en los predios de la institucion.

En relacion a lo plasmado en las notas, debemos expresar nuestras consideraciones,
no sin antes aclarar, que las mismas no constituyen una instruccién directa, sino una
recomendacion, ya que la decision final es de caracter administrativo y la debe adoptar
la entidad, luego de los analisis y aporte de todos los actores involucrados.

Bajo esta premisa, podemos expresar lo siguiente:

~ Las llantas que son reemplazadas a los vehiculos de la entidad, por lo general
deben haber cumplido con su vida Util o presentan deterioro o dafio irreparable;
esta son algunas de las razones de los cambios.

Dadas las caracteristicas y dimensiones de este bien, los cuales no pueden ser
dispuestos en basureros comunes, se requiere el traslado ya sea por la entidad o
por la empresa concesionaria de los desechos sélidos en el Distrito de David, al
vertedero municipal o la entidad puede definir la utilidad o disposicién que le
dispensara a las mismas.

Si bien es cierto, las Normas de Control Interno Gubernamental y el Manual de
Normas Generales y rocedimientos para la Administracion y Control de los
Bienes Patrimoniales, se circunscriben a Activos Fijos; constituyen un marco y
elemento de apoyo para que las entidades logren el desarrollo de un
procedimiento interno, tal y como nos plantea.
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Ledo. Raul Barria
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David, 08 de octubre de 2015

~ La entidad, aplicando su buen juicio y estableciendo medidas de control interno,
desarrolle disposiciones tendientes a buscar los mecanismos que permitan la
disposicion de este y otros bienes o suministros y que principalmente se
garanticen las evidencias necesarias de lo actuado.
En este sentido, me permito adjuntar a manera de ejemplo, la pagina 21 y 22 del
Manual de Transporte, de la Direccion de Planificacion y Desarrollo de la
Procuraduria General de la Nacién, que internamente desarrollo un procedimiento
para la aplicacion de casos similares al que nos ocupa.

Le correspondera a la Universidad desarrollar su normativa para estos aspectos,
tomando en cuenta las experiencias existentes, pero fundamentalmente estableciendo
los controles y dejando siempre evidencia de lo actuado.

Atentamente,

Adj. Lo indicado

Copia: Alf Ce , Jefe Regi de Fiscalizacion ~ Chiriqui
Osvaldo Martinez, Jefe del Sector Educacién — Contraloria General
Etelvina de Bonaga, Rectora de la Universidad Auténoma de Chiriqui
Rosa Moreno, Vicerrectora Administrativa de la Universidad Auténoma de Chiriqui
Celsa A llys M gro, D de Auditoria Interna de la Universidad Auténoma de Chiriqui
Prof Miriam Sald D de Servicios Administrativos
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f.

211,

Una vez concluido el acto de disposicién final, representantes de la
Contraloria General de la Republica, de la Procuraduria de Economia y
Finanzas y de la Unidad de Control de Bienes Patrimoniales daran fe de lo
actuado, firmando el Acta de Descarte de los bienes destruidos. Se
deberan extender las respectivas copias a los Departamentos que afecten
la disposicién de estos bienes, para su correspondiente registro y
actualizacion de la informacién.

En caso de venta publica o permuta se debe cumplir con las Normas que
establece el Manual para el Registro y Control "del Inventario Estatal,
emitido por la Direccion de Bienes Patrimoniales del Estado (Dependencia
de la Procuraduria de Economia y Finanzas).

Procedimiento — Descarte de Bienes de Consumo no Activos (piezas,
partes e insumos)

A continuacién presentamos el procedimiento a seguir para el descarte de los
bienes de consumo, no considerados activos:

a. La Unidad de Taller deberé levantar un inventario previo de los insumos

que requiere descartar.

Cuando ia solicitud realizada presente bienes por piezas, partes o
accesorios eléctricos, mecanicos o electrénicos, debera adjuntarse el
criterio técnico correspondiente, gue defina, explique o certifique el dafio u
obsolescencia de éstos.

La solicitud debe ser remitida a la Secretaria Administrativa para su
conocimiento y autorizacion.

Una vez aprobada, la Unidad de Bienes Patrimoniales, la Direccion de
Auditoria Interna vy la Oficina de Fiscalizacion de la Contraloria General de
la Republica coordinaran la fecha del descarte, se trasladaran al lugar
donde se encuentran los bienes y procederan a realizar su verificacion
fisica, de acuerdo con el listado remitido.

. Los materiales y suministros a descartarse seran destruidos y depositados

en un basurero comun, evidenciando mediante imagenes fotograficas la
veracidad del descarte, adjuntandolas al acta correspondiente.

Cuando sea necesario destruir bienes que por sus caracteristicas y
dimensiones no pueden ser dispuestos en un basurero comun, (motores
de vehiculos, bloques de motor, transmisién, llantas, puertas,
comprescres, entre otros) se coordinara con el Departamento de Servicios
Generales para que trasladen estos al vertedero de Cerro Patacon.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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g. El traslado de dichos bienes destruidos se hara en compania de un
funcionario de Auditoria Interna, quien corroborara la correcta disposicion
de los bienes. Igualmente se evidenciard mediante imagenes fotogréficas
todo el proceso, las cuales se adjuntarén al acta pertinente.

h. Finalmenie, la Unidad de Bienes Patrimoniales confeccionara el Acta de
Descarte, la cual es firmada por todos los participantes en la actividad.

i. Una vez firmada dicha acta se extiende la correspondiente copia a los
participantes y el original se archiva en la Unidad de Bienes Patrimoniales
de la Institucion y remite copia a la Unidad de Flota Vehicular y a la
Unidad de Taller.

2.12. Procedimiento - Descarte del Aceite Usado

Para la disposicién final del aceite usado se deberan cumplir los siguientes
requisitos:

a. La Unidad de Taller debera levantar un inventario previo de los insumos
que requiere descartar.

b. La solicitud debe ser remitida a la Secretaria Administrativa para su
conocimiento y autorizacion.

c. Una vez aprobado, la Unidad de Bienes Patrimoniales, la Direccion de
Auditoria Interna y la Seccion de Transporte coordinarén la fecha de
descarte del aceite usado, se trasladaran al lugar donde se encuentra el
insumo y procederan a realizar su verificacion fisica, de acuerdo con el
listado remitido.

d. La recoleccion y el transporte del aceite usado sélo podré efectuarse por
personas naturales o juridicas que cuenten con sSus permisos
correspondientes para realizar esta actividad, establecidos por las
autoridades correspondientes.

e. Estas personas naturales o juridicas se encargaran de llevar el aceite
usado a sistemas de tratamiento y sitios de disposicion final aprobados
previamente por la Autoridad Nacional del Ambiente.

f. Finalmente, la Unidad de Bienes Patrimoniales confeccionara el Acta de
Descarte, la cual es firmada por todos los participantes en la actividad.

g. Una vez firmada dicha acta se extiende la correspondiente copia a los
participantes y el original se archiva en la Unidad de Bienes Patrimoniales
de la Instituciéri y remite copia a la Unidad de Flota Vehicular y a la
Unidad de Taller.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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